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OSIGURAN]JE BIZNISA - UPRAVLJANJE RIZICIMA

Uspjesan biznis i njegova
isplativost, pored ostalog
zavisi 1 od negativnih uticaja
odredenih rezidualnih faktora.
Ti rizici se najCeSce ispoljavaju
preko nepredvidenih pojava,
koje unaprijed ne mozemo
odrediti, kao Sto su: pozari,
prirodne nepogode,
poremecaji u
organizacionom sistemu
biznisa i drustva.
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(4) udesi i havarije,




Mogu nastati zbog razlicitih uzroka kao Sto su: kvar na elektromrezi i
instalacijama, nepaznja kod upotrebe zapaljivih materijala, zlonamjerno
podmetanje pozara, nemar izazvan bacanjem opusSaka i slicno.
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Stete prouzrokovane

kriminalom ispoljavaju

— se u vidu krade i pljacke
imovine biznisa, kao i
nepostene radnje
aposlenog osoblja u

,/-/



Oblici osiguranja

Za zastitu od eventualnog rizika, stoje nam na raspolaganju
razni oblici zastite, kao sto su:

(1) osiguranje imovine kod firmi
osiguranja

(2) mjere interne preventivne zastite

(3) prenosenje troskova rizika na
druge firme.




11. Upravljanje rizicima

* ..ukljucCuje
sprovodenja
menadzmenta rizika
kroz procese
planiranja,
identifikacije, analize,
planiranja odgovora i
kontrolisanje rizika
na projektu.

Risks Identified
oo Risks
.S"“"fé‘?d Prioritized
sChecklistsftools . simpact
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11. Upravljanje rizicima

* Projektnirizik je neizvjestan dogadaj ili situacija koja
moze da ima pozitivan ili negativan uticaj na bar jedan
projektni cilj.

Faktori rizika:

e Vjerovatnoca

e Uticaj

e OCekivano vrijeme
* Frekvencija




Biti proaktiv(na)an

Rizik moze imati jedan ili viSe uzroka, i ako se desi, moze
da ima jedan ili viSe uticaja.

Cilj Upravljanja rizicima je da se bude vise proaktivan, a
manje reaktivan (da se PM ne bavi problemima koji
iskrsnu, vec da se fokusira na to kako ih sprijeciti)

Rizici treba da budu tema svakog sastanka!




Projektni rizici - nesigurnost!

¢

e Poznati rizici - omogucavaju
planiranje odgovora na rizike.

* Poznati rizici sa kojima se
ne moze upravljati
proaktivno - rezerva za
nepredvidene slucajeve
(contigency reserve)

* Nepoznati rizici - rezerva
menadZmenta




Individulani projektni rizici razlikuju se od opstih

projektnih rizika!

* Opsti projektni rizici predstavljaju efekat neizvjesnosti na
projekat u cjelini i nisu jednostavan zbir individualnih
rizika.

* Stav organizacije i stejkholdera prema rizicima zavise od
brojnih faktora koje mozemo kategorizovati u tri teme:

1) Apetit za rizikom

2) Tolerancija rizika

3) Gornja granica rizika




Project Risk
Management Overview

11.1 Plan Risk

Management

1 Inputs
.1 Project management plan
.2 Project charter
.3 Stakeholder register
4 Enterprise environmental
factors
.5 Organizational process assets

.2 Tools & Technigues
.1 Analytical techniques
.2 Expert judgment
2 Meetings

-3 Outputs
.1 Risk management plan

11.4 Perform Quantitative

Risk Analysis

.1 Inputs
-1 Risk management plan
.2 Cost management plan
.3 Schedule management plan
4 Risk register
5 Enterprise environmental
factors
.6 Organizational process assets

.2 Tools & Technigques
.1 Data gathering and
representation techniques
.2 Quantitative risk analysis and
modeling techniques
.3 Expert judgment

.3 DOutputs
.1 Project documents updates

11.2 Identify Risks

1 Inputs

.1 Risk management plan

.2 Cost management plan
Schedule management plan

Quality management plan

Human resource

management plan

Scope baseline

Activity cost estimates

Activity duration estimates

.9 Stakeholder register

.10 Project documents

.11 Procurement documents

12 Enterprise environmental
factors

13 Organizational process assets

ba~ND b

.2 Tools & Techniques
Documentation reviews
Information gathering
techniques

Checklist analysis
Assumptions analysis
Diagramming techniques
SWOT analysis

Expert judgment

Nonbhw o

-3 Dutputs
.1 Risk register

11.5 Plan Risk Responses

1 Inputs
.1 Risk management plan
.2 Risk register

.2 Tools & Technigues

.1 Strategies for negative risks or
threats

.2 Strategies for positive risks or
opportunities

-3 Contingent response
strategies

4 Expert judgment

M A

11.3 Perform Qualitative

A

Risk Analysis

Inputs

.1 Risk management plan

.2 Scope baseline

.3 Risk register

4 Enterprise environmental
factors

.5 Organizational process assels

Tools & Techniques

.1 Risk probability and impact
assessment

.2 Probability and impact matrix

.3 Risk data guality assessment

4 Risk categorization

.5 Risk urgency assessment

6 Expert judgment

Outputs
-1 Project documents updates

.2 Outputs
.1 Project management plan
updates
.2 Project documents updates
M -

11.6 Control Risks

Inputs

.1 Project management plan
.2 Risk register

.32 Work performance data

A Work performance reports

Tools & Techniques

.1 Risk reassessment

.2 Risk audits

.3 Variance and trend analysis

4 Technical performance
measurement

.5 Reserve analysis

.6 Meetings

Outputs
Work performance information
Change regquests
Project management plan
updates
Project documents updates
Organizational process assels
updates

>y

e Wh=

Figure 11-1. Project Risk Management Overview




11.1. Planiranje upravljanja rizicima

...je proces definisanja na koji nacin sprovoditi aktivnosti

upravljanja rizicima na projektu.
Risk Plan

ldentify
Hazards

Assess Rsks

Implement

Monitor

Plan upravljanja rizicima vitalan je za komuniciranje i
dobijanje podrske od stejkholdera kako bi se osigurao proces
upravljanja rizicima tokom cijelog zivotnog ciklusa projekta.



11.1. Planiranje upravljanja rizicima

=

ePlan upravljanja

e Plan upravljanja rizicima
projektom

» Projektna povelja

e Registar
zainteresovanih
strana

 Faktori okruzenja

e Org. procesna
sredstva

- J \_

Alati i tehnike: Analiticke tehnike, Strucna misljenja, Sastanci

Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge,

(PMBOK® Guide) — Fifth Edition, Project Management Institute, Inc., 2013, Figure 11-2, Page
212



Ako je procenat vjerovatnoce pojavljivanja odredenog
dogadaja 100%, onda je to Cinjenica, a ne rizik.

» Zaprocjenu rizika projekt menadzer treba da koristi sve
Sto mu je na raspolaganju: Internet, prijatelji, razne
informacije itd.




11.1.3.1 Plan
upravljanja
rizicima

...Je komponenta plana upravljanja
projektom (PM plan) i opisuje na koji
nacin aktivnosti menadZmenta rizika
Ce biti strukturirane i
implementirane. RPM ukljucuje:

* Metodologija - definiSe alatke,
pristupe i izvore podataka

* Ulogeiodgovornosti

* BudZet

* Vremenski plan

» Kategorije i izvori rizika (RBS)
* Matrica ,vjerovatnoce i uticaja“
* Tolerancija stejkholdera

* IzvjeStavanje - forme i pravila
* Pracenje




Risk Breakdown Structure - RBS

(hijerarhijska struktura rizika)
RBS Example

Organizovan nacin
kategorisanja rizika
Svrha:

— Organizovanje
razliCitih vrsta
rizika

— Da se ,ne zaborave’
neki rizici

— PocCetak za
kreiranje plana
upravljanja
rizicima...

(«

Project
Technical External Organizational Mam::wtent
L0 ‘ || Subcontractors | [__| Project | L ; '
Requirements and Suppliers Dependencies | Estimating
- Technology b Reguiatory | }—{ FResources | }—{ Planning
I
|| Complexityand | | | ] | L ‘
Interfaces Market Funding ‘ Controlling |
and Reliabilty Customer Prioritization | Communication |
bt Quality 1 Weather




10.2. Identifikacija rizika

e ..je proces odredivanja
koji rizici mogu uticati
na projekat i
dokumentovanje njihovih
karakteristika.
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_

-




11.2. Identifikacija rizika

IVAW.VA|

ePlanovi upravljanja rizicima, \
troSkovima, vremenskim eRegistar rizika

rasporedom, kvalitetom, eLista rizika

ljudskim resursima «Lista potencijalnih

eScope baseline postupanja

eProcjene koStanja aktivnosti eBazit¢ni izvori rizika
eProcjene trajanja aktivnosti eAZurirane kategorije
eRegistar stejkholdera rizika

*Projektna dokumentacija
eDokumentacija o nabavkama
*Org. procesna sredstva
eFaktori okruZenja preduzeca

\ y, - J

Alati i tehnike: Pregled dokumentacije, Tehnike prikupljanja

informacija, Analiza Cek listi, Analiza pretpostavki, Tehnike dijagrama,
SWOT analiza, Stru¢na misljenja

Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge,

(PMBOK® Guide) — Fifth Edition, Project Management Institute, Inc., 2013, Figure 11-5, Page
210Q



Ucesnici u identifikaciji rizika

* PM - projektni menadzer
» Clanovi projektnog tima
* Tim za upravljanje rizicima (ako postoji)

- Kuypi 4
* Ekspertiizvan projektnog tima
* Korisnici

* Drugi projektni menadzeri

» Stejkholderi

* Eksperti za upravljanje rizicima.




U procesu identifikacije rizika, koji je neizbjezan i neophodan u svakom
projektu, bitno je identifikovati sve rizike (ne samo najvece ili najbitnije).

Za dokumentovanje svakog prepoznatog rizika, bitne su tri karakteristike:

1. Opis rizika - piSe se u obliku ,,uzrok - rizik - efekat”

2. Vjerovatnoca - vjerovatnoca da Ce se neSto dogoditi (npr. vjerovatno,
moguce, malo vjerovatno, niska vjerovatnoca...)

3. Uticaj - koliki uticaj bi rizik, ukoliko se dogodi, mogao imati na projekat
(npr. mali, sredniji, veliki, katastrofalan,...)




Rangiranje rizika

Risk Score: Vjerovatnoca x Uticaj

Rangiranje rizika se radi prema rezultatima prethodnog
mnozenja. NajviSu poziciju na listi imaju oni rizici sa
najvecim Risk Score-om

MODERATE




11.2.2 Alati i tehnike za identifikaciju rizika

11.2.2.1 Pregled dokumentacije (planovi, pretpostavke, raniji
projekti, ugovori, itd.)

11.2.2.2 Tehnike prikupljanja informacija

— Brainstroming
— Delphie tehnika (anonimno prikupljanje podataka eksperata - koncenzus)
— Intervjui

— Root-cause (korijen-uzrok analiza. Npr. Ishikawa dijagram, problemsko
stablo)

Root Cause Analysis Basics

Sympltom of the problem.
“The Weed™

Above the surface
{obviocus)

The Underiying Causes
“The Root™
Bealow the surfacs
{not obvious)

DO WDES IO B NOOC COUSe INahas . reters



11.2.2.3 Checklist Analysis - Analiza listi za provjeru

* Check liste za identifikaciju rizika razvijene su na osnovu istorijskih
podataka i saznanja iz prethodnih sli¢cnih projekata i iz drugih izvora
informacija (RBS najniZeg nivoa moZe biti koriS¢en kao checklist).

11.2.2.4 Analiza pretpostavki

11.2.2.3 Tehnike dijagrama (cause&effect - Ishikawa, system or process flowcharts,
influence diagrams)

'/ Project 3 2 Risk
Estimates Condition
2
&‘if H. ’?6? A
N fars &F \ Somwar Supplier's Ability - )
= - To Provide Suitable e
oo £ Products or Services
ontol, /&7 Maintenance, &5/ Project .
— prses, 5 [ vy Activity Deliverables
ol . &/ &/ objectives qo\‘
leantinesy/ & _pige i
o . st
N3 & e
s <

influence diagram




11.2.2.6 SWOT Analiza

W e
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et vl 03 5t fenthxmsevt Uadr! doTard
P Ostacies




11.2.2.7 Expert Judgment (Misljenje strucnjaka)




11.2.3 Identifikacija rizika: Outputs
11.2.3.1 Registar rizika

...je dokument u
kojem su opisani

. . Risk names Risk can be assignedto specifictasks or
local Iltask d

rezultati analize |l eanetisiarsores

_ . . . | o | I — .
rizika i planirani |/ ... e liEliE ek

1 n Fnancing Opened Risk & Thieat Tas<55: Acq.lsimoanm( 453% 280% D

0 dg ovor na 2 ﬁl’n‘:«.m. related to the project Opened Risk L Thiest Allresources andtasks (globe 309% Bl 26.0%

. . L] 3 | Not enought mformation about competitors Opened Risk <L Thieat Assigned to 3 tasks/resource: m 184% 180% D
rl Zlke . S a Sto] l S e 4 | Lack of knowledge of the specific acea Opened Risk <L, Thieat Al resources (global) 36% 340% 12%

d . 5 | Risks affecting whole cormpany/division Opened Risk L Thieal Alresowces andtasks [globz 1.8%  246% 04%
O . 6 | Costinfomation is not avadable Opened Risk <L Thieat Assigned to 2 tasks/resource: B91% 00% 00%

. 7 | Delayin getting level advise Opened Risk <L Thieat Tack 23 Detemmine the legal m 00% 00%
Ll Ste 8 Delay in patent and trademark search Opened Risk b Thieat Tack 28 EstablshName and 41.8% 00% 00%
. . . . 9 | Notenough data to analyze demand level Opened Risk <L Thieat Task 21: Whatis the demand B5I5%5 00%
ldentlflkovanlh 10 | Not encugh data to plan management of demanc Opened  Risk L, Thieat  Task 23: How will you manag  20.0% 00%

. . 1 Problem with hirng Opened Risk <& Thieat  Tack 58: Hiing of key Probatilily Impec:
rlZlka ted name is taken ODefléd Rk * Thieat Task 28 Estabksh Name and SCore, and“tornado®—

urmover Opened Risk sat Al resources [global) type dlagram forthe
. score.
Doubleclick on Threat,
LlSte Risk IDto be op;r)e:rtunity or
ten Ci . a ni prfesenttefdw(ijt.hlrisk both

p O ] l h information dialog
O ngVO ra Eﬂpen Risks Closed Risks Open Issues <] Closed |ssues



11.3. Kvalitativna analiza rizika

[zvodenje kvalitativne analize rizika je proces prioritizacije rizika za
dalje analize ili akcije kroz procjenu ili kombinovanje vjerovatnoca da

Ce se rizik ostvariti i kakav ¢e biti uticaj rizika na projekat?

Kljucna korist ovoga procesa je omogucenje projektnom menadZeru da
smanji nivo nesigurnosti i da se fokusira na rizike visokog prioriteta.

| Risk Analysis
! |
A

, [ : |
Qualitative ' Quantitative
Risk Analysis Risk Analysis
Qualitative Risk Analysis Quantitative Risk Analysis
ISk Register § ) SenstrsyAnalysis
Prodaoilty-snpstt (P ¥avic o Deénsion Tree Analyais
Risk Caberponzsion ¢ ) SeEnario Analysis
Eepert Judgement o L3N Hyper Cubs Simuiation
Manie Caro Simulatior




11.3. Kvalitativna analiza rizika

e Plan upravljanja

rizicima eA7urirana
e Scope baseline projektna
(pocetni opseg) dokumentacija

e Registar rizika
e Faktori okruzenja
preduzeca

e Org. procesna
sredstva

- J

Alati i tehnike: Procjena vjerovatnoce i uticaja rizika, Matrica vjerovatnoce i

uticaja rizika, Kvalitativna procjena podataka o rizicima, Kategorizacija rizika,
Procjena hitnosti, MiSljenja stru¢njaka

Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge,

(PMBOK® Guide) — Fifth Edition, Project Management Institute, Inc., 2013, Figure 11-8, Page
279Q



11.3.2 Izvodenje kvalitativne analize rizika:
Alatke i tehnike

11.3.2.1 Vjerovatnoca rizika i
procjena uticaja

Procjena vjerovatnoce rizika istrazuje
vjerovatnocCu da Ce se rizik dogoditi.

Takode, istrazuje moguci efekat na
ostvarenje cilja projekta, kao Sto je
raspored, troskovi, kvalitet ili
performanse, ukljucujuci negativne
efekte za prijetnje i pozitivne efekte za
prilike.




Faktori rizika

* Vjerovatnoca - vjerovatnoca da Ce se rizik (pozitivni ili
negativni) ostvariti

» Uticaj - posljedica ako se rizik ostvari

Vrlo nizak - 1 Vjerovatno se nece ni Zanemariv
pojaviti
Nizak - 2 MozZe se pojaviti povremeno Mali uticaj na vrijeme,
troskove ili kvalitet
Srednji - 3 50% Sanse da se desi Znacajan uticaj
Visok - 4 Vjerovatno Ce se desiti Vrlo znacajan uticaj
Vrlo visok - 5 Vrlo vjerovatno Ce se desiti  Dovodi u pitanje

uspjesSnost projekta

* Ocekivano vrjeme Vjerovatnoca od 100% - nije rizik,

* Frekvencija ve¢ Cinjenica!




Matrica uticaja i vjerovatnoce

Very High

High

Mediurm

Probability

Low

Very Low

Impact
Very  low  Medium High ‘e
Low High
1 2 3 4 5 Impact
EE:: Low Medum High ﬁ‘;ﬁ

Very High

High

Mediurm

Probability

Low

Very Low




11.3.2.3 Risk Data Quality Assessment - Procjena
kvaliteta podataka o riziku

...Je tehnika evaluacije stepena do kojeg podaci o
rizicima su korisni za upravjanje rizicima.

11.3.2.4 Kategorizacija rizika

..je razvrstavanje rizika prema izvorima rizika (npr.
koriste¢i RBS matricu), podrucjima projekta (WBS) ili
drugih kategorija, npr. projektnih faza s ciljem
identifikacije podrucja projekta koja su najizlozenija
efektima nesigurnosti.



11.4. Kvantitativna analiza rizika

* ..je proces numericke analize efekata identifikovanog

rizika na opste ciljeve projekta.

Prabability
of Failurs
(P

1.0

L=

L&

]

0.2

o

High Risk

0.4 0.6 0.3
Conseguence of Failure (CF)

* Kljucna korist od ovog procesa je produkcija

kvantitativnih informacija o rizicima koje podrzavaju
proces donosSenja odluka s ciljem smanjenja projektnih

nesigurnosti.

1.0




11.4. Kvantitativna analiza rizika

e Plan upravljanja
rizicima

e Plan upravljanja
troSkovima

e Plan upravljanja
vremenskim
rasporedom

e Registar rizika

e Enterprise faktori
okruzenja

e Org. procesna sredstva

eAZurirana projektna
dokumentacija

Alati i tehnike: Tehnike prikupljanja i prezentacije podataka,

Kvanitativna analiza rizika i modeliranje, Stru¢na misljenja

Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge,

(PMBOK® Guide) — Fifth Edition, Project Management Institute, Inc., 2013, Figure 11-11,
Daace 221



11.4. Kvantitativna analiza rizika

..nastavlja se na proces kvalitativne analize rizika.
Objektivna, numericka (kvalitativna je subjektivna)
Nije uvijek obavezna (kvalitativna jeste)

Radi se samo za high-score rizike

Jedna od metoda je Expected monetary value (EMV)
analiza

EMV = (+ / -) vjerovatnoca x uticaj



11.4.2 Izvodenje kvantitativne analize rizika: alatke i
tehnike

11.4.2.1 Tehnike prikupljanja i predstavljanja podataka

v" Intervjuisanje - zasniva se na iskustvu eksperata i
istorijskim podacima kojima se kvantifikuje vjerovatnoca i
uticaj rizika na realizaciju projektnih ciljeva

Range of Project Cost Estimates

WBS Element Low Most Likely High
Design $4M $6M $10M
Build $16M $20M $35M
Test $11M $15M $23M
Total Project $31M $41M $68M

Interviewing relevant stakeholders helps determine the three-point estimates for each WBS
element for triangular, beta or other distributions. In this example, the likelihood of completing
the project at or below the most likely estimate of $41 million is relatively small as shown in
the simulation results in Figure 11-17 (Cost Risk Simulation Results).

Figure 11-13. Ranqe of Project Cost Estimates Collected During the Risk Interview




11.4.2 Izvodenje kvantitativne analize rizika: alatke i
tehnike

11.4.2.1 Tehnike prikupljanja i predstavljanja podataka

v" Distribucija vjerovatnoce - koja se koristi u modeliranju i
simulaciji predstavlja nesigurnosti u vrijednostima kao sto
su trajanje planiranih aktivnosti i troskovi projektnih

ko I I lp O n e ntnl - Beta Distribution Triangular Distribution

0.1 0.1+

0.0 0.0 —
Beta and triangular distributions are frequently used in quantitative risk analysis. The data shown in the figure
on the left (Beta Distribution) is one example of a family of such distributions determined by two "shape
parameters". Other commonly used distributions include the uniform, normal and lognormal. In these charts
the horizontal (X) axes represent possible values of time or cost and the vertical (Y) axes represent relative
likelihood.

Figure 11-14. Examples of Commonly Used Probability Distributions



11.4.2.2 Kvantitativna analiza rizika i modeliranje tehnika

v Analiza osjetljivosti (tornado dijagram) - pomaze da se odredi koji
rizici imaju najveci potencijalni uticaj na projekat. Pomaze shvatanju na
koji nacCin varijacije u projektnim ciljevima imaju korelaciju sa
varijacijama razliCitih nesigurnosti.

Risk 1

Risk 2

Risk 3

Risk 4

[ KEY Negative Impact

Risk 5 B Positive Impact

Risk 6

-15,000 -10,000 -5,000 0 5,000 10,000 15,000 20,000

Figure 11-15. Example of Tornado Diagram



v Analiza oc¢ekivane monetarne vrijednosti - Primjer 1

Kupovina
novih

prostorija
(100.000)

ProSirenje
poslovnog
prostora

Dogradivanje

poslovnog
prostora

(30.000)

Potencijalna -100 + 200 =
zarada 200.000 100

— investicija i
60%%100.000 - 40%*20.000 zarada

60.000 -8.000=
52.000

Potencijalna -100 + 80 = -20

zarada
80.000

Potencijalna
zarada 100.000 -30+100=70

EMV =
60%%*70.000 + 40%%*20.000

42.000+8.000=
50.000

Potencijalna -30+50=20
zarada 50.000



11.5. Planiranje reagovanja na rizike

e ..je proces razvoja opcija i aktivnosti poboljSanja
mogucnosti i smanjenja prijetnji za realizaciju projektnih
ciljeva.




11.5. Planiranje reagovanja na rizike

* ...metodoloski se izvodi nakon kvalitivne analize rizika,

ako je ona radena. Radi se 0 mehanizmu koris€enom za
analizu efekata plana reagovanja na rizike.

* Odgovor na rizik mora biti:

4 Podesan znacaju rizika;

¢ Troskovno efikasan;

¢ Realan;

% Dogovoren od svih odgovornih;

% [ odraden od strane jedne odgovorne osobe.



11.5. Planiranje reagovanja na rizike

g

e Plan
upravljanja e AZurirani plan
Irizicima uprav]janja
e Registar rizika projektom
e AZurirana
projektna
dokumentacija
- J - J

Alati i tehnike: Strategije za negativne rizike (prijetnje), Strategije

za pozitivne rizike (prilike), Contingent response strategije, Strucna
misSljenja

Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge,
(PMBOK?® Guide) — Fifth Edition, Project Management Institute, Inc., 2013, Figure , Page



11.5.2 Plan odgovora na rizike: alatke i tehnike

Eliminisati prijetnje prije nego Sto se pojave
Pobrinuti se da se pozitivni rizici (prilike) ostvare
Smanjiti vjerovatnocu i/ili uticaj prijetnji
Povecati vjerovatnocu i/ili uticaj prilike

Za PREOSTALE (residual) rizike:

— Contingency Plan (plan nepredvidenih situacija)
— Fallback Plan (plan povlacenja)




11.5.2.1. Strategije za negativne rizike ili prijetnje - Za
kritiCne rizike visokog uticaja:

1 - AVOID (izbjegni) -
eliminisanje prijetnje za
pojavljivanje rizika (npr.
promjena vremenskog
rasporeda, smanjenje

opsega, promjena

strategije)

@

2 - MITIGATE (ublazi)-
ublazavanje, smanjivanje
posljedica pojavljivanja rizika
(npr. izbor stabilnijeg
dobavljaca, visSe testiranja,

adaptacija manje
fﬁ%
]l'\\ \ L ..]

kompleksnih
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R
\ \
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11.5.2.1. Strategije za negativne rizike ili prijetnje - za
manje Kriticne rizike slabijeg uticaja

— TRANSFER (prebaci)- — ACCEPT (prihvati) -
prenos posljedica prihvatanje
pojavljivanja rizika na pojavljivanja rizika, sa
treCu stranu planom (contingency ili
(osiguranje, garancije...) fallback) (aktivno) ili

bez njega (workaround)
(pasivno)




11.5.2.2 Strategije za pozitivne rizike ili prilike

« Exploit (iskoristi)- npr.  Enhance (poboljsaj) - npr.
dodjeljivanje najvrijednijih dodavanje viSe resursa
resursa organizacije konkretnim aktivnostima s
projektnom timu s ciljem ciljem ranijeg zavrsSetka
skracenja vremena projekta.

zavrSetka projekta ili

upotrebe novih T TR

tehnologija

72P0RTONSS




11.5.2.2 Strategije za pozitivne rizike ili prilike

* Share (podijeli)- npr. * Accept (prihvati)
formiranje joint ventures
kompanija, risk - sharing
partnerstvo...)




Hvala na paznji



