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Екосистем

o Екосистем – јединство живог
свијета (биљака, животиња
и микроорганизама) и околине
(станишта) у којој живе.

o Јединство екосистема почива
на интеракцијама живих бића и
околине: земљишта, воде, ваздуха,
температуре, влажности.

o Екосистеми су врло сложени и
динамични системи. Свака
промјена у саставним дијеловима
екосистема одражава се на систем
у цјелини.



Предузетнички екосистем

:

Предузетнички екосистем – скуп
међузависних актера и фактора
координисаних на такав начин да
омогућавају продуктивно
предузетништво на одређеној
територији (Stam & Spigel, 2016).



Ајзенберг-ов (Daniel Isenberg) 

модел предузетничког екосистема
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Preduzetništvo

Tržišta

Politike

Finansije

Kutura

Podrška

Ljudski 
kapital

OBLASTI PREDUZETNIČKOG EKOSISTEMA

Liderstvo Vlada

• Nedvosmislena podrška
• Društveni legitimitet
• Otvorena vrata za podršku
• Preduzetnička strategija
• Hitnost, krize i izazovi

• Institucije, npr. Investiranje, 
         podrška
• Finansijska podrška, npr.
        finansiranje od početka, R&R 
• Podsticaji regulatornog okvira,
        npr. poreske olakšice

• Istraživačke institucije 
•  Prijateljska  legislativa 
         za rizični kapital, 
        bankrot, izvršenje ugovora,
        vlasnička i radnička pravaRani kupci

• Rani usvojitelji za  
         dokazivanje koncepta
• Ekspertiza u razvoju proizvoda
• Referentni klijenti
• Prva recenzija
• Kanali distribucije

Mreže
• Mreže preduzetnika
• Mreža dijaspore
• Multinacionalne korporacije

Radna snaga
• Kvalifikovana i nekvalifikovana
• Serijski preduzetnici
• Porodica kasnije generacije

Obrazovne ustanove

• Opšti stepeni (profesionalni i 
         akademski)
• Specifični preduzetnički treninzi

Infrastruktura
• Telekomunikacije
• Transport i logistika
• Energija
• Zone, inkubatori, klasteri

Profesionalna podrška
• Pravna podrška
• Računovodstvo
• Investicioni bankari
• Tehnički eksperti, savjetnici

Nevladine organizacije

• Promocija preduzetništva 
        u  neprofitnom sektoru
• Takmičenja biznis planova
• Konferencije
• Preduzetničke asocijacije

Finansijski kapital

• Mikrokrediti 
• Anđeli investitori, 

prijatelji
         i porodica
• Početni rizični kapital

• Fondovi rizičnog 
kapitala

• Privatna imovina
• Tržište javnog
         kapitala
• Krediti

Priče o uspjehu

• Vidljivi uspjeh
• Zdrave generacije za 

ulagače
• Međ. reputacija

Društvene norme

• Tolerancija na rizik, neuspjeh i 
greške

• Inovativnost, kreativnost, 
eksperimentisanje

• Društveni status preduzetnika
• Kreiranje bogatstva
• Ambicije, motivi, glad 
        za uspjehom

Ајзенберг-ов (Daniel Isenberg) 

модел предузетничког екосистема



Slika 67 
Preduzetnički ekosistem – model Stanford University – Ernest Young 
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Bilješke. Preuzeto i adaptirano iz The World Economic Forum, 2013, navedeno u Schwarzkoph, 2016, str.27. 



Топ 15 стартуп екосистема, према 
часопису Предузетник (Entrepreneur)су: 

Силицијумска долина, 
Њујорк, Лос Анђелес, 
Бостон, Тел Авив, 
Лондон, Чикаго, 
Сијетл, Берлин, 
Сингапур, Париз, Сао 
Паоло, Москва, 
Сантјаго де Чиле и 
Бангалор (Leadem, 
2016). 



Предузетнички екосистем-Силицијумска 

долина (Silicon Valley)

o Силицијумска долина је глобални

центар технолошких иновација

који се налази у јужном дијелу Сан

Франциско залива у Калифорнији

(САД).

o У Силицијумској долини је сједиште 

десетине великих технолошких, 

софтверских и интернет компанија: 

Apple, Alphabet's Google, Meta 

(Facebook), Visa, Chevron, Cisco 

Systems, Intel, Oracle, Nvidia и др.
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Почеци Силицијумске долине

Основан 1931. године, Moffett

Federal Airfield (Moffett Field) у

Sunnyvale-u/Mountain View је играо

стратешку улогу у еволуцији

Силицијумске долине, истражујући

и развијајући кључне технологије,

прво за америчку војску, а затим

и за NASA (National Aeronautics

and Space Administration).

Касније је прерастао у NASA Ames

истраживачки центар.
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https://en.wikipedia.org/wiki/Moffett_Federal_Airfield


NASA Ames Research Center, Mountain 

View, California – Silicon Valley

➢ AMES је дом NASA-иних великих одјељења за истраживање и развој у 

области напредног суперрачунарства, људских фактора и вјештачке 

интелигенције.

➢ Одељење НАСА у области напредног суперрачунарства (The NASA 

Advanced Supercomputing Division) у AMES-у, управља са неколико 

најмоћнијих суперкомпјутера ове агенције, укључујући системе Pleiades,

Aitken и Electra systems.
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https://en.wikipedia.org/wiki/NASA_Advanced_Supercomputing_Division


Универзитет Станфорд

➢ Један од најпрестижнијих универзитета у свијету.

➢ Универзитет Станфорд је одиграо велику улогу у настанку

Силицијумске долине, како кроз своје академске програме,

тако и кроз своја стварна улагања у локални технолошки

екосистем, као што је Истраживачки парк Станфорд (Stanford

Research Park).

➢
Буџет Универзитета Станфорд (2018/2019): 6,5 милијарди долара
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Фондови ризичног капитала у 
Силицијумској долини

Велики број подухвата са високим потенцијалом раста насталих у

Силицијумској долини, учинио је регион привлачном метом за фондове

ризичног капитала и инвеститоре.
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Фондови ризичног капитала у 
Силицијумској долини



Јавно–приватна партнерства у 

Силицијумској долини 

➢ Савезна влада је дала дијелове објекта АМЕС истраживачког центра и дио људских ресурса у циљу 

подршке приватног индустријског сектора, истраживање и образовање.

➢ Hewlet - Packard је постао прва корпоративна подружница новог Bio-Info-Nano истраживачког и 

развојног института (Bio-Info-Nano Research and Development Institute). To je заједничкo улагање

Универзитета Калифорније Санта Круз и НАСА-е, са сједиштем у Амесу. Био-Инфо-Нано Р&Д 

институт је посвећен научним истраживањима приближавањем биотехнологије, информационих 

технологија и нанотехнологије.

➢
Такође, 28. септембра 2005. Google и истраживачки центар Амес су открили детаље о дугорочном 

истраживачком партнерству. Поред удруживања инжињерских талената, Google је планирао да изгради 

објекат од  9,3 ha у кампусу Ames-овог истраживачког центра. 

➢ У мају 2013. год., Google Inc. је објавио да покреће Лабораторију за квантну вјештачку интелигенцију 

(Quantum Artificial Intelligence Lab), чији ће домаћин бити НАСА-ин истраживачки центар Амес.

➢ У марту 2015. год., Planetary Ventures LLC (филијала Гугла) је закупила на 60 године Федерални 

аеродром Мофет (Moffett Federal Airfield ) од НАСА Амес, локацију од око 1000 јутара земље. 
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https://en.wikipedia.org/wiki/Moffett_Federal_Airfield


Предузетнички екосистем у Републици 

Српској и БиХ

Примјер локалног предузетничког екосистема општине 

Котор Варош
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+14%
2016-2020

-9%
2016-2020

+3,4%
2016-2020

+2,4%
2016-2020

+2%
2016-2020
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Предузетнички екосистем општине 

Котор Варош

Видео: Котор Варош 

https://www.youtube.com/watch?v=Rajj6TBU3Vg&t=3s
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ИНСТИТУЦИЈЕ ПРЕДУЗЕТНИЧКЕ ИНФРАСТРУКТУРЕ 
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