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I1 SEDMICA : KREATIVNI PRTEDUZETNICI PROCES
Petkovi¢, S. (2021). Preduzetnistvo i inovacije u digitalnoj eri. Banja Luka:
Univezitet u Banjoj Luci, Ekonomski fakultet i Udruzenje ekonomista Republike
Srpske SWOT.

T Tl W SRR s i ot e e ot um il ol ST e e

~ UNIVERSITY OF BANJA LUKA

" EKOHOMCKMN OAKYATET |

YHWBEP3WUTET Y BAH0J NIYUN ‘I{
FACULTY OF ECONOMICS 19




Ishodi ucenja
Nakon interaktivnog uCestvovanja na predavanjima, vjeZbama i samostalnog i

grupnog rada na analizi studija slucaja, biCete u moguc¢nosti da:

(JRazumijete prednosti i nedostatke
pokretanja preduzetnickog
poduhvata od nule.

Shvatite sustinu poslovnog
modeliranja i inoviranja
komponnetni ili cijelih poslovnih
modela.

Objasnite i primijenite kanvas
(platno) poslovni model.

Interpretirate korake u Lean startap
procesu.
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2.5. Startap proces - pokretanje biznisa od nule
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Na ovakav korak se uglavnom
odlucuju preduzetnici kojima

je osnivanje i oblikovanje
preduzeca mnogo vecii
znacajniji izazov u odnosu na
kupovinu postojecih
reduzeca ili kupovinu
ransize.




#Ovi preduzetnici imaju veliku
Zelju za stvaralackim
zadovoljenjem koje polazi od
,2usadivanja“ ideje, zatim rasta i

prerastanja u jako i stabilno
preduzece.

#Sta predstavljaju startapi?

#iStartapi su preduzeca sa brzim
rastom koja su i dalje krhka i
zavisna od ljudskih, pravnih,

poreskih i finansijskih faktora
(Heller et al.,, 2019).




Pokretanje preduzetnickog

poduhvata od nule (starting
from scratch, engl.) je Cin 7
kreacije poslovnog
modela.

s SUCCESS

FAILURE



Medutim, pokretanje
biznisa od nule nosi vece
rizike od kupovine
preduzeca ili fransize!!!

!

FAILURE



LdSLO !

v'Zbog nepoznavanja kljuc¢nih karakteristika novog proizvoda ili
usluge od strane maloprodavaca i kupaca, dobavljaca i distributera,

v'Pogresno targetiranje kome je namijenjen novi proizvod ili usluga,
v Nepovoljna lokacija biznisa,

v'Nebriga o zastiti Zivotne sredine i nedovoljan stepen drustvene
odgovornosti.
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Razlozi koji se mogu navesti zbog kojih preduzetnik

preferira pocinjanje posla od ,nule“ mogu biti:

o Mogucnost samostalnog
definisanja vizije, misije i
strateskih ciljeva preduzeca,
vlastite kreacije asortimana
proizvoda ili usluga, izgradnja
organizacione kulture.

o Kreiranje vlastitog inovativnog
poslovnog modela.




Razlozi koji se mogu navesti zbog kojih preduzetnik

preferira pocinjanje posla od ,nule“ mogu biti:

o Moguc¢nost eliminisanja
uocenih gresaka direktne
i indirektne konkurencije,
kao rezultat bencmarking
aktivnosti.

tehnologije i opreme,
strateskih poslovnih
partnera, kao Sto su
dobavljaci, banke,
zaposleni, konsultanti, itd.

o Stvaranje vlastitih
lojalnih kupaca.



By www.vanja.me ®

Svega 5% zaposlenih se osjecaju osposobljenim da inoviraju


http://www.vanja.me/

Pri zapocCinjanju biznisa od ,nule®, preduzetnik mora imati

sveobuhvatne informacije, narocito informacije o ciljanom
trzistu.

8 Postoji li traznja za
proizvodima i
uslugama?

b Ko su 7potencijalni
kupci:
b Gdje se oni nalaze?
b Koji je broj
Eotencijalnih
upaca:

b Kakva je kupovna
mo¢ potencijalnih
kupaca?

b U kojem Ce procentu
kupovati proizvod -
uslugu?

b U kojim koli¢inama i
koliko Cesto bi

kupovali
proizvode/ usluee?




o Ali kako da dodemo do odgovora na
ova pitanja ako se radi o potpuno
novom proizvodu ili usluzi ili
novom poslovnom modelu?

o Nova paradigma (The Lean start up)
polazi od pretpostavke da se nema
vremena za detaljna i formalna
predvidanja buducih prihoda i
troskova u na primjer, za period od tri
do pet godina, jer jednostavno niko ne
posjeduje ,carobnu kuglu“ koja Ce dati
precizne inpute za tako nesto.
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Nova paradigma
podrazumijeva MVP
roizvod (Minimum
iable Product) koji se
prvi lansira na trziste,
prikupljaju se povratne
informacije sa trzista,
redefiniSe se pocCetni
poslovni model, ako to
trziSte zahtijeva, i nudi
se paleta proizvoda i
usluga, od baziCnog do
premium modela.

EKOHOMCKW ®AKYNTET
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MVP vs modeli sa vise funkcua
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MVP VS modeh sa Vlse funkc1]a
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Kriter
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Bil Gros (Bill Gross Entrepreneo,
2016), multi-preduzetnik i americki
finansijer, slaZe se da se Kriterijumi
za uspjeh startapa razlikuju u
zavisnosti od projekta, ali odredeni
kriterijumi su od sustinskog znacaja,
kao Sto su sljededi:
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artapa

— ideja ili koncepti potreba koju
rjeSava;

— tim koji Ce realizovati ciljeve i
sposobnost pronalazZenja
potrebnih vjestina;

— poslovni model koji ¢e ucCiniti
investicije isplativim;

— finansiranje kao podrska
razvoju poslovnog modela i
troskovi razvoja; i

— vrijeme trziSne prilike. (Heller
etal,, 2019, str. 3-4)
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Inovativni poslovni modeli

. v e A Yoy

f"""”"
cpeagte. SR OV TR ey i

0.

3

] =

\
F
ZWJ.«-” MY SN b #

=1 Poslovni model je najvazniji i mozda najteZzi dio dizajniranja preduzeca, i

Cini ,,srce” preduzetnickog procesa.

=4 Poslovni model octrava logiku odredenog preduzetnickog poduhvata,
kojim se rjeSavaju uoceni problemi ciljanih kupaca i partnera.




Inovativni poslovni modeli

¥4Kompletan poslovni
model odnosi se na
jedno - na vrijednost.

¥4 Poslovni model
predstavlja
konceptualni alat koji
sadrzi set ciljeva,
koncepata i njihovih
odnosa, s ciljem
definisanja poslovne
logike odredenog

reduzeca
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Poslovni model predstavlja konceptualni

alat
“U slucaju startap P
preduzeca, odnosno f”f PARTNERI h
g o . Dobavljaci -
preduzetnika pocCetnika, / . Partneri Vs
ovaj alat mozZe posluziti za . /
procjenu preduzetnicke | xrerane
. . . - |"I Resursi ISPORUKA
ideje i kao temelj za | Aktivnost ORUKA )
izradu poslovnog plana u |h Vrijednost odnosi |
buducnosti” (Kolakovi¢ & \ o T~ ,.f
Mihi¢, 2020, str. 296). \ /’
i?-fink?}fri] STICAN]JE /
Prihodi /
X V4
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Dizajniranje i inoviranje poslovnih modela

A

Dizajniranje poslovnih
modela Cin je Kreacije i
ishod je kreativnog
preduzetniCkog procesa.

dPodrazumijeva detaljnu
analizu okruzenja,
uocavanje promjena u
okruzenju i prilika koje
se mogu javiti kao
rezultat promjena.

UNIVERSITY OF BANJA LUKA
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takode se moZe smatrati osnovom
svakog poslovnog modela. Prema Alamu (2019, str. 93)
postop sest kl]ucnlh komponentl poslovnog modela:

et SR LT A " L Tl - ol T
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Prijedlog vrijednosti. Prva komponenta o kojoj
smo do sada razgovarali usredsredena je na
razumijevanje problema koji se rjeSava, za koga i
zasto vrijedi riesavati problem.




Isporuka vrijednosti.
Kako ¢e kupac znati za
proizvod ili uslugu koji
se nudi i kako ¢e mu se
isporuciti vrijednost?

< YOUR
™ CUSTOMERS




Kreiranje
vrijednosti.
Kako cCete
izgraditi
proizvod ili
uslugu i koje su

mogucnosti '('

potrebne za

izgradnju \“'/

rjeSenja? “ ' o —
10

" ) - “

7




Mnovanje partnerstva. Na k

oslanjati u lancu vrijednosti? Ko su spoljni igrééi
sa kojima trebate da se udruzite u ovom
poduhvatu i zasto bi zeljeli da se udruzuju sa

vama? -
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| » Prikupljanje

i vrijednosti. Kako Cete
Eenerisati prihode od

upaca? Ko cCe platiti za
vase rjesenje? Koliko
Cete naplatiti?

= Finansiranje

vrijednosti. Odakle Cete
dobiti sredstva za
podrsku vasem

oduhvatu kroz rane

aze i aspekte skaliranja,
odnosno povecanja
aktivnosti?
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[ako je poslovni model
prezentacija trenutne

viranje poslovnog modela

poslovne logike preduzeca,

inoviranje poslovnog
modela definise se kao

aktivnost ili proces u kojem

se osnovni elementi
preduzeca i njegova
poslovna logika
transformisu s namjerom
postizanja operativnog i
strateskog napretka.
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Inov1ran]e poslovnog modela

Preduzeca treba da reaguju na
dinamicne zahtjeve i promjene
u svom poslovnom ekosistemu,
na primjer zbog sve veceg
pritiska na troskove, prijetnje
lakom zamjenom i stalnom

potrebom za diferencijacijom *‘:;/"
(Carayannis et al., 2015). >3 -
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Evolucija industrije ,brze mode”
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Brza moda
#M /,\I {\ * Early 1990's — Spain / Europe
* Pioneer: 2ara




Evolucija industrije ,brze mode”

Ultra brza moda (,,direc;-to-cqnsumer")

* Start: Mid 2010's— United Kingdom
* Pioneers: ASOS, Fashion Nova, BooHoo

Brza moda

* Early 1990's — Spain / Europe
* Pioneer: Zara




Evolucija industrije ,brze mode”

Moda u “realnom vremenu”

* Siart: 2020's - China
+ Pioneer: Shein

Ultra brza moda (,,direc;-to-cqnsumer")

* Start: Mid 2010's— United Kingdom
* Pioneers: ASOS, Fashion Nova, BooHoo

Brza moda

* Early 1990's — Spain / Europe
* Pioneer: 2Zara




= Free Standard Shipping *Conditions apply @ Free Returns “Conditions apply B No Hidden Fees Pricing & Tariff FAQ

SHEIN T

Categoriesv  NewIn Sale WomenClothing Kids Curve MenClothing Shoes Underwear &Sleepwear Home &Kitchen  Jewelry & Accessories ~ Beauty &Health  Baby & Matemnity  Bags &Luggage

7 QuickShip

EARLY ACCESS
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SCORE UP TO 90% OFF
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Curve Kids Men Fall & Winter Jewelry & Underwear & Cell Phones &
Accessories Sleepwear Accessories



o Shein je brzoj modi dao potpuno
novo znacenje Koristeci Al
tehnologiju za identifikaciju
trendova i iskljucivo je onlaj model
za proizvodnju hiljada odjevnih
predmeta u rekordnom vremenu.




Analiticari su Shein poslovni model nazvali
"maloprodajom u realnom vremenu’, jer za proizvodnju

novog dizajna moZe biti potrebno iamo tri dana. J




E-Commerce » Key Figures of E-=Commerce

Estimated annual revenue of Shein from 2016 to 2022
(in billion U.S. dollars)

25

22.7

20

15

10

Reveriue in billion U.S. dollars

2016 20017 20138 2019 2020 20217 2022



Ko su najveci konkurenti Netfixu?

.,

AMAZON PRIME

VIDED
ACTUALSIMPLECOM
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OF NETFLIX .
@ HBEO Max
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AKo pitate Netfix?




Jortnite nam je
veci konkurent

nego HBO i cesce
gubimo od njega.

Reed Hastings ,

januar 2019. N
M ' e
.‘E\i 't’ :

|zvor. https://medium.com/@dannypeled/how-to-fight-a-competitor-that-does-not-appear-on-your-radar-4e8cbcafa3ba



Redlza]mran]e poslovnlh modela

@ dreamstime.com

10 9010120 0 Ay
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. Nove 1nformac10ne tehnologlje

takode omogucavaju dizajniranje
inovativnih i potpuno novih
poslovnih modela, koji Cesto
dovode do poremecaja u
postojeCim industrijama i trziStima
(Bouwman et al,, 2018; Pucihar et
al., 2016). U takvim dinamicnim
trziSnim uslovima nijedan
poslovni model ne moze biti
statican i trajati vjecno!!!

Svako preduzece mora
Kontinuirano preispitivati,
redizajnirati i razvijati svoj
poslovni model, kako bi
vremenom ostalo konkurentno!
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Perspektive inovacije BM

-
— My | ~ -

Fos i Sabi (Foss & Saebi,
2017) sugerisu da literatura
0 inoviranju poslovnih
modela pruza dvije razliCite
perspektive inovacije
poslovnih modela,
ukljucujuci promjene u
arhitekturi poslovnog
modela i promenje u jednoj
ili vise komponenti u BM.
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Studija slucaja 8

Sta toci gorivo u Uber-ov motor rasta?

v Inovativni poslovni model koji
je izazvao revoluciju u prevozu
putnika lansiran je 2010.
godine.

v'Radi se o Uberu, koji je za samo
10 godina od osnivanja, u
novembru 2020. godine
dostigao trziSnu vrijednost
61,01 milijardi US$. Danas
vrijedi 191 milijardu US$!!!

U narednom videu i studiji slucaja

posvecenoj Uberu, pogledajte,

procitajte i razmislite Sta je to “Sto

toCi gorivo u Uberov motor

rasta”? |

i

T

UNIVERSITY OF BANJA LUKA
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Market cap history of Uber from 2019 to 2025
6191548
2508 ( 9 Nov 2025

$2008

$1508

$1008

4508

2020 2021 2022 2023 2024 2025

companiesmarketcap.com



2.7. Kanvas poslovno modeliranje - The

Canvas

o P R .

+: PraktiCna alatka za
skiciranje definisane
strategije 1 njezinu
implementaciju unutar
organizacionih struktura,
procesa i sistema je Kanvas
(Canvas, platno, slika) okvir
za poslovno modeliranje.

“- Poslovni model Kanvas
predlozio je Aleksandar
Ostervalder u svojoj knjizi:
Stvaranje poslovnih modela

(Osterwalder & Pigneur,
2010).

Upravo drZite knjigu namijenjenu vizionarima, onima koji mijenjaju
pravilaigre i onima koji Zele izazvati zastarjele poslovne modele
te stvoriti tvrtke sutradnjice. Ovo je knjiga za . ..

AUTORI

Alexander Osterwalder i Yves Pigneur

SUDJELOVALA JE

zadivljujuca skupina od 470 prakticara iz 45 zemalja

DIZAIN

Alan Smith, The Movement

UNIVERSITY OF BANJA LUKA
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Kanvas (Canvas, engl. platno, slika) okvir za

poslovno modeliranje

S 2 o o o S - -y . - T e TR T
e - R - e B A W P P e A e

Kanvas je prakticno orijentisan okvir poslovnog
modeliranja i sastoji se od devet gradivnih

blokova, ukljucujuci: e Bie e It Cares
- prijedlog vrijednosti, = ¢ o 9 # e E——al
- kljucne partnere, 3 =
- KkljuCne resurse, -
e g e g

- kljuCne aktivnosti, =T

- odnos sa kupcima,

- kanale komunikacije i distribucije, |z $ | i 6
- segmentaciju kupaca, -
- tokove prihoda, i 00060 rmrrmmrm: © strategyzer

- strukturu troskova (Osterwalder & Pigneur,
2010)

UNIVERSITY OF BANJA LUKA

EKOHOMCKW ®AKYNTET
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Poslovni model canvas (platno)

Klju¢ni partneri Kljucne aktivnosti

7~ "’u'&
® j

Kljucni resursi

Prijedlog vrijednosti

al

Odnosi sa kupcima

Kanali distribucije

Segmenti kupaca

204
&

Struktura troskova

Novcani prilivi (prihodi)




POSLOVNI MODEL KANVAS Uber

Kljucne vrijednosti
JEEEE Segmenti kupaca
Za vozace:
e lako zapofinjanje e  Putnici
s  Mogucnost zarade e  Vozadi
¢  [ednostavnost
pristupaveéem
. . . broju putnika
Kljuéni partneri . Slnll-uga izbora
) radnih ¢asova
IDEHIST Za k]]]enhe
OBItL bezbjednost i
Investitori
sigurnost

L]
L
L]
*  Drugipartner Sansa dase koriste Kanali distribucije
usluge po cijeni e  Odustado usta
;f;]n{:; taksi . Drustvene mreze
. . . Vauceri, digitalni
p-mrnl].'?n — oglasi, plafini
plaéanjausluge oplasi
. Pokrivenostu
medijima




BMIe Business model canvas

UBER

Key partners

B

Payment processor

APl providors

Key activities

X

Platform development

Support

Key resources

ol |©
™ 2
Tech platform

Netw of drivers  Brand

W 5

Value propositions

Reliable transport

\0/

Convenience

Additional income

Customer relationships

WL

Rating & Data
based/digital
Channels
==
P T
App and website

Customer segments

D
o I
e

People in need of
transportation

Car owners

Cost structure

ol @

L;JJJ

Tech platform

Marketing

o AR

Personel

Revenue streams

% perride




Zasto je canvas Siroko prihvacen

model?

Predstavljanje inovativnih poslovnih
modela u formi kanvasa,
opsSteprihvaceni je naCin sKkiciranja
Kljucnih vrijednosti za najbitnije
stejkholdere i strategija isporuke tih
vrijednosti.

W Takode, koristi se i kao mo¢na
prezentaciona alatka, pogotovo na
sesijama predstavljan]a _poslovnog
modela ili inovacije rizicnim
kapitalistima na piCing sesijama
(pitching sessions) ili drugim
investitorima tokom poslovnih
sastanaka.

(1180 s do 300 s je uobicajeno trajanje
sesija.

s, YHWBEPSWUTET Y BAH0J JIYLIM N
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2.8. Lean startap proces - The Lean start up

Prema viSedecenijskoj formuli,
piSete poslovni plan, predstavite
ga investitorima, okupite tim,

L e

predstavite proizvod i poCnete da

prodajete najjacCe Sto mozete. |
negdje u ovom nizu dogadaja
vjerovatno Cete pretrpjeti
fatalni neuspjeh (Blank, 2013).

THE LEAN

Hew Today's Entreprensurs

FLYE YHWUBEP3WTET ¥ BAHOJ NIYLIU
\% UNIVERSITY OF BANJA LUKA

Na koji naCin skratiti
proces lansiranja novog
preduzeca ili novog
proizvoda unutar
postojecCeg preduzeca uz
minimalne troskove i
minimiziranje rizika od
propasti, bili su neki su od
razloga koji su Erika Risa
(Eric Reis), serijskog
preduzetnika i riziCnog
kapitalistu ,natjerali” na
drugaciji pristup u razvoju
startapa i proizvoda.
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The Lean Startup

o Autor je knjige The Lean Startup
(Reis, 2011) koja je nedugo
nakon objavljivanja postala
manifest The Lean startap
pokreta i modernog
preduzetnickog menadzZementa.

o Lin startap pokret uglavnom se
pripisuje dvojici pojedinaca,
Eriku Risu i Stivu Blanku (Steve
Blank), mada su i drugi poput
Boba Dorfa, Aleksandera
Ostervaldera (Alexander
Osterwalder) i Iva Pignjera (Yves
Pigneur) takode doprinijeli
pokretu.




L1n startap u Vehklm kompam]ama
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EI2017 godme Erlk Ris ob]aV1o je P L "R 07 T1ES @ LEAN STARTUP
knjigu Start ap nacin (The
Startup Way), u kojoj objasnjava E R I K R I S
na koji nacin je primjena
njegove metodolgije u velikim
korporacijama, kao Sto je

STARTUP

General Electrics, drasti¢no

smanjila vrijeme i troskove N AC' N

lansiranja novih proizvoda. _THE STARTUP WAY-
 Lin startap metodologija moze

biti posebno uspjesSna za

stvaranje inovativnih proizvoda Kako/moderne kompanijé koriste
Y . . preduzetnicki menadZment da
u Vellklm kompal’ll]ama (NObEl, transformisu kulturu i upraviljaju

2 O 1 3) dugorocnim rastom
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Povratna informacija - pivotiranje -

redeflnlsan]e pocetnlh hlpoteza

— v

v'Na osnovu dObl]enlh
povratnih informacija
sa trzista kod razvoja
proizvoda u
iterativnim koracima,
testira se opravdanost
pretpostavke (pocCetne
hipoteze) dali je
proizvod i u kojem
obliku, i sa kojim
funkcijama potreban M
na trzistu? pr




Povratna informacija - pivotiranje -

redeflnlsan]e pocetnlh hlpoteza

Nakon dobljan]a povratnlh 1nf0rmac1]a sh]edl plvotlran]e
odnosno okretanja u krug, kroz redefinisanje pocetnih
hipoteza i poslovnog modela, krecCe se u realizaciju
naprednijih i viSefunkcionalnijih modela, ako je neophpodno i
na druga trzista, nego Sto je to prvobitno zamisljeno.

PIVOT DON'T PAUSE




Povratna informacija - pivotiranje -
redefinisanje pocetnih hipoteza
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* Veliki znacaj ove nove paradigme
preduzetnickog menadzmenta je da se
znatno skrati vrijeme lansiranja novog
proizvoda, koju mozemo da sumiramo na

sljedeci nacin:
%8

IZGRADI
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Ne postavljajte pitanje:
,Moze li ovaj proizvod
biti izraden?” vec
postavite pitanje:“Da li
ovaj proizvod treba da
bude izraden?

* MVP je ona verzija
proizvoda koja
omogucava potpuni
zaokret petlje
Izgradi-Izmjeri-UcCi
(Build-Measure-

' ‘ 7

iz e Learn loop) uz
IZERADI T T minimalnu koli¢inu
f E naporainajmanje
M V ‘P vremena za razvoj

NAUET ™ (Reis, 2011, str. 82)
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Vazna kompenzaciona sila, koja proces osnivanja preduzeca

moZe uciniti manje riziCnim pojavila se sa knjigom Rejsa.
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To je metodologija koja favorizuje
eksperimentisanje u odnosu na
slozeno planiranje, povratne
informacije kupaca umjesto
iskljucivo intuicije i iterativni
dizajn u odnosu na tradicionalni
razvoj ,velikog dizajna unaprijed".

dPoslovno eksperimentisanje Ak
favorizuje izvr$enje u odnosuna  VECOVAKD:

planiranje, olaksano testiranjem N M O

hipoteza i ,izlaskom iz zgrade” (get @ @ @ @
out of the building) postupkom radi : )
procjene ideja sa stvarnim kupcima 7 A @@
(Blank, 2005). .
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bry Meerik Kelbeeg
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Eksperlmentlsan]e

. Akc1ono or1]entlsano spretno 1
Cesto jeftino eksperimentisanje
moZze pomoci da se ideje brzo
pokrenu i identifikuju i privuku
prvu grupu kupaca (Bocken &
Snihur, 2019).
* Jako je metodologija stara samo
nekoliko godina, njeni koncepti -
poput ,minimalno odrzivog
proizvoda“1i ,oKkretanja“ - brzo su
se udomacili u startap svijetu, a
poslovne Skole su vec pocele
prilagodavati svoje nastavne

planove i programe kako bi ih
poducavale (Blank, 2013)
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Preduzeca kreiraju
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o Koristeci Lin startap pristup,
preduzeca kreiraju red a ne haos
koristeci alatke koje testiraju njihovu
viziju u kontinuitetu.

o Lin startap je metodologija za razvoj
preduzeca i proizvoda koja ima za
cilj da skrati cikluse razvoja
proizvoda i brzo otKkrije da li je
predlozeni poslovni model odrziv.

o To se postize usvajanjem
kombinacije eksperimentisanja
vodenog poslovhom hipotezom,
ponovljenih izdanja proizvoda i
potvrdenog ucenja.

ST S YHWUBEP3WTET ¥ BAHOJ NIYLIU
X UNIVERSITY OF BANJA LUKA

EKOHOMCKW ®AKYNTET
FACULTY OF ECONOMICS

R e e

"
:
p
c
v
4
b
o]
z
T
X




K

pretrazivanje

otkrivanje
kupaca

potvrdivanje
kupaca

vrati se na poletak

kreiranje
kupaca

izvrSenje
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izgradnja
kompanije

[terativna izgradnju proizvoda ili
usluga

Od kljuCne vaznosti za Lin
startap metodologiju je
pretpostavka da kada startap
kompanije ulazu svoje vrijeme u
iterativnu izgradnju proizvoda
ili usluga kako bi zadovoljile
potrebe ranih kupaca,
kompanija mozZe smanjiti
trzisne rizike i zaobici potrebu
za velikim iznosima pocetnog
finansiranja projekata i skupim
proizvodima lansiranja i
neuspjeha.
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Tri kljucna principa Lin startap metodologije su:

Tewhag SN P < RN

Umyjesto pisanja komplikovanog biznis plana, sumirajte svoje
hipoteze (pretpostavke) u okvir koji se naziva , kanvas
(slikovni) poslovni model".

I BUSINESS MODEL CANWVAS -
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Tri kljucna principa Lin startap metodologije su:

“Get out of the building -
izadi iz zgrade” pristup
razvoja kupaca koji
testiraju hipoteze. Na
osnovnu misljenja kupaca
0 svim bitnim elementima,
model proizvoda se

terativeim postupcima ETSGETOUTOFTH

unapreduje i razvija. BUILDINGE
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Tri kljucna principa Lin startap metodologije su:
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S »Agilni razvoj - agile
development” pristup
Agile Development koji potiCe iz industrije
softvera. Radi se o
o~
M postupku
— > \'_ s komplementarnom sa
= ‘ prethodnim principom i
= Ciji ishod je izgradnja
MVP - minimalno
odrzivog proizvoda
kojeg prihvataju rani
kupci.
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Lean startap u korporacuama

Primjena Lin startap
metodologije u velikim
korporacijama
podrazumijeva i paralelan
proces prihvatanja
korporativnog
preduzetnistva kao
poslovne filozofije i
1zmjenu organizacione
kulture uz prihvatanje
preduzetnicke kulture.
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— Blue river
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Na koji nacin funkcionise

: o . SEARCH
eksperimentisanje kao sastavni
dio Lin startap metodologije,

predstavicemo devetom studijom 1 9 3 4
slucaja na primjeru Blue River CUSTOMER CUSTOMER CUSTOMER q COMPANY
DISCOVERY VALIDATION CREATION BUILDING

tehnologije i njenoj primjeni u
poljoprivredi.
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