
 

 
 

 

 
УПРАВЉАЊЕ МЕЂУНАРОДНИМ ПРОЈЕКТИМА   

(ИЗБОРНИ ПРЕДМЕТ) 
СИЛАБУС 

 
АКАДЕМСКА 2023/2024. ГОДИНА 

 

 
 

Наставник-носилац предмета:  
Проф. др Саша Петковић, редовни професор 

Кабинет бр. 405, IV спрат 
 

Консултације: понедјељком и уторком 08:00 – 11:00 
часова, оnline консултације sasa.petkovic@ef.unibl.org 

Наставник:  
Проф. др Саша Вученовић, редовни професор 

Кабинет бр. 016, Приземље 
 

Консултације: понедјељком и четвртком 16:00 – 18:00 
часова, оnline консултације sasa.vucenovic@ef.unbbl.org 

 
  

- Термини наставе и вјежби - 
 

              
               Сала 6 

 I дио – 28-30.03.2024. године, проф. др Саша Вученовић  
II дио – 04-06.04.2024. године, проф. др Саша Петковић  
 

 
Студенти ће полагати испит код оба професора. 
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ЦИЉЕВИ КУРСА И НАЧИН РАДА 
 

Циљ изучавања предмета је омогућити студентима да савладају методологију 
управљања међународним пројектима односно, овладају основним техникама 
припреме, анализе, оцјене и извршења међународних пројекта. Сложеност и 
неизвјесност међународних пројеката изражава се кроз већи број учесника у пројекту, 
различитим економским условима пословања (пореским прописима земаља,  валутама, 
инфлацијом), различитим инвестиционим захтјевима, културним и пословним 
обичајима, већем буџету и дужем трајању. Главни облик рада биће уз теоретску 
презентацију и преглед литературе, рад на апликационој форми из ЕУ позива за 
пројекте. 
 

СТРУКТУРА ОЦЈЕНЕ 
 
Евалуација рада студената ће се вршити према важећој Одлуци о начину праћења и 
валоризовања знања студената у академској 2023/2024. години, сходно члану 4. Одлуке 
http://www.ef.unibl.org/dokumenti/924Odluka-o-nacinu-pracenja-i-valorizovanja-znanja-
2023-24.pdf. 
 
 
У предиспитне обавезе се убраја писмени приступни рад са укупно 48% структуре 
оцјене (од 0-48 поена). Обавезно присуство настави од минимум 80% присуства 
предавањима и вјежбама носи 2% (2 поена). На завршном испиту који носи 
максималних од 0-50% оцјене, одговор на постављена питања ће се вредновати од 0-
40% а успјешна презентација приступног истраживачког рада са додатних 0-10% 
структуре оцјене.  

 
Истраживачки пројекат – приступни рад 

 
Од сваког студента се очекује да учествује у изради истраживачког пројекта у форми 
писаног приступног рада. Пројекат ће бити рађен у току семестра, уз менторску  помоћ 
предметних наставника. Циљ рада је да помогне студентима да развију вјештине 
истраживачког рада, као и способност самосталног истраживања, анализе проблема и  
способности предлагања практичних решења. Истраживање на пројекту треба да буде 
широко и свеобухватно, да укључи различите релевантне изворе информација које 
могу да буду од користи у анализи теме. Студенти се охрабрују да у својим 
истраживањима искораче из материјала дефинисаних силабусом курса, да 
демонстрирају оригиналност, флексибилност и иновативност у раду, али да 
предложене теме буду у складу са главним циљем курса. 
 
Приступни рад је обавезан самостални истраживачки рад студента, што спада у 
предиспитну обавезу. Можете да пишете приступни рад код професора по вашем 
избору. Самостално предлажете тему рада која треба бити индикативног наслова (уз 
ово упутство ћете добити и презентацију како се пишу научни радови, контролну листу 
за писање радова према IMRaD методологији, и неколико примјера урађених 
приступних радова). Непходно је да предложите жељену тему истраживачког рада на 
начин да контактирате приватно преко Google Classroom-a или мејлом професора код 
којег ћете писати приступни рад. Kaда одговорн и професор одобри тему, сљедећи 
корак је сљање предложене структуре рада имејлом. Након одобрења структуре рада, 
крећете у прикупљање литературе и писање рада.  

http://www.ef.unibl.org/dokumenti/924Odluka-o-nacinu-pracenja-i-valorizovanja-znanja-2023-24.pdf
http://www.ef.unibl.org/dokumenti/924Odluka-o-nacinu-pracenja-i-valorizovanja-znanja-2023-24.pdf


 
Када будете писали рад, водите рачуна да правилно цитирате и да не користите нити 
један податак, број или чињеницу коју је неко други написао, а да то не наведете. 
Провјеравамо сваки написани пасус преко Googla и софтвера за откривање плагијата. 
Посебно обратите пажњу да не преузимате дефниције са неауторизованих интернет 
сајтова, попут Wikipedie, и уопште дефиниције са сајтова, већ искључиво из 
рецензираних научних радова и књига, или са званичних сајтова респектабилних 
организација, као што су Свјетска банка, Међународни монетарни фонд, или часописа 
као што су Entrepereneur https://www.entrepreneur.com/, The Economist 
https://www.economist.com/.  
 
Прочитајте техничко упутство за израду стручних и научних 
https://ef.unibl.org/dokumenti/82Uputstvo_za_izradu_strucnih_i_naucnih_radova.pdf које ће 
вам дати одговоре у вези цитирања и техничке обраде текста. Ако желите да цитирате 
користећи APA стандарде, добићете уз овај документ Kратак преглед правила 
цитирања из APA Приручника за публиковање – 7. издање. Можете потражити и новије 
радове или књиге на сљедећим сајтовима:  

 

http://gen.lib.rus.ec/  

https://sci-hub.st/  

https://www.semanticscholar.org/  

http://ideas.repec.org/  

https://doaj.org/  

http://www.plosone.org/  

http://www.sciencedirect.com/  

http://onlinelibrary.wiley.com/advanced/search/results  

http://lib.freescienceengineering.org/  

http://booksc.org/  

http://en.bookfi.org/  

www.bookzz.org  

http://en.wikibooks.org/  

http://www.economics-ejournal.org/  

http://www.tandfonline.com/  

http://www.sciencedirect.com/  

http://www.sciedupress.com  

 

Увод можете написати као да пишете стручни рад или да 

посебно раздвојите најбитније елементе уводног дијела у 

форми болдираних поднаслова (Проблем истраживања, 

Предмет истраживања, Циљеви истраживања, Хипотезе 

истраживања, Методе истраживања, Очекивани резултати 

истраживања). Више преферирамо да увод напишете без 

посебног раздвајања битних питања у форми поднаслова, 

али да у самом тексту читалац може да закључи шта је 

проблем и предмет истраживања, који су циљеви 

истраживања и хипотеза/е од које полазите. На крају увода 

пишете: У првоме дијелу обрадили смо.... У другоме дјелу 

представили смо.... У трећем дијелу рада образложили смо...  

 

https://ef.unibl.org/dokumenti/82Uputstvo_za_izradu_strucnih_i_naucnih_radova.pdf
http://www.sciencedirect.com/


Увод треба да садржи до 10% садржаја рада, али не више од 

1 до 1,5 странице. Савјетујемо вас да у самом уводу пишете о 

значају проблема истраживања и разлозима због којих 

пишете рад. У првом дијелу, кроз преглед литературе 

објашњавате основне историјско-теоријске спознаје о 

проблему истраживања, тј. шта су други аутори писали о 

томе (теоријско-респективни дио рада). Уколико радите и 

конкретно емпиријско истраживање, у аналитичко-

експерименталном дијелу неопходно је описати узорак, 

методе истраживања, ограничења у истраживању и 

резултате истраживања. У Закључку покрећете дискусију 

која на крају мора да потврди или одбаци хипотезу/е и са 

пар питања "изазивате" пажњу читалаца за будућа 

истраживања.  

 

Можда вам се сада све чини компликовано, али када 

прочитате Упутсво за израду научних и стручних радова, 

биће вам све јасније. Прву радну верзију шаљете најкасније 

10-так дана прије испитног рока на који будете жељели да 

изађете, како би сте имали вемена за евентуалне корекције.  

 

 

 

 
 

САДРЖАЈ КУРСА 
 

 
 

 

УНИВЕРЗИТЕТ У БАЊОЈ ЛУЦИ 
ЕКОНОМСКИ ФАКУЛТЕТ 

 

Додипломске академске студије – I циклус студија 

Студијски 
програм(и): 

Пословна економија  
Усмјерење: Менаџмент и 
предузетништво 

 

Назив предмета Управљање међународним пројектима 

Шифра предмета Статус предмета Семестар Фонд часова Број ЕCTS бодова 

 Изборни 9. или 10. 2П+2В 6 

Наставници Према одлуци Наставно-научног вијећа Економског факултета 

 

Условљеност другим предметима Облик условљености 

Нема условљености  

Циљеви изучавања предмета:  



Циљ изучавања предмета је омогућити студентима да савладају методологију управљања 
међународним пројектима односно, овладају основним техникама припреме, анализе, оцјене и 
извршења међународних пројекта. Сложеност и неизвјесност међународних пројеката изражава се 
кроз већи број учесника у пројекту, различитим економским условима пословања (пореским 
прописима земаља,  валутама, инфлацијом), различитим инвестиционим захтјевима, културним и 
пословним обичајима, већем буџету и дужем трајању.  
 

Исходи учења (стечена знања):  

По завршетку програма студенти ће бити у стању да објасне концепт управљања међународним 
пројектима, да изврше друштвену и комерцијалну оцјену оправданости међународних пројеката, те 
да разумију управљање кључним процесима, средствима,  квалитетом, људским ресурсима и  
пројектним ризицима Такође, студенти ће бити оспособљени да израде мање сложене логичке 
матрице код друштвено оправданих међународних пројеката и студије изводљивости 
(оправданости) код комерцијалних међународних пројеката, да примјењују методе управљања 
пројектним ризицима по фазама животног циклуса међународног пројекта. Биће у стању  да 
самостално или у тиму учествују у имплементирању пројектних активности према принципима 
пројектног циклуса укључујући надгледање и  евалуацију релизованих активности. Корисна 
практична примјена, поред горе наведених, биће и анализирање и синтетизовање знања и 
информација о расположивим потенцијалним изворима финансирања пројектних активности. 

Садржај предмета: 

Појам, врсте и основне карактеристике међународних пројеката. Концепти управљања 
међународним пројектима (PMI, PRINCE 2, IPMA, PM2). Методи и технике управљања пројектом. 
Менаџмент пројектног циклуса. Процеси управљања међународним пројектима. Друштвена и 
комерцијална оцјена оправданости  међународних пројеката. Буџетирање међународних пројеката. 
Управљање људским ресурсима на међународном пројекту. Управљање квалитетом међународног 
пројекта. Управљање уговарањем на међународном пројекту. Управљање комуникацијама у 
пројекту. Управљање ризицима међународног пројекта. Финансирање међународних пројеката 
(предприступни фондови, фондације, компаније). Стратегије фандрејзинга (fundraising). 
Прекогранична сарадња. 

Методе наставе и савладавање градива: 

Методологија рада са студентима заснива се на предавањима и вјежбама. На предавањима се 
теоријски анализирају проблеми, док се на вјежбама у интерактивној настави са студентима 
анализирају конкретни пројекти и случаји из праксе.  

Литература: 

European Commission, Directorate-General for Digital Services. (2023). PM² Project management 
methodology – Guide 3.1. Publications Office of the European Union, 
 https://data.europa.eu/doi/10.2799/970188. 
PMI. (2017). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMIBOK Guide) – Sixth Edition. 
Project Management Institute 
Јовановић, П. (2010). Управљање пројектом: девето издање. Београд. Висока школа за пројектни 
менаџмент 
Водич кроз знање о управљању пројектима (A Guide to the Project Management Body of Knowledge). 
(2011). Загреб. Мате д.о.о Загреб. 
Орсаг, С. (2002). Буџетирање капитала. Процјена инвестицијских пројеката. Загреб: Масмедиа 
Омазић, А.М. и Баљкас, С. (2005). Пројектни менаџмент. Загреб. Синергија накладништво д.о.о. 
Загреб 

Облици провјере знања и оцјењивање:  

 

Похађање наставе 2 бода Колоквиј I  0-20 бод. Завршни испит  0-50 бод. 

https://data.europa.eu/doi/10.2799/970188


Активност на настави 
(Семинарски рад, расправе, 
студије случаја) 

0 - 8 
бодова 

Колоквиј II 0-20 бод.   

Посебна назнака за предмет:  

 

Име и презиме наставника који је припремио податке:  Др Саша Петковић, ред.проф. и др Саша 
Вученовић, ред. проф. 

 
 
 
 
 

 

ИСПИТНА ПИТАЊА: 

 
 

1. Дефинисање пројекта, програма и пројектне 

канцеларије. 

2. Појам, врсте и основне карактеристике међународних 

пројеката. 

3. Менаџмент пројектног циклуса.  

4. Концепти управљања пројектима (PMI, PRINCE 2, 

IPMA, PM2). 

5. Методи и технике управљања пројектом (стратешки 

и опортунистички приступ). 

6. Компетенције пројектног менаџера (PMI и PM2 

стандарди) 

7. Проблеми (изазови) у предузећима и окружењу 

предузећа. 

8. Аналитичка фаза изаде приједлога пројекта: Анализа 

проблема – проблемско стабло. 

9. Анализа стејкхолдера. 

10. Стабло циљева – SMART методологија. 

11. Хијерархија циљева. 

12. Матрица логичког оквира циљева 

13. Релевантост пројеката – усклађеност приједлога 

пројеката са статегијом „ЕУ Европа 2020“. 

14. Финансирање међународних пројеката 

(претприступни фондови, фондације, компаније).  

15. Фаза планирања пројекта: Матрица логичког оквира. 

16. Анализа и управљање пројектним ризицима. 

17. Планирање активности (Gantt дијаграм). 

18. Мониторинг и евалуација пројеката. 

19. Процеси управљања међународним пројектима.  

20. Друштвена и комерцијална оцјена оправданости  

међународних пројеката.  



21. Буџетирање међународних пројеката.  

22. Управљање људским ресурсима на међународном 

пројекту.  

23. Управљање квалитетом међународног пројекта.  

24. Управљање уговарањем на међународном пројекту.  

25. Управљање комуникацијама у пројекту.  

26. Управљање ризицима међународног пројекта.  

27. Стратегија фандрејзинга (fundraising).  

 

 
Основна литература: 
 
European Commission, Directorate-General for Digital Services. 
(2023). PM² Project management methodology – Guide 3.1. 
Publications Office of the European Union, 
 https://data.europa.eu/doi/10.2799/970188. 
 
PMI. (2017). A Guide to the Project Management Body of 
Knowledge (PMIBOK Guide) – Sixth Edition. Project Management 
Institute 
 
Вученовић, С. (2017). Управљање инвестицоним пројектима. 
Бања Лука: Универзитет у Бањој Луци, Економски факултет.  
Јовановић, П. (2010). Управљање пројектом: девето издање. 
Београд. Висока школа за пројектни менаџмент 
 
Допунска литература: 
 
Водич кроз знање о управљању пројектима (A Guide to the 
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