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v" U nastavku ¢emo definisati

, kKljuCne indikatore
mjerenja performansi (KPI) i izvjeStavanja odrzivog razvoja
(ESG) i analizom literature istraziti smijer i jacine veze
izmedu odrZivog razvoja i inovativnosti u startapima i
etabliranim kompanijama.

v Upoznacemo se sa ekosistemom otvorenih inovacija i
transfera znanja, ukljucujuci zastitu intelektualne svojine.

v' Literatura: Petkovi¢, S. (2025). Preduzetnicki menadZzment
inovativnih startapa.
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Otvorene inovacije (Open Innovation) >

OdrZivirazvojiESG >

Potraga za odrzivim inovacijama < Inovacioni ekosistem >

Intelektualna svojina (IPR) >

ESG u prehrambenoj industriji >



Potraga za inovacijama
- Otvoreni izvori
inovacija

Da bi inovirali svoje
procese i proizvode,
kompanije svih
veliCina, a posebno
mala i srednja
preduzeca (MSP) Cesto
zahtijevaju tehnoloska
znanja koja mogu da
odsustvuju ili postoje
samo na
rudimentarnom nivou
unutar firme. Dakle, oni
to Zznanje moraju
traziti spolja.




Nemaju sve kompanije istrazivacke potencijale i
R&D odjeljenje - pogotovo ih nemaju MSP!!!

Otvorena : T T
inovacija znaci oy i

da preduzeéa

traze znanje i e
inovacije M. H ]

izvana (van
den Ende,
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Sposobnost 1nov1ran]a
zasnovana na razmjeni
Zznanja sa eksternim
stranama, gdje firme
mogu i trebaju da koriste
eksterne i unutrasnje ideje,
kao i unutrasnje i eksterne

puteve Kka trzistu, posto

firme Zele da unaprijede
svoju tehnologiju, poznata

je kao otvorena inovacija
(open innovation, engl.) &
(Chesbrough, 2003; Bogers
etal, 2017).




Zasto su firmama potrebne otvorene

=> Zbog raznovrsnosti digitalnih tehnologija i njihove ugradene
slozenosti, firmama je teSko - ako ne i nemoguce - da posjeduju
znanje o svim mogucnostima koje im omogucavaju digitalne
tehnologije (World Economic Forum, 2018).

=> Otvorene inovacije treba da budu ugradene u strategiju firme
(van den Ende, 2021).

=> Otvorene inovacione aktivnosti mogu se diferencirati na dolazni
(spolja-unutra - inbound) i odlazni (iznutra-izvan - outbound)
prenos znanja (Enkel et al., 2009).

BN

Out-bound otvorena \\ ¢ OQut-licenciranje
inovacija * Novo trziste

* |deje P
* Tehnologije In-bound otvorena
inovacija

Kompanija

® Struc¢nost
e |P




Tri glavna tipa otvorenih inovacija

—— A - - gy iy R e

INT VENTURY
and Considerations for Yentu)

izlazni ulazni povezani

procesi procesi procesi
(outbound) (coupled)
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Izlazni proces (inside-out, outbound)

DI GITAL GREEMN PASS

CEOARMED- 1

t Izlazni proces (inside-out) predstavlja upotrebu internog znanja i
informacija firme, Sto se takode moZe nazvati viSkom istrazivanja
Za generisanje eksterne vrijednosti.

% Ovaj visak unutrasSnjeg istrazivanja mogao bi biti neiskorisc¢en u
odsustvu otvorenih inovacija, koje sada firma moze prodati
spoljnim zainteresovanim stranama.



—» Ovdje se radi o podacima, poslovnim tajnama,
dizajnima, patentima, licencama ili drugim formama
intelektualne svojine i znanja (know-how) generisanih u
kompanijama, koje se mogu komercijalizovati prodajom
zainteresovanim eksternim stranama.
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Ulazni proces (inbound, spolja-ka

-

“=>podrazumijeva korlscen]e =
zZnanja izvan organizacije,
steCenog kroz spin-in,
licenciranjem ili saradnjom
unutar lanaca vrijednosti za
stvaranje vrijednosti unutar
firme

=»Spin-in je posebna vrsta
poduhvata, obicno startap, koji
pocinje intelektualnom
svojinom zaposlenih ili kao
filijala kompanije. Startap koji
proizilazi iz ove intelektualne
svojine pripada zaposlenom ili
filijali, ali ne i kompam]l
(prim.aut.). :
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Povezani pro

o M

.....definiSe se kao ,povezivanje
,Spolja - ka unutra“i,iznutra - k
van® radom u savezima sa
komplementarnim
kompanijama tokom kojih je
davanje i uzimanje kljucno za
uspjeh” kao sSto je zajednicko
ulaganje i zajednicko kreiranj
projekata sa spoljnim
partnerima.
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Slika 22

Vrste otvorenih inovacija

Rezultati istrazivanja ~ Kraudsorsingideje Licencirane tehnologije  Startapi

\ Ulazni proces
|| Proces inoviranja

/4 / Izlazni proces

y oY

Dijeljenje ideja Saradnja Licencirane tehnologije Spinof (odvojene) kompanije

Biljeske. Slika je preuzeta i adaptirana iz van den Ende, 2021, str. 186
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Prateci literaturu o
otvorenoj inovaciji, 1
sirina (breadth, engl.)

eksternog
pretrazivanja vazni
su koncepti kada se
predvida ucCinak
procesnih inovacije u
proizvodnim firmama.

i dubina (debth, engl.)
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Sirina i dubina
eksternog
istrazivanja

U tom smislu, Lorsen i Solter (Laursen &
Salter, 2006) naglasili su kako se strategije
otvorenih inovaciju mogu okarakterisati po
odredenom nivou dvije dimenzije pretrage, na
primjer sirina pretrage, kKoja odraZava broj
razliCitih eksternih izvora na koje se
preduzeca oslanjaju za svoje inovativne
aktivnosti, i dubina pretrage, Sto ukazuje u
kojoj mjeri firme duboko crpe iz razlicitih
eksternih izvora za inoviranje.



Sirina pretrage (knowledge breadth)

Sirina pretrage omoguéava
firmama da crpe ideje iz Sirokog
spektra razlicitih izvora znanja, i
bez obzira na veliCinu preduzeca, i
MSP i velike kompanije mogu imati
opipljive koristi od protoka znanja,
izvan i unutar njenih granica, kao sto
su ilustrovali Lorenc i dr. (Lorenz et
al.,, 2020) kako BMW pretrazuje
nasiroko van granica sopstvene
firme da bi obezbijedio ideje za
procesne inovacije.
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LKada je inovirao svoju platformu
interneta stvari (IoT) (koja se naziva
otvorena proizvodna platforma),
BMW se oslanjao na znanje
eksternih firmi kao Sto je Microsoft.

U Glavni cilj ove platforme je da
omoguci procesnu inovaciju

prikupljanjem znanja od mnogih

spoljnih partnera.

LU isto vrijeme, BMW je saradivao sa

drugom kompanijom za

informacione tehnologije, NVidia,
kako bi inovirao automatizovano
vodena vozila za svoje proizvodne

pogone, povecavajuci brzinu i

fleksibilnost koriS¢enja materijala

sevens YHUBEP3WTET Y BAHSD

BMW redovno organizuje
velike otvorene hakatone
kako bi angaZovao studente i
nezavisne timove Sirom
svijeta u rjeSavanju
poslovnih problema
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Date November 4th —-6th

Location BMW Group Digital Campus Munich
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UNIVERSITY OF BANJA LUKA ‘ P
EKOHOMCKW ®@AKYNTET -

FACULTY OF ECONOMICS

1975



Sirina pretrage

= = - v b ° A —

Knowledge
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Odnosi sa istrazivackim
centrima, tehnoloskim
parkovima i inovacionim
agencijama mogu podrzati
MSP u pristupu znanju,
resursima i imovini, aliiu
promovisanju razmjene dobrih
praksi, uspjesnih prica i
pristupa za prevazilazenje
negativnog stava menadzZera
prema usvajanju novih
tehnologija (Zangiacomi et al,,

2020).
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Dubina pretrage (knowledge depth)

e O Zarazliku od Sirine pretrage,
dubina pretrage istrazuje
duboke medusobne odnose
izmedu firme koja trazi i
spoljnih izvora (Laursen &
Salter, 2006).

o Dubina pretrage ne samo da vodi
do jacih veza, ve¢ i podstice
sopstveno ucenje, a time i
znanje firme (Terjesen & Patel,
2017).

o Kada se duboko angazuje sa
izvorom, firma povecava svoj
apsorpcioni kapacitet jer uci
kako da iskoristi znanje za
rjeSavanje specificnih
problema




Prelijevanje znanja

(knowledge splllover)

IS< c11]em stlcaln]a Znanja, Prellj evanj e Znanja
ompanije ulaze u
kooperativne odnose sa (Knowledge spillover) |

drugim kompanijama,
istrazivackim i razvojnim
centrima i institutima,
individualnim inovatorima,
visokoskolskim
ustanovama, ili caki sa
nepoznatim Kreativnim
individuama kroz takozvane
kraudsorsing

. Znanje stvoreno na jednom mjestu o @ o
(CI‘OWdSOU.I‘Clng, engl.) [@ donosi vrijednost mnogim drugima. @(@)®
platforme

PREDUZECA /
INDUSTRIJA

ZAJEDNICA/
2 DRUSTVO
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Istrazivanja su pokazala da su firmama
takode potrebne interne sposobnosti da bi
mogle da steknu eks_t/ern’o Znanje: sposobnosti

da bi mogle da ebraduju znanje izvana.
v
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Takve zaposlene pojedini %S
autori nazivaju ,Cuvarima \
tehnologije” (technology
gatekeepers, engl.) (van

den Ende, 2021), aradi se

0 zaposlenima Kkoji prate

razvoj eksternog

tehnoloSkog znanja i
informisu kolege i
kolegice o0 zanimljivim
prilikama.
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Test spremnosti za
inovacije / Revizija
(sa objasnjenjem)

Individualni rad -
ispunjavanje upitnika

-

i Citanje preporuka

JOHN BESSANT

Menadzment inovacija







Kljucne karakteristike odrzivog razvoja su:

Ravnoteza: Odrziv razvoj tezi ka odrzavanju ravnoteze
izmedu ekonomskog razvoja, drustvenog bIag_ostalya I
an

zastite zZivotne sredine. To znaci da se ne preferira je

stub na ustrb drugih, ve¢ im se pristupa integrisano i
holisticki.




> Dugorocna
perspektiva: Odrziv
razvoj ne fokusira se
samo na kratkorocne
dobiti, ve¢ na dugorocne
posljedice za buduce
generacije. Ovo zahtijeva
stratesko razmisljanje i
donosSenje odluka koje ce
koristiti ljudima i
Zivotnoj sredini i u
dalekoj buduc¢nosti.




Odgovornost: Odrziv
razvoj zahtijeva
odgovornost svih aktera
ukljucujuci vlade,
preduzeca, pojedince i
zajednice




* Integrisanost:
Odrziv razvoj je
pretezno
transdisciplinarni
koncept, Sto znaci
da zahtijeva saradnju
izmedu ljudi iz
razliCitih sektora
kako bi se rijesile
kompleksne i
medusobno
povezane 1zazove.




o Jkoﬂ'ééen]:?obnovﬁivih‘ﬂ"
%vora energije umjesto
- fosilnih gorivaza . . ;

. smanjenje emisija gasova
«“b/ staklene baste i

ublaZavanje klimatskih
~ promjena,

o razvoj energetski
efikasnih zgrada i
prevoznih sredstava za
smanjenje potrosnje
energije i zagadenja
vazduha.




I drave Fivotne sredine i |
prirodnih resursa za
buduce generacije







opromocija socijalne pravde, jednakosti i drustvene
pravicnosti,

ojednakosti pristupa resursima i mogucnostima za sve
ljude, bez obzira na njihovu politicku, vjersku, rasnu,
rodnu i ostale orijentacije.




Integrisanje odrzivosti u
stratesko donosenje
odluka kompanije moze
dovesti do trajnih
konkurentskih prednosti i
dugorocnih koristi za
drustvo




. N
17 ciljeva odrzivog razvoja Ujedinjenih
nacija (UN) i njihove brojne specificne | 3
ciljeve (169) i 232 indikatora, usvojilo SRR & e a—’rﬂm”'
je 25. septembra 2015. godine 193 ‘. A
Clanica UN s ciljem usmjeravanja
covjecCanstva ka odrzivosti do 2030.
godine (United nations, 2015). Svaki
od ciljeva, sa svojim podciljevima,
moze da inspiriSe preduzetnike i
potencijalne preduzetnike da
ponude inovativna rjesenja koja
vode ka ispunjavanju 17 ciljeva.

Ciljeve i podciljeve do 2030. godine
moZete procitati na
https://bosniaherzegovina.un.org/bhs &

/sdgs



https://bosniaherzegovina.un.org/bhs/sdgs
https://bosniaherzegovina.un.org/bhs/sdgs

Septembra 2015. godine, UN su usvojile novu globalnu
agendu koja ima za cilj da vodi svijet ka putu odrzivog

Slika 1

17 UN ciljeva odrzZivog razvoja

SVLIET BEZ IDRAVLIE KVALITETND RODNA EISTAVODA I
SIROMASTVA | BLAGOSTANIE DBRAZOVANIE RAVNOPRAVNOST SANITARNI USLOVI

DOSTOJANSTVEN RAD 'l SMANJENE ODRZIVI GRADOVI ODGOVORNA
| EKONOMSKI RAST NEJEDNAKOSTI | ZAJEDNICE POTROSNJA
& | PROIZVODNJA

< Rliafl ©O

-l OCUVANIE OCUVANJE OCUVANJE ZIVOTA 16 MIR, PRAVDA | PARTNERSTVOM
KLIME VODENOG SVLJETA NA ZEMLII SNAZNE INSTITUCLE DO CILIEVA

[ ]
r [ ]
)
4 ) 4
—

Biljeske. Preuzeto iz UN BiH (n.d.) Preuzeto 01.02.2024.
sa https://bosniaherzegovina.un.org/bhs/sdgs.

s, YHWBEPSWUTET Y BAH0J JIYLIM N
¥ UNIVERSITY OF BANJA LUKA ‘ P‘

EKOHOMCKW ®@AKYNTET
FACULTY OF ECONOMICS 1975




Odrzivost, odnosno uskladivanje poslovnih procesa u
kompanijama sa ESG principima donosi brojne
prednosti

ISR : ” ERPRSSIEE T N SE TLS S SERD S SIS s e TS s ..:.h.__
“ ESG (Environmental,

Social and Governance,
engl.) oznacava skup
kriterijuma koji se ticu
Zivotne sredine,
drustvenih i
upravljackih pitanja,
) koje kompanije uzimaju
" u obzir pri upravljanju

| / svojim poslovanjem, a
o ‘% investitori prilikom

" ulaganja.




Kako kompanija upravlja
otpadom, koliko efikasno
Koristi prirodne resurse, sta
dobro Cini za lokalnu
zajednicu u kojoj posluje i
ljude koji zZive u toj
zajednici, na koji nacin
podstiCe rodnu
ravnopravnost i
ukljucivanje onih koji
pripadaju osjetljivim
drustvenim grupama na
radnom mjestu - samo su
neka od pitanja koja
obuhvataju ovi Kkriterijumi.




Znaca]u ESG faktora
dOpl‘lIll]elO je 1 njihovo
pomijeranje iz polja
dobrovoljne poslovne
prakse u polje javnih
politika i zakona:
uskladivanje poslovnih
M strategija sa ESG
| kriterijumima postaje
| obavezujuce za veliki
| broj kompanija, a
@i narocito za one koje
# posluju na trzistu EU.




ESG Izvjestavanje

o Za velike korporacije u razvijenim
EkOI’IE) rn_1]a.r.na, OP] aVl] “_’an]e ESG Olidu HKoaltetzasve  Ocrivostulidu  Kontakt Press centa
izvjeStaja i izvjeStavanje o —
njihovim klju¢nim indikatorima
ucinka (,KPI - Key Performance
Indicators®) uglavnom nije
problematicno jer to rade
dobrovoljno godinama, ali i po
,slovu zakona“ jer su mnoge,
uglavnom razvijene zemlje uvele
ESG izvjeStavanje kao zakonsku
obavezu.

& | Ocmstulic | veaoodos i S

Tovestaji o odrivostiLidl Srija

o S druge strane, izazov za mala i
srednja preduzeca (MSP) je da
pravilno izvjeStavaju jer im mozda
nedostaju znanje, vjestine s, =
motivacija, itd. D




[zvjestavanje o korporativnoj odrzivosti u

-
.....

Rra =T

Evropskoj uniji

Kljucne cinjenice

Pravila EU Zahtij evaju od Blvikdimatel NATaieE5pmane B ke

neutralan kontlnent neto emisija gasova sa efektom dodatnih stabala za sadnju u EU

velikih kompanija i o e
kompanija koje kotiraju na o

berzi (osim listiranih

mikro preduzeca) da staknute inicijative
objavljuju redovne E i

izveStaje o drustvenim i
ekoloskim rizicima sa alh
kojima se suocavaju, Kao i 0 gl
tome kako njihove

. . RV . . Cista energija Odrziva industrija Odrziv nain Zivota
a ktl ‘ ’ I I O S tl utl C u I I a 1 u d e 1 Povecavamo udeo obnovljivih izvora Podsticemo inovacije i Ciste Podsticemo odrzivu potrodnju,
energije i unapredujemo energetsku tehnologije za konkurentnu i zdravu zivotnu sredinu i bolji

i i ‘/ O tn u S re di I l u efikasnost sirom Evrope. klimatski neutralnu industriju. kvalitet Zivota za sve.
"
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Zeleni dogovor EU

Evropski zeleni dogovor ima za cilj da unapredi dobrobit ljudi. Ucinicemo Evropu
klimatski neutralnom i zastiticemo nasu prirodu, Sto ce biti dobro za ljude, planetu i
privredu. Niko nece biti zapostavljen.

EU ce:
Qoo

$ £ = ©

° .
ooooo

Postici klimatsku Zastititi ljudski zivot, Pomoci kompanijama

zivotinje i biljke

Obezbediti pravednu

I inkluzivnu

neutralnost
do 2050. godine

da postanu svetski lideri

tako sto cemo smanjiti u Cistim proizvodima i tranziciju

zagadenje tehnologijama




ESRS (European Sustainability Reporting

Standards)

- "
s i

e ki .
N - X - _ - . -

My T ———

B Evropska komisija je
sluzbeno usvojila
31.7.2023. i sluzbeno

objavila 22.12.2023. prvi P RL
set Evropskih standarda European SUStamablhty

za izvjestavanje o '
odrzivosti (ESRS). Reportmg Standards

Bl Ovi standardi su kreirani (ESRS)
od strane EFRAG-a Allgned W|th the

(Evropska savjetodavna

grupa za finansijsko GRI Standards
izvjeStavanje) i postali su

zakonodavni akti EU.

CCCCCCCCCCCCCCCCCC
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Kraj dobrovoljnog izvjestavanja:

CSRD i ESRS

CSRD

Corporate Sustainability
Reporting Directive

Stupila na snagu 5. januara 2023.
Postavlja obavezni zakonski okvir.

-

[ ZAKON | {:}

[KOD) %}\
ESRS

European Sustainability
Reporting Standards

Zvanicno usvojeni u julu 2023. od
strane Evropske komisije.
Predstavljaju operativni kod za
izvjeStavanje. /

KLJUCNI ZAKLJUCAK: Ovo oznacava kraj ere tzv. greenwashing-a i uvodenje stroge korporativne discipline.



Direktiva o izvjestavanju o korporativnoj

odrzivosti

BNPrve kompanije pocele su
\ A\ primijenjivati nova pravila po
Y prvi put u finansijskoj 2024.
_ BT godini, za izvjeStaje objavljene
Y il 2025. godine.

Ko i od kada mora primjenjivati
ove standarde?

BEObaveza se uvodi postepeno
kroz Direktivu o izvjeStavanju o
korportivnoj odrzivosti - CSRD
(Corporate Sustainability
Reporting Directive):

EKOHOMCKW ®@AKYNTET
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Vremenski okvir implementacije: Postepeni talas CSRD-a

Fin. godina 2025
Objava 2026

Fin. godina 2028
Objava 2029

Fin. godina 2026 Maticne kompanije van EU
Objava 2027 11 sa znacajnim prometon
unutar EU (>150M€).

Kotirana mala i srednja preduzeca
(SME) na EU berzama.

Fin. godina 2024
Objava 2025

Ostale velike EU kompanije (Ispunjavaju 2 od 3:
>250 zaposlenih, >40ME prihoda, >20ME aktive).

Velike kompanije od javnog interesa
(>500 zapostenih, bivsi NFRD obveznici).



Specificni indikatori za ESG izvjestavanje

=» Kljucni indikatori performansi
(KPI - Key Performance
Indicators, engl.) u pogledu
istorijskih podataka moraju biti
mjerljivi.

2SS - _' Sl T R g sl
4 ]
f g ]
A

=»Emitent bi trebao da postavi
ciljeve (koji mogu biti stvarne
numericke brojke ili izjave koje
se odnose na buducnost) kako bi
se smanjio odredeni uticaj.

=>Na ovaj nacin efikasnost ESG
politike i sistemi menadzmenta
mogu se procijenitii validirati.
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Zivotna sredina Drustvo ’Korporatwno upravljanje |~ @
(Environment) (Society) || (Governance) |
9 ¢
KPI KPI KPI
==‘ - Emisija staklenickih @ i 7\ - Antikorupcijske
l‘t gasova ,I%\\t &>/ Mmjere
v | -rorosn "'a'a - Diverzitet  inkluzia 07 -Transparentnost
I energje/vode e J ,‘.% poslovanja
<
', -Ispustanje zagadujucih R §
Eﬁs"_ materija | .?‘ i el \gﬁ'%\’ ,A‘% - Rodna struktura
- Ziieqw  Upravnog odbora
oy ||| A7\ -Odnosi sa lokalnom
U -Upravljanje otpadom o2 e
o ]| A zarednicom «7* - RieSavanje sukoba
‘ % e\ interesa
- Eticke radne prakse %

- Uticaj na biodiverzitet

9

ulancu snabdijevanja
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Promjena paradigme u korporativnom izvjestavanju

Stari NFRD Model Novi ESRS Model

Integrisano u godisniji izvjestaj

Format - Zasebne sjajne PR brosure menadzmenta

. T Obavezna nezavisna eksterna
Validacija | Bezgarancije tacnosti

revizija (Assurance)
abin | Kompanije biraju Sta zele Sveobuhvatni zahtjevi diktirani
prikazati (Cherry-picking) | dvostrukom materijalnoscu
| | iskim
Cil; ' Marketingki imids Jednak tretman sa finansijskim

podacima i upravljanje rizicima
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F

Motor standarda: Dvostruka materijalnost (Double Materiality)

Finansijska materijalnost Materijalnost uticaja |
(Outside-in) (Inside-out)

KOMPANIJA

11l
11

Kako klimatske promjene i drustveni Kako poslovanje kompanije utice
faktori uticu na finansije, prezivljavanje na ljude, drustvo i okolinu
i rizike same kompanije. (zagadenje, ljudska prava).

e
| —

f REVOLUCIJA: Ako analiza pokaze da je tema L\'
materijalna, izvjeStavanje po tom specifiCnom
L—, ESRS standardu postaje strogo obavezno. J

—J

]
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i Arhitektura 12 osnovnih ESRS standarda |

Opéti standardi / Cross-cutting

Strogo obavezno za sve
ESRS 2: OpSta objavljivanja

ESRS 1: OpSti zahtjevi

Ekoloski / Environmental (E) Drustveni / Social (S) Upravljacki / Governance (G)
S T | = =B =
E1: Klimatske promjene S1: Sopstvena radna G1: Odgovorno poslovno

snaga ponasanje
E2: Zagadenje
§2: Radnici u lancu

E3: Voda i morski resursi AR

E4: Biodiverzitet i 83: Pogodene zajednice

ekosistemi

E5: KoriStenje resursa i S4: Potrosaci 1 krajnji

kruzna ekonomija korisnici

E rb.l [Il ll] lIl lll lll ll] ll[ ll] I‘d'l !_//
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7 Integracijska brava: Kraj izolovanog izvjestavanja *-*

Godié.nji.ﬂgar]sijski Sarern ESRS ESG Izvjestaj
1zvjestal eksterna (Podaci o odrZivosti

revizija zasnovani na dvostrukoj
(Assurance)

(Tradicionalni bilansi n |
materijalnosti)

i poslovni rezultati)

Svi izvjeStaji moraju pro¢i nezavisnu provjeru, osiguravajuci da ESG podaci
imaju istu pravnu i analiticku tezinu kao finansijski podaci.




P

Skriveni uticaj: Lanac vrijednosti na Zapadnom Balkanu

Vasa
Kompanija
(BiH, Srbija,
Crna Gora)

Velika EU
Kompanija
(Direktni CSRD
obveznik)

N Zahtjev za ESG podacima u skladu sa ESRS

Vasa
Kompanija
(BiH, Srbija,
Crna Gora)

Vasa
Kompanija
(BiH, Srbija,
Crna Gora)

KLJUCNI UVID:

Tako kompanije sa Balkana nisu
direktni zakonski obveznici
(osim ako ne posluju na EU
berzi), one su

ekonomski obavezane vec sada.
Standard izvozi regulativu
preko granica kroz lance
snabdijevanja.

h




Vektori prenosa: Kroz koje standarde dolazi

pritisak?

[ESRS E1]

Klimatske promjene

EU klijenti moraju prijaviti svoj
Scope 3 ugljenicni otisak. To znadi
da Ce od vas, kao dobavljaca,
zahtijevati precizne podatke 0
emisijama iz vaseg proizvodnog
procesa i transporta. J

==

[ESRS 521

~ Moracete obezbijediti audite,
% politike i dokaze o uslovima rada
¢ vasih zaposlenih.

A
%ﬂ
Radnici u lancu vrijednosti y

EU klijenti moraju dokazati da u
njihovom lancu nabavke nema
krSenja radnickih i ljudskih prava.




Postoje brojni razlozi zbog kojih kompanije javno
objavljuju ESG izvjestaje, a neki od najvaznijih

ukljucuju:

—— _( o

dTransparentnost i ugled.
Objavljujuci ESG izvjeStaje, kompanije
pokazuju zainteresovanim stranama
svoju predanost odgovornom
poslovanju. To moZe izgraditi
povjerenje i kredibilitet sa
investitorima, potrosacima,
zaposlenima, lokalnim zajednicama i
ostalim zainteresovanim stranama.

UPristup finansiranju.
Investitorima sve viSe smetaju ESG
rizici i sve CeScCe traze da kompanije
imaju jake ESG prakse. Objave ESG
izvjeStaja mogu imati pozitivan uticaj
na ocjene rizika i troskove kapitala,
otvarajuci potencijalno nove izvore
finansiranja.

UNIVERSITY OF BANJA LUKA

EKOHOMCKW ®AKYNTET
FACULTY OF ECONOMICS 19
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Propisi i standardi. U

mnogim jurisdikcijama
postoje propisi ili standardi
koji zahtijevaju od
kompanija da podnose
izvjeStaje o odredenim
aspektima njihovog ESG
performansa. Iako ovi
zahtjevi variraju, priprema
i objavljivanje izvjeStaja
moze pomoci
kompanijama da budu u
skladu sa propisima.

EKOHOMCKW ®AKYNTET
FACULTY OF ECONOMICS 19
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 Konkurentska

prednost. U sve
veCem broju
industrija, ESG
performanse se vide
kao konkurentska
prednost. Potrosaci
sve viSe biraju
proizvode i usluge od
kompanija koje su
angazovane u
odrzivim praksama.
Dobro oblikovan
ESG izvjesStaj moze
istaknuti prednosti
kompanije u odnosu
na konkurenciju.



e R = - : = S g g e Tt e i g el -
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__Prilagodavanje trzistu. Investitori, potroSaci i
druge zainteresovane strane sve visSe traze
informacije o ESG performansama kompanija.
Objavljivanjem ESG izvjesStaja, kompanije pokazuju
da su prilagodene trzistu i da razumiju vaznost
odgovornog poslovanja.

__Atraktivnost zaposlenima. Talentovani zaposleni
sve viSe Zele da rade za kompanije koje imaju
pozitivan uticaj na drustvo i zZivotnu sredinu. Objave
ESG izvjeStaja mogu ucCiniti kompaniju atraktivnijom
za potencijalne zaposlene pokazujuci njihovu
predanost odgovornosti.

UNIVERSITY OF BANJA LUKA \“
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“ee Podsticanje inovacija i
poboljsanja. Proces
pripreme ESG izvjeStaja
moze pomoci kompanijama
da identifikuju podrucja u
kojima mogu da
poboljsaju svoje ESG
performanse.

“ee* Analiza podatakai
stavljanje ciljeva mogu
dovesti do inovacija i
poboljSanja u oblasti
zivotne sredine, drustvenih
pitanja i korporativnog
upravljanja.
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Strateski imperativ: Od regulative do
konkurentske prednosti

!
H

1. Zavrsetak 2. Pritisak lanca 3. Interoperabilnost
Greenwashing-a: vvjednosti (S2, E1): je kljuc:

Integrisani, revidirani Zapadni Balkan mora Koristenje UNEP Fl alata
podaci u potpunosti uspostaviti sisteme prevodi holisticki uticaj
mijenjaju sjajne PR prikupljanja podataka direktno u ESRS kod bez
brosure. sada, kako bi sacuvao duplog rada.

EU klijente.

Odrzivo finansiranje vise nije dodatak poslovanju - ono je novi operativni sistem.
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Rad u grupama 30 mmuta

e S

. Tema ESG kao d1ferenc1]ator u
prehrambenoj industriji

« Zadatak: Predlozite model
lokalnog prehrambenog biznisa
(npr. dostava hrane, prodavnica,
restoran) koji koristi ESG
standarde kao konkurentsku

prednost.
Fokus na ESG:

» F - lokalna i sezonska proizvodnja;

* S - saradnja s malim
proizvodacCima i edukacija
potrosaca; oA

* ( - jasno oznacavanje porekla i
sastava.
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EKkosistem otvorenih inovacija i transfer

tehnologije

» Inoviraj ili ¢eS nestati!!! Open innovation o
,0drziva konkurentska @ P

| Qurnew
markel

prednost zavisi od potrebnih

sredstava i vjeStina koje su  [1
potrebne i koje je tesko mtornal Y,
kopirati_ technology base i o
“7Zato je vazan patent ili @
jedinstvena vjestina (na Qp |
primer, vodstvo u 0 @ Internaliextemal  Our current

venture handling markel

External technology
insourcing

proizvodima ili izuzetno 0
dragocjeno znanje i odnosi s
klijentima)“ (Nijssen, 2022,

External technology base
Str. 6). : W
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Teorija ogranicenih resursa

- N '.“'v

—
-
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o Mala i srednja preduzeca (MSP) imaju
znatno manje mogucnosti da
formiraju funkciju istrazivanja i
razvoja (R&D) u odnosu na velika
preduzeca.

o NajCesci razlog je oskudnost resursa
za praktikovanje inovativnog
preduzetnistva unutar vlastite
kompanije (in-house R&D, engl.), ali i
nedostatak strateske vizije
preduzetnika - osnivaca biznisa, ali i
oskudica tehnickih i ekonomskih
znanja iz odredenih oblasti u kojima
kompanije posluju ,

#  YHUBEP3VTET Y BAH0J JIYLIM
¥ UNIVERSITY OF BANJA LUKA ‘ P‘

EKOHOMCKW ®AKYNTET -
FACULTY OF ECONOMICS 197




Savremena ekonomija danas naziva se

ekonomijom ekosistema

. . ya . LT:I:
o Fokusirajuci se na znanje vodeno

istraiivanj em.i razvojem Vellklh, ZatVOfenI m0d6| OtVOIGHI mOdeI
etabliranih preduzeca, teorija
prelijevanja znanja
preduzetnistva (Knowledge 0
Spillover Theory of D)
Entrepreneurship, engl.) sugerise ’
da se u preduzetnickim 0
ekosistemima, znanje eksploatise

vise od samih njegovih kreatora '
(Autdhretsch & Fiedler, 2023). ’

o Ono se prelijeva na il s meza
preduzetnike, koji komercijalizuju Korporativn imiti blokiaju deje
i koTisé kst o (A ? Koje se ne uklapaju u strogi interni Integracija tehnologija spofja (spin-n) i
NEISKOrISCENO EXSIErNO zNanje ( CS proces. prodaja nerealizovanih ideja (spin-off),
etal.,, 2010) stvaranjem A g i 0

preduzetnickih startapa. fywen

D YHWUBEP3WTET ¥ BAHOJ NIYLIU ‘ {\“
p
1

Membrana preduzeca je propustijva.

UNIVERSITY OF BANJA LUKA
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Centri za transfer tehnologije (TTO -

Technology Transfer Center) -

e e e

* Centri za transfer
tehnologije (TTO) igraju
posebnu ulogu promocije u
transferu inovacija na
MSP sa inovacionim
centrom odgovornim za
cjelokupan proces
transfera i promoterom
inovacija koji deluje kao
interfejs sa odredenim MSP
(Caputo et al., 2002).
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Centri za transfer tehnologije (TTO -

) ~ y o — P
e W, = " P o I e !

Technology Transfer Center)

U ulozi inovacionih centara
mogu biti i naucno-
tehnoloski parkovi,
tehnoloski parkovi, poslovn
inkubatori, poslovni :
akcleratori, habovi i
inovacioni centri u formi
neprofitnih organizacija ili
samostalnih pravnh lica, ili
kao organizacione jedinice
sastavu visokoskolskih
ustanova.




Centri za transfer tehnologije (TTO -
Technology Transfer Center)

’ e
— - > ’_,. S .

s o NN .

—
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4 + Unutar visokoskolskih
institucija (Higher education
institutions -HEIs), kancelarije
za transfer tehnologije
(Technology Transfer Offcies -
TTOs) mogu efikasno podrzati
ulogu univerziteta kao
transformativne institucije
unutar njihovih inovacionih
sistema usmjerenih na
odrzivost, posebno kroz
promociju odrzivih inovacija
proizaslih iz istrazivanja i
razvoja (R&D) (Gonzalez-
Urango et al., 2025).
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~, Living Blueprint _#"

oy : A
o B | ] " .. =
. N\
/. 1.Zastitaznanja: \ avjetovanje n -reduzetnicke
I/ Procjena N\ ' Din-of j edukacija /\/
[ patentibilnosti i Pomoc akade [ onisanje kao |
vodenje procesa | preduze : ene EEE
zastite intelektualne / pribavijanju poce /
Laboratorija \ _ svojine. ’ osoblje i stud Trziste

Kancelarije za transfer tehnologije (TTO) su kriticni posrednici koji prevode
sirovo znanje u komercijalnu vrijednost unutar ekosistema.




Evolucija sinhronizacije: Model petostruke spirale

Akademija
(istrazivanja,
diplomci

Inovacija se viSe ne desava u izolaciji.
Savremena ekonomija je ekonomija umrezenih ekosistema.

A\ NotebookLM



Zastita intelektualne svojine - najbolje
prakse

razliCite nematerijalne resurse,
ukljucujuci patente, autorska
prava, Zigove i poslovne tajne,
koji daju ekskluzivna prava
stvaraocima i inovatorima.

v' Efikasna zastita ovih prava od
sustinskog je znacaja za
podsticanje inovacija,
stimulaciju ekonomskog rasta i

zastitu interesa stvaralaca i
izumitelja (WIPO, 2020).




Paradoks intelektualnog kapitala

W : |
Vrijednost Velike korporacije
modernih firmi primjenjuju zastitu
(UK/SAD) Cine prava intelektualne
nematerijalna svojine 4x vise U
sredstva (podaci, odnosu na malai
softver, patenti, srednja preduzeca.

mreze).

r——<< Uzroci - Zasto MSP ignorisu IP@>—1 r—< Posljedice - Sta br;quétaju? )>_1

_ Nedostatak svijesti, nedostatak pravnih MSP koja kombinuju Zigove, patente i dizajn | |
vjestina i strah od troskova. n dokazano brze rastu, imaju bolju reputacijui | |
2 laksi pristup novim trzistima. f |

P —— “" A NotebookLM




Dijagnostika intelektualne svojine
— .

Novn proces, \ —=

uredaj ili tehnicko —-%)_Q
| fesenje? T

PATENT
—

Uslovi: Mora biti potpuno novo, inventivno
T TR (nije ocigledno ekspertu) i industrijski primjenjivo.

ZIG (Trademark)} - - HEHAG
( ) [ (A

Sta tacno
il stvara vasu
“\\\\ konkurentsku |
prednost”

== N Znak, logo, W

vizuelni identitetJ -

/1§ — proizvoda?

/PR

Uslovi: Distinktivnost (sposobnost
razlikovanja robe/usluge na trzistu).

dif;}L;:gﬁgg‘é%o-—v»} 'AUTORSKO PRAVO |

Napomena: U Evropi se kod stiti autorskim pravom,
dok u SAD postoje i specificni softverski patenti.

!( Ulaganje u IP pretvara precutno znanje (tacit knowledge) u OplpleV kapital firme. }i

A\ NotebookLM




Zastita intelektualne svojine - najbolje

U Sirem smislu, nakon registracije za zastitu, 54%
vlasnika MSP u EU navodi da su vidjeli koristi, kroz
poboljSanu reputaciju, promet ili pristup novim
trziStima (Kergroach & Mages, 2022).

L MSP koja objedinjuju zigove, patente i dizajne
umjesto da koriste jednu kategoriju prava
intelektualne svojine, joS bolje rade i veca je
vjerovatnoca da Ce postici izuzetan rast.



https://oecdcogito.blog/author/sandrine-kergroach/
https://oecdcogito.blog/author/allison-mages/

Primjeri dobrih praksi

Kako nematerijalna ulaganja postaju sve vaznija za
poslovni uspjeh, pronalazenje nacina za njihovu zastitu
mora biti prioritet za MSP - i kreatore politike. Svijetlih
ideja nam ne nedostaje. Na primjer, Austrija nudi Patentni
pregled (Patent Schek) u vrijednosti od 12,500 € kako bi
pomogla malim firmama da procijene patentibilnost svojih
ideja. Ovo na kraju pokriva troskove profesionalnog
advokata za patente i naknade za prijavu.

https://www.ffg.at/en/programme/patentvoucher.
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https://www.ffg.at/en/programme/patentvoucher

: YecTo nocTaB/bena nMTara  JagHe Habaske  JagHi KOKypeu/ornack  JagHe kowcynTae  E-Ommackatabna Eyemre  Bos Hv Cpn Eng
ﬂwﬂcmyraa JHTENeKTYanHy CBOjiHY | yeny m by f

RN MHCTUTYT  QWMHAHCHIe H Pa4yHOBOACTBO  WAHTenexTyanwa ceojua  MpasHa perynatuga  O6pacuy v ny6nukaumje  [loKymeHTH Q

o Marerr

[TaTeHT j@ ripaBo KOJAM CE UTHTU NPOHANa3aK 13 60 KOJe 067aCTH TeXHike, Kji
[ HOB, KOJU M@ MHBEHTMBHH HBO W KOJM & MHEYCTPUCKN NDIM]EHIbHB.

Q pretraga registra



Sinteza: Anatomija otpornog startapa
7/1’ Q )

Trziste
(Premium
proizvodi i
Spin-offi)

Quintuple
Helix
okruzenje

— 0&@ Living Blueprint @rz—_://o— =

Eksterno znanje ulazi kroz otvorenu membranu, rafinira se kroz odrzive ESG

standarde i izlazi na trziste kao zakonski zasticena vrijednost. ol O,
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