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Koja su vasa oceklvan]a od predmeta?
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L141

* Google Classroom kbéd predmeta: niwolzs

* Nastavnik: Prof. dr Sasa Petkovi¢, red. prof.
Konsultacije:

* Ponedjeljkom i utorkom 08:00 - 11:00 Casova,
* online konsultacije: sasa.petkovic@ef.unibl.org
* Kabinet br. 405, IV sprat

* Saradnik: Dr Jadranka Petrovi¢, visi asistent C

GE'VMJd

Konsultacije:

* Ponedjeljkom i utorkom, 09:00 - 11:00,

online konsultacije jadranka.petrovic@ef.unibl.org
* Kabinet br. 010, prizemlje



http://www.slido.com/
mailto:sasa.petkovic@ef.unibl.org
mailto:jelica.rastoka@ef.unibl.org

Koja su moja ocCekivanja od vas?

Na koji naCin cemo raditi u zimskom semestru?

G, YHMBEP3WTET ¥ GAHOJ VUM .
|.§@ S\ UNIVERSITY OF BANJ LUKA \
N

Nt/ 18 A

S
EKOHOMCHKW ®AKYNTET
FACULTY OF ECONOMICS



Preduzetnicka ekonomija/Preduzetnistvo i

movacue CII]eVl

——— -

EI Predmet omogucava studentlma da ' W\J
shvate znacaj preduzetnistva i
inovacija u svim oblicima
organizacije i drustva i da razumiju
preduzetnistvo kao nacin
ponasanja i djelovanja.

0 Studenti sti¢u moguénost da nauce
osnovne principe savremenog
preduzetnistva u ekonomskoj
teoriji i praksi, kao i da steknu
osnovne vjestine i kompetencije
kreativnog razmisljanja,
proaktivnosti, prihvatanja rizika,
planiranja i trazenja prilika,
timskog rada i pretvaranja prilika
i ideja u izvodljive preduzetnicke
poduhvate.
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Preduzetnicka ekonomija/ Preduzetnistvo
i inovacije - ishodi ucenja
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.y Kao jedna od osam temeljnih
Preduzetnicke zivotnih kompetencija definisanih
kompetencije od strane EU potrebnih svakom

pojedincu i pojedinki za uspjeh u
Zivotu, predmet je koncipiran na
nacin da podstakne kod
studentkinja i studenata
o Traganje za mogucnostima g?ed“zet.“‘Ck". ponasanjei
jelovanje, od individualnog nivoa
do nivoa slozenih organizacionih
o Istrajnost sistemz_a u svir_n sek_torima (profitnom,
neprofitnom i vladinom sektoru).

o Inicijativnost

o Traganje za informacijama
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Osam temeljnih zZivotnih kompetencija

(definisanih od Evropske unije -

komuniciranje na
stranom jeziku

kulturna svijest i
izrazavanje

matematicka, nauc¢na
S i tehnoloska
osjecaj za inicijativu i ‘ kompetencija
preduzetnistvo / (STEAM)

socijalne i gradanske
kompetencije
.. digitalna
ucenje kompetencija
kako uciti
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http://europa.eu/legislation_summaries/education_training_youth/lifelong_learning/c11090_en.htm

Ishodi ucenja

* Nakon izucavanja ovog predmeta, studenti
Ce ste¢i osnovna znanja o nacelima,
principima, strategijama i konceptima

Preduzetnicka kreiranja poslovnih poduhvata i
. poslovnih modela zasnovanih na
ekonomlja/ inovacijama cija je realizacija povezana s
Preduzetnistvo i umjerenim rizicima i neizvjesnoscu.
movacije - ishodi  Studenti ¢e biti osposobljeni za Kkriticko
ucen ja razmiSljanje i pronalaZenje inovativnih

rjeSenja u savremenom poslovanju,
primjenjujuci klju¢na znanja iz
preduzetnicke ekonomije o metodama i
tehnikama donosSenja ekonomskih odluka
primjenom savremenih informaciono-
komunikacionih tehnologija u vezi s
preduzetnickim poduhvatima.
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PRVI DIO - PREDUZETNICI I PREDUZETNISTVO
Petkovi¢, S. (2021). Preduzetnistvo i inovacije u digitalnoj eri. Banja Luka:

Univezitet u Banjoj Luci, Ekonomski fakultet i Udruzenje ekonomista
Repubhke Srpske SWOT
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Ishodi ucenja
Nakon interaktivnog uCestvovanja na predavanjima, vjeZbama i samostalnog i

grupnog rada na analizi studija slucaja, biCete u moguc¢nosti da:

* Shvatite znacaj i uticaj razlicitih
koncepata preduzetnistva i
preduzetnika na ekonomski
rastiprogres.

* Razumijete uticajne faktore
Er_e@uzetnick_ih namjerai
ljucne osobine preduzetnika i
okruZenja u kojem Zive i
posluju.

* (OpiSete razliCite ekonomske
Skole i njihovo videnje
preduzetnika i preduzetnistva.

» Klasifikujete i objasnite kljucne
pristupe razvoja teorija
preduzetnistva.
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Preduzetnicka
ekonomija/Preduzetnistvo i inovacije

- literatura

e

Q Petkovig, S. (2021).
Preduzetnistvo i inovacije
u digitalnoj ert. Ban]ga
Luka: Univezitet u Banjoj
Luci, Ekonomski fakultet i
UdruZenje ekonomista

Republike Srpske SWOT.
O Dopunska literatura

e Petkovig, S., i Milanovig,
M. (2017). Laboratorija
ideja. Od ideje do
preduzetnickog
{)]oduhvata. Banja Luka:

niverzitet u Banjoj Luci,
Ekonomski fakultet.

* Paunovi¢, B. (2017).
Preduzetnistvo i
upravljanje malim

reduzecem. 3. izdanje.

eograd: Univerzitet u
Beogradu, Ekonomski
fakultet.

* Deakins, D., & Freel, M.
(2012). Preduzetnistvo i
male firme. Beograd: Data
status.
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1.1. Uloga preduzetnika i preduzetnistva u razvoju

nacionalnih ekonomija

U Tesko je ocijeniti kada je nastalo
prvo preduzece u formama koje su

e e T e
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s!lcne d%lI,laS poznatim, al} sa A o ‘__““,,,J =
sigurnoS¢u moZzemo tvrditi da su A Sy
prve konture malih preduzeca I - A I gg ”
koje poznajemo u danasnjem AN j»",*f'dt:}jc ;nw.‘. w
obliku pocele da se javljaju sa o A
prvim zakonima koji su Stitili SR AR e e R *‘"&",,.:':'.; ;—*’
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preduzetnike u starom Vavilonu
prije skoro Cetiri milenijuma.

U, Vavilonski kralj Hamurabije
(vladao je u periodu od 1728.
godine do 1686. godine prije nove
ere) u posljednjim decenijama
vladavine izdao je zakonik sa tri
stotine zakona koji Stite potrosace
i male preduzetnike, posebno od

s /‘:.
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prevare” (Petkovic i Berberovic, — e
2013, str. 3).
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Porijeklo preduzetnistva -
Bliski Istok

v" Specijalizacija, podjela rada,
izumi, naucna otkrica, razvoj
poljoprivrede, povecanje
produktivnosti, razvoj sela i
gradova, oslobodili su ogromne
ljudske potencijale.

v" Porijeklo preduzetnistva i uloga
i znacaj preduzetnika u
ukupnom razvoju ljudske
civilizacije predmet je
istrazivanja ekonomskih
istoriCara. Lends i saradnici
(Landes et al., 2010, str.9) tvrde
da se prve organizovane
poslovne aktivnosti kakve
poznajemo u moderno vrijeme
javljaju na Bliskom Istoku cak
od 7.do 5. v.p.n.e.




Termin preduzetnik - medu prvima spominju

asiriolozi

Asiriolozi sada Siroko S-S p——
primjenjuju termin =
preduzetnik na asirske i ol
vavilonske tamkarum .
,2trgovce” od pocCetka drugog | T o
milenijuma p.n.e. do porodica |~~~ -
Egibi i Murashu u Vavilonuod |
 sedmog do petog vijeka prije = Kark mish .,
| nove ere, koje su kreirale nove " Hawan

komercualne strategije za " mib?
. upravljanje imanjima i AP
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| oruzanih snaga.
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Vellkl blznlsl nekada su b111 mall'

— Ve

. Iako je to tesko zamlslltl danasn]1

giganti, velike korporacue i
multinacionalne korporacije
poput Apple-a, Microsofta, Meta-
e (Facebook-a), Alphabet-a
(Google-a), Alibabe, Amazona,
Tesle, vrijedni nekoliko stotina
m111]ard1 US$, nekada su bili mali
biznisi, i poceli su svoje
preduzetniéke poduhvate kao
mikro ili mala preduzeca.

Mali biznis posebno je vazan u
zemljama u razvoju.

Znacaj malog biznisa moZze se
objasniti sljede¢im
Cinjenicama:

T, YHUBEP3UTET Y

male flrme se lakSe
prilagodavaju zahtjevima
trzista;

uspjesSnije prevazilaze nastale
poremecaje u okruzenju;

mogu uspjesno raditi i sa
relativno malim obimom
uloZenog kapitala;

mali biznisi su elastiCniji i
fleksibilniji u odnosu na velike
biznise;

najviSe koriste lokalne resurse;
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Znacaj malog biznisa moze se objasniti

sljedecim Cinjenicama:

doprinose povecanju
raznovrsnosti privredne
strukture i zaposlenosti;

 Cesto nastaju kao posljedica
komercijalizacije inovacija;

* relativno jednostavno ulaze i izlaze
iz odredenih privrednih grana;

* vrlo Cesto su u rukama ¢lanova uze
i Sire porodice i snazno su
zainteresovana za opstanak, rast i
razvoj biznisa u nekoj od pravno
dostupnih formi, a najceS¢e u formi
preduzeca, to jest privrednog
drustva;

* kao preduzetnicke firme, mogu
da dozivljavaju eksponencijalni
rast i da budu generatori
ekonomskog razvoja svake zemlje
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Veliki biznisi nekada su bili mali! Kolika je vrijednost

Apple-a 2020. koji je osnovan 1976. g. kKao partnerski
mali biznis u garazi Stiva DZobsa

o W—

2. " - > — v = St e

Apple je prva americ¢ka kompanija koja je dostigla tu vrijednost,
zapanjujuci uspon koji je zapoCeo u pandemiji.

Apple premasuje 2 biliona dolara, @ 2.0

udvostruéujudi svoju vrijednost biliona $
za samo dvije godine
1.8
1.6
TrziSna vrijednost Applea
1.4
1.2
Apple dostize vrijednost od 1 bilion dolara e 1.0

u 2018. godini, 42 godine nakon osnivanja

0.8
0.6
- 0.4
Inicijalna

javna
ponuda 0.2

Oshovan (IPO)
1976 1980 Ucrtano mjeseéno 0

R et o = Sy
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

lzvor: Refinitiv. Objavio The New York Times
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Apple Inc (AAPL) Addto Watchlists Create anAlett  Quickflows
142.83 A +0.92 +0.65% NASDAQ Sep29.16:00 143.23 4 +0.40 +0.28% After-Hours:20:00 USD

Quote Fundamental Chart  Technicals Key Stats  Financials Data Estimates News Events Y-Ratings Performance Valuation Multichart

Apple Mark@l‘&ﬁ‘l T for Sept. 29, 2021>

View 4,000+ financial data types

Search Add | | Browse...
Market Cap Chart Vit
1d | 5d | 1m | 3m [6m | YTD | 1y | 5y [ 10y | Max Export Data | Save Image | F

For advanced charting, view our full-featured Fundamental Chart

2017 2018 2019 2020 2021

Historical Market Cap Data
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@mw Cap: 2,730 for Feh. 16, ZDED

VIEW 4,000+ FINANCIAL DATA TYPES:
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Market Cap Chart (7 VIEWFULL CHART
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Apple Inc (AAPL)
138.20 4-4.28(-3.00%) uso | wesoag 1sepan, 160 137.55 4 -0.65 (-0.47%) ferouss: 2000

Quote  Performance  KeyStals  Financials  Estimates  News Events  V-Rating  Valuaion  Multichart  Fundamental Chart  ScatferPlot  Tech

Apple Market Cap: 2.221T for Sept. 30, 2@

WIEW 4,000+ FINANCIAL DATA TYPES:

Search ADD | | [3 BROWSE

Market Cap Chart [ VIEWFULL CHART

10 50 1M 3 oM YTD 1Y 3Y &Y 10Y MAX

T

180T
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Glavni , krivci“ za formiranje malih
biznisa i za dalji rast i razvoj
biznisa su preduzetnici.

RijeC preduzetnik, “entrepreneur”,
francuskog je porijekla
(entreprendre) te, doslovno
prevedena, znaci “onaj koji uzima
izmedu” ili “i¢i izmedu”

Porijeklo termina preduzetnik

,Prema Kasonu (Cassonu, 1987)

pretpostavlja se da je u ekonomiju
termin preduzetnik uveo Ricard

Kantilo (Richard Cantillon) 1755.
godine”

Prema Vikamu (Wickhamu, 2006,
str. 34) ,najcesci tipovi
preduzetnika sa kojima se
susrecemo su oni koji planiraju da
zapoCnu novi poduhvat, tzv.
preduzetnici u nastajanju
(nascent, engl.) ili oni koji vode
samostalan biznis - individualni
preduzetnici® I jednim i drugim,
osim kreativnosti, habrosti i
spremnosti da udu u rizicni
preduzetnicki poduhvat,
neophodno je i podsticajno
okruZenje i podrska drzave i Sire
drusStvene zajednice
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Rizik postoji kada su
ishodi akcija nepoznati, ali
se ishodi mogu predvidjeti
sa 1zvjesnim stepenom
vjerovatnoce.

(JZa razliku od rizika,
neizvjesnost postoji kada
se ne moze utvrditi
vjerovatnoca nastanka
ishoda.
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Koja je razlika izmedu rizika i neizvjesnosti?

S o _ o i

v'Kako se samo rizik, a ne i

neizvjesnost, moze
osigurati, po tom
shvatanju nije svako ko
posluje preduzetnik ako
rizik posla moze prenijeti
na osiguravajuce drustvo
ili na drugi nacin osigurati.

v'Preduzetnik je osoba koja

je spremna da prihvati
preostali rizik, odnosno
rizik koji se ne moze
prenijeti na druge.

&
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* Predstavnik Austrijske Skole ekonomije,

Jozef Sumpeter (Schumpeter, 1934) je
pisao da je funkcija preduzetnika da
reformise ili revolucionarizuje
obrasce proizvodnje. Oni to rade
eksploatacijom inovacija, ili vise
generalno, mogu¢nostima neisprobane
tehnologije za proizvodnju novih
proizvoda ili proizvodnju starih, ali
na novi nacin, otvaraju¢i mogucnosti
novih izlaza za proizvode,
reorganizujuci industriju, preduzetnik
kreira vrijednost kroz inovaciju.
(Deakins & Freel, 2012, str. 4)

E

,Jedan od osnivaca takozvane
Cikaske Skole u ekonomiji - Frenk
Hineman Najt (Knight, 1921), na
temeljima ucenja francuskih
ekonomista pokuSava
preduzetnika da definise kao
osobu koja spremno preuzima
rizik i ostvaruje profit:

kao nagradu za rizik (slucajevi s
predvidivom vjerovatnocom i
mogucnoscu osiguranja),

i kao nagradu za neizvjesnost
(slucajevi s nepredvidivom
vjerovatnocom i nemogucnoscu
osiguranja).

UNIVERSITY OF BANJ LUKA
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Inovatori i preduzetnici medusobno se razlikuju!

* Inovator stvara nesto novo. Preduzetnik
prikuplja i integriSe sve potrebne
resurse - novagc, ljude, poslovni model,
strategiju i spremnost na rizik - kako bi
pretvorio inovaciju u odrziv poslovni
poduhvat (Barringer & Ireland, 2016).

* Nikola Tesla (1856 — 1943) je bio nau¢nik
svjetskog glasa, izumitelj, inovator, ali nije
imao karakteristke, a vjerovatno ni Zelju
da bude preduzetnik.

* Medutim, njegovi izumi inspirisali su veliki
broj preduzetnika da pokrenu vlastite
projekte, bazirane na Teslinim, ili izumima
ili idejama drugih.

* Npr. Tomas Edison (1847 - 1931), sa viSe
od 1000 patenata, bio je preduzetan i
osnovao je 1876. laboratorij za tehniCka
istrazivanja u Menlo Parku nedaleko od
New Yorka. Ali prema Edisonu, on nikada

f 10 y
nije imao niti jednu ideju. ,Moji takozvani ; /
izumi ve¢ su postojali u okruzenju - /W &lé (ﬁ ﬂp/f[{;}f MM[-

izvadio sam ih“

‘A",'j |j? i
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Kako mozemo definisati preduzetnistvo? [ako ne postoji
jedinstveno shvatanje preduzetnistva, izdvojili smo dvije definicije.

Prema Baringeru i Ajrlandu (Barringer &
Ireland, 2016, str. 7), ,preduzetnistvo je
definisano kao proces u kojem pojedinci
tragaju za prilikama bez obzira na
resurse koje trenutno kontroliSu u svrhu
eksploatacije buducih roba i usluga“

Skrti¢ i Mikié (2011, str. 5) zaklju¢uju:

...da je preduzetnistvo posebna privredna
funkcija, razlicita od vlasnicke ili
upravljacke ili, moZda jos bolje rec¢eno:
skup vise medusobno povezanih funkcija
usmjerenih na pokretanje novih
poslovnih inicijativa s ciljem ocekivanja
natprosjecnih prihoda.

To, zapravo, znaci da se preduzetnistvo
bitno razlikuje od profesionalnog
upravljanja rutinskim privrednim
djelatnostima u relativno stabilnim
uslovima poslovanja.

Preduzetnistvo je, u stvari, uvijek visi
stepen sposobnosti da se uoci izvrsna
prilika za moguci poslovni uspjehiu
njoj ucestvuje, te preduzetnicka
odlu¢nost da se ude u akciju i kad je
preduzetnicki rizik izuzetno visok.

[lon Mask i DZef Bezos ,@ L l-w
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COVID 191 preduzetmstvo

. Br01n1 su prlm]erl u 2020 godlnl

uspjesSnih preduzeca koja su ostvarila
veliki rast, kao Sto su Amazon, Zoom,
Tesla, Apple, Microsoft i druge,
uglavnom tehnoloske kompanije,
biotehnoloske i farmaceutske
kompanije, koje su po pravilu, zapoceli
kao mikro startap biznisi (start up,

Whde
o ANG e susskom SHORT HILLS fORSEWe  OWmIE Wk
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Zoom Video Communications trzisSna
kapitalizacija 29.10.2020. je 153.3
milijarde $. (1,532 zaposlena, pokrenut
21.4.2011. godine). 126,96 milijardi $
18.02.2022. Danas, na dan 30.09.2022. |, ..o wu
vrijedi 73,59 milijardi $. o SAKYNTET

DF ECONOMICS 1875
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preduzetnike koji iskoris¢avaju
uocene prilike i na preduzetnike iz
nuzde,

preduzetnike u velikim korporacijama
(intrapreduzentike),

drustvene (socijalne) preduzetnike,

preduzetnike koji ulaze iz poduhvata u
poduhvat (serijske preduzetnike),

preduzetnike koji ulaze u raznovrsne
poslovne poduhvate (portfolio
preduzetnike).

Srec¢emo se sa tradicionalnim
preduzetnicima (preduzetnicima u
malima biznisima), i sa

preduzetnicima u korporacijama i
velikim profitnim i neprofitnim
sistemima.

Zajednicko svim gore navedenim
tipovima preduzetnika je strast i Zelja
za promjenama, spremnost da se djeluje i
ne oklijeva, Cesto u uslovima povecanog
rizika i neizvjesnosti, eksploatisuci
inovaciju timskim radom, stvarajuci
novu vrijednost koja ce biti prihvacena
na trzistu.

Remember when
We were poor?
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Preduzetnici su ,heroji“ razvoja nacionalnih

ekonomija i zasluzuju takav tretman

— — - - o —

e Caki najveca naucna otkrica, bilo da se
radi o otkri¢ima iz takozvanih nau¢no- Neophodno je da
tehnoloskih revolucija (Drucker, 1985), \ uspostavimo
ili gotovo svakodnevnih pronalazaka
pojedinaca, istraZivackih odjeljenja
preduzeéa ili vladinih istrazivackih kojem ée inovacije i
institucija, ukoliko se nisu mogla :
komercijalizovati, ostajala su u formi
nacrta, zapisa ili na policama ' normalna, postojana i
laboratorija i garaza. |

preduzetniCko drustvo u

preduzetnistvo biti

kontinuirana pojava

* Bez preduzeca, vecina invencija i
inovacija ne bi ugledala svjetlo dana.
U nekim aspektima, preduzetnistvo se
smatra sustinom dinamike u
savremenom Kkapitalizmu, tako da
autori ve¢ koriste termin
preduzetnicko drustvo (Audretsch,
2007).

- Piter Draker (Peter Drucker) -
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Preduzetnistvo je kljucni pokretac drustvenog zdravlja i

bogatstva i zastrasujuci pokretac ekon

omskog rasta

CR Y T

« Promovi$e inovacije potrebne ne * Prema visoko uticajnoj studiji
samo za iskoris¢avanje novih prilika, Dejvida Birc¢a (Birch, 1979) kako
promociju produktivnosti i stvaranje navodi Landstrom (2005), MSP su

zaposlenja, ve¢ i za pomoc u
rjeSavanju nekih od najtezih izazova
u drustvu, kako navode ciljevi odrZivog

velikim dijelom odgovorna za
kreiranje novih radnih mjesta, a i

razvoja Ujedinjenih nacija (United dodatna istrazivanja su isticala

Nations Sustainable Development Goals visok nivo inovativnosti MSP.

- SDGs) (GEM, 2020).

3 - .. * Ovi podaci sokirali su mnoge,
vz =58 ~narocito ekonomiste, jer je bilo
e g . kontradiktorno sa njihovim
AN “. 0@ ranijim teorijama ekKonomije
Ll "= obima. Preduzetni$tvo je postalo
A kG motorom ekonomskog i socijalnog
et ”M'!“ razvoja u cijelome svijetu
, J > (Audretsch et al., 2006).
A, YHUBEP3WTET ¥ BAHOJ IYUN i ‘
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1.2. Preduzetnik i preduzetnistvo: varijeteti pristupa
definisanja

Na koji nacin izmedu velikog
broja ljudi predvidjeti ko Ce
postati preduzetnik ili et B e

preduzetnica?  strast, istrajnost,
4 vizija i

Koja su ponasanja tipicna za samopouzdanje

uspjeSnog preduzetnika?

. . v . . S$jiajna ideja za koju
Da li su liche karakteristike i " s n...mp-e:m:. s

motivacija dovoljan preduslov ” LG

da neko postane preduzetnikili | & =

su bitni i faktori uzeg i Sireg

dFUétvenog Okruienja? Istrajno izvrienje

Ovo su pitanja ¢iji odgovori Ce
djelimiCno biti ponudeni
narednim predavanjem.
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Preduzetnistvo je razlicito tretirano kroz

v1]ekove i glavne ekonomske paradlgme

Kontrola Intervencije Limitirana Laissez
vlade viade uloga viade Faire

£ K

Marhksisti Kenzijanci Cikasha $hola Austrijska Shola

I O EKOHOMCKM OAKYHTET
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1.2.1. Doprinos ekonomskih teoreticara razvoju

preduzetnlstva =

* Pojam preduzetnistvo srece

se joS u srednjem vijeku i . ‘]L RO&J AJV?I\I'UI‘&.
od tada se znacCenje ovog % '.?f"
pojma mijenjalo i razvijalo.

* Najstarije shvatanje
preduzetniCke funkcije
vezuje se za posredovanje
u trgovini. Po takvom
shvatanju i Marko Polo,
mletacki trgovac-
avanturista i vjerovatno
najpoznatiji svjetski putnik,
mogao bi se nazvati
preduzetnikom.
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Marko Polo -
srednjevjekovni
preteca
preduzetnika

Kao onaj koji ide izmedu,
Marko Polo bi potpisao ugovor
s osobom koja je imala novac
(preteca danasnjem rizi¢cnom
kapitalisti) kako bi prodao
svoja dobra.

Uobicajeni takav ugovor
omogucavao je zajam trgovcu-
pustolovu s 22,5 % kamate,
ukljucujuci osiguranje. Dok je
kapitalist bio pasivni nosilac
rizika, trgovac-pustolov
preuzimao je aktivnu ulogu u
trgovanju, noseci fizicki i
emocionalni rizik. Kada bi
trgovac-pustolov uspjeSno
prodao dobra i zavrSio
putovanje, dobit se dijelila, pri
cemu je kapitalist dobivao
vecinu (do 75%), a trgovac-
pustolov preostalih 25%
(Hisrich etal., 2011, str. 5).




orir uzetnistva

-
—— ————y—

Fakt azvoja pred

—— - gy

* Medunarodna trgovina,
izgradnja inkluzivnih
ekonomsKkih institucija i
razvoj politickog
pluralizma, koji je
umanjivao moc vladara uz
smanjenje mogucnosti
monopola i centralizacija
drzave, bili su faktori
radanja novih uticajnih
nosioca kreativne
destrukcije i inovacija -
preduzetnika (Acemoglu
& Robinson, 2012).

NS UNIVERSITY OF BANJA LUKA
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Zadatak 1: Commenda u Veneciji — procitati i diskutovati

KratKi prikaz o nastanku nove Klase u Veneciji u XIII i XIV vijeku - Klasi preduzetnika
Zadatak: Procitati odlomak iz Kknjige ,,Zasto narodi propadaju — Poreklo mo¢i, prosperita i siromastva“ i
odgovorite zajedno u parovima u razgovoru sa kolegicom ili kolegom na pitanja za diskusiju

Asemoglu i Robinson (2012, str.169-170) u svojoj knjizi pisSu o ulozi preduzetnika:

Jedan od kljuénih faktora ekspanzije Venecije bio je niz
ugovornih inovacija koje su doprinosile znatno vecoj -
inkluzivnosti ekonomskih institucija. Medu njima w
najpoznatija je bila commenda, rudimentarni oblik
akcionarske kompanije koja je bila ogranicena samo na

A

Daron Asemogla § DZEZcjms A. Robinson

trajanje jedne trgovacke misije. Commenda je Z.A S TO NARODI
podrazumijevala dva partnera, jednog ,, sedentarnog” koji PROPA DAJ‘ J

je ostajao u Veneciji, i drugog koji je putovao. Sedentarni

partner je obezbjedivao finansiranje poduhvata dok je o rail gt adi /iR T ok pagite Call S TROVOA S c v

onaj koji je putovao pratio robu. Veliki dio uloZenog
kapitala obi¢no je poticao od sedentarnog partnera. Mladi
preduzetnici koji nisu posjedovali bogatstvo, mogli su da
se bave trgovinom tako Sto su putovali s robom. To je bio
osnovni put ka viSim drustvenim slojevima. Gubitke na
tim putovanjima partneri su dijelili u skladu sa ulozenim
kapitalom. U sluc¢aju ostvarivanja profita, dijeljen je na
osnovu dvije vrste commenda ugovora. Kod jednostranog
ugovora, sedentarni trgovac obezbjedivao je 100%
kapitala i dobijao je 75% profita. Kod dvostranog ugovora,
sedentarni trgovac obezbjedivao je 67% kapitala i dobijao
je 50% profita. Prouc¢avanjem zvani¢nih dokumenata, dobija se predstava koliko su snaZno sredstvo
napredovanja na drustvenoj ljestvici bili ugovori zasnovani na commenda: ti dokumenti obiluju novim imenima,
ljudima koji prije toga nisu pripadali mletackoj eliti.

Pitanja za diskusiju:

Koji je bio jedan od klju¢nih faktora ekspanzije Venecije u srednjem vijeku?

Sta je Commenda? Kako funkcioni$u akcionarska drustva u XXI vijeku?

Koja je bila obaveza sedentarnog partnera i Commendi?

U slucaju ostvarivanja profita, dijeljen je na osnovu dvije vrste commenda ugovora. Koliki iznosi od
dobiti u % su dijeljeni izmedu sedentarnog partnera i preduzetnika.

R



\ U ranomJXVI vijeku u
L Francuskoj
<. preduzetnicima su
nazivane osobe koje su
-~ organizovale i vodile
.. vojne ekspedicije.




FATRIORER ARratar ol 1A
»

) l:‘." ol e & s

« U XVII vijeku greduzetnicima su
smatrane osobe koje izvode i
upravljaju vec¢im
gradevinskim projektima. U
tim projektima preduzetnici
nisu snosili rizik, ve¢ su samo
upravljali resursima koje su
dobili od drzZave.

Medutim, do polovine XVII
vijeka, francuski ekonomisti
pocinju da upotrebljavaju izraz
dpreduzetnlk" za osobe Of'e

jeluju u ekonomskoj oblasti i
koje uvode inovacije podnoseci
rizik i neizvjesnost (I[)’eterson,
1984)

UNIVERSITY OF BANJA LUKA
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Rizi

— .

k i neizvjesnost sticanja profita

-—— " ~ . . e T g~

Preduzetnici su najCesce stupali u
ugovorne odnose sa drzavom,
obavezujuci se da Ce po
utvrdenoj cijeni isporuciti
ugovorene proizvode ili izvrSiti
ugovorene usluge.

Stoga su preduzetnici snosili sav
rizik promjene nabavnih cijena,
buduci sa su prodajne cijene bile
uglavnom utvrdene, prisvajajuci
ili podnoseci cijeli ostvareni profit
ili gubitak.
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XVII vijek - Ricard Kantilo (Richard Cantillon, 1680 -
1734)

Jednu od prvih teorija preduzetnistva
razvio je u 18. vijeku Ricard Kantilo
Richard Cantillon, 1680 - 1734).

antilo je razlikovao tri drustvene klase:
1) Zemljovlasnike,
2) Preduzetnike, i
3) ljude sa platom.

Preduzetnici mogu imati razlicita
zanimanja, kao sto su zakupci, zanatlije,
trgovci na veliko i malo, manufakturisti i
sl., ali je svima zajednicko da snose rizik,
jer "... placaju odredenu cijenu, prema
mjestu u kojima ih kupuju (namirnice,
materijale i sl.), da bi th ponovo prodali na
veliko 1li malo'po neizvjesnoj cijeni”.
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XVIII vijek - francusKi fiziokrati

e U drugoj polovini 18. vijeka
francuski fiziokrati, kao npr.
osnivac Skole fiziokrata Fransoa
Kenej, (Francois Quesnay,
1694 - 1774) nazivali su
poljoprivredne ratare
preduzetnicima.

o Kako su fiziokrati smatrali da
Cist prinos postoji samo u
poljoprivredi, jer samo u
poljoprivredi proizvedeno
bogatstvo premasuje utroseno
bogatstvo, moze se zakljuciti da
su fiziokrate preduzetnike
smatrali kljucnim ekonomskim
akterima.

o Istoricari ekonomske misli
generalno smatraju da su
fiziokrati bili osnivaci "prvog
strogo naucnog sistema
ekonomije" (Neill, 1949).
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XVIII vijek - francusKi fiziokrati

QU oblasti poljoprivrede Nikolas Bodo
(Nicolas Baedaue, 1730 - 1790)
istakao je preuzimanje rizika i
inovativnosti kao bitne karakteristike
preduzetnika, dok je Zak Tirgo o
(Jacques Turgot, 1727 - 1781) ¥ '
govorio o preduzetniku u oblasti
proizvodnje kao osobi Koja rizikuje
kapital.

(O Prije nego Sto su fiziokrati
popularizovali pogresnu doktrinu da je
poljoprivreda jedini izvor bogatstva,
Monteskje (Charles-Louis de Secondat
Montesquieu, 1689 - 1755) je ucio da
su industrija i trgovina podjednako
znacajni kao izvori prosperiteta.
Preduzetnistvo i Stedljivost bili su
kljucni sastojci ekonomskog rasta.

57 @\* UNIVERSITY OF BANJM LUKA
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XVIII i XIX vijek - poljoprivredne i

industrijske revolucije

e “Medutim, poljoprivredne i
industrijske revolucije XVIII i
XIX vijeka konacno su proizvele
modernu viSestruku sliku
preduzetnika. Kako su vladari
postepeno podvrgavani
ustavnim ograniCenjima
svoje moci, a imovinska prava
postala sigurnija unutar
nacionalnih drzava,
preduzetnicka energija bila
je oslobodena, bez presedana,

istorijski posmatrano”.
(Ricketts, 2008, str.36)
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XVIII vijek - Prva industrijska

T 5 -— " —~— el S —e -

* Prva industrijska revolucija
dovodi pocCetkom XVIII vijeka
do radikalnih promjena u svim
sferama Zivota.

* Preduzetnici se pojavljuju kao
lideri promjena, i uz
kapitaliste koji finansiraju
preduzetnicke poduhvate
(Cesto su i kapitalisti
istovremeno i preduzetnici)
dovode do ubrzane
industrijalizacije i drustveno-
ekonomskog napretka u
zemljama koje su osjetile efekte
komercijalizacije inovacija.

s, YHUBEP3WUTET Y BAHOJ YUK
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XVIII vijek vijek - Eksternalije vs napredak

[ako je u tom periodu dosSlo do
brze urbanizacije, zloupotrebe

kolonijalnih ratova za resurse,

» povecanja zagadenja planete
Zemlje, ipak su pozitivni efekti
razvoja preduzetnistva i
inovacija znatno vecih od
negativnih eksternalija.




XVIII vijek vijek — preduzetnik vs

kapitalista
U 18. vijeku dolazi do
sve jasnijeg odvajanja
preduzetnika, kao
osoba koje pokrecu
poslovne poduhvate,
od kapitalista ili
pasivnih investitora, kao
osoba koje imaju
kapital.

Ovom odvajanju
pogodovala je ubrzana
industrijalizacija i
veliki broj tehnickih
inovacija. @) i g
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XIX vijek - Zan Baptist Sej-
Jean-Baptiste Say (1767 - 1832)

Svjestan razlicitih uloga koje
imaju preduzetnici i kapitalisti,
Zan Baptist Sej 1803. godine
prvi istice razliku izmedu
profita koji ostvaruju
preduzetnici od profita koji
ostvaruju kapitalisti.

* Po Seju preduzetnik najcesce
ulaZe svoj ili pozajmljeni
kapital, a da bi uspio u poslu,
on mora da ima sposobnosti:

- da procjenjuje,

- da bude istrajan, i

- da posjeduje znanje, kako o
svijetu u kome posluje, tako i o

p 0 Slu . G, YHWUBEPSWTET ¥ BAHOJ VUM _
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DEFINICIJA PREDUZETNISTVA
- Jean-Baptiste Say (1767 -
1832)

T e = _— S —

Definicija koju je Sej dao 1818.
godine danas se smatra
Kklasicnom i po toj definiciji
preduzetnik je agent koji
“..povezuje sredstva za
proizvodnju i koji u vrijednosti
proizvoda obezbjeduje ...
reprodukciju ukupnog kapitala
koji je zaposlio, i vrijednost
zarada, kamate, i rente koju
placa, kao i profit koji mu
pripada”
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Sej o preduzetnicima piSe:

—r— Ve ’ ~ W~ e

,2Pozvan je da sa podnosljivom tacnosc¢u procijeni vaznost odredenog
proizvoda, vjerovatnu koliCinu traZnje i sredstava za proizvodnju:
odjednom mora da zaposli veliki broj ruku; kod drugog kupite ili
narucite sirovinu, okupljate radnike, pronadete potrosace i u svakom
trenutku strogo pazite na red i ekonomiju; jednom rijecCju, on mora da
posjeduje umjetnost nadgledanja i upravljanja“ On mora biti
spreman da preuzme ,odredeni stepen rizika“ i uvijek postoji
,5ansa za neuspjeh” ali kada je uspjesan, ,,ova klasa

proizvodaca...akumulira najvecCe bogatstvo“(Say 1971 [1880], 329-32).
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XVIII vijek - Klasicn

date o -— - - .- g

Za razliku od francuskih

——

[bst - TroSkovi

autora koji su isticali znacaj
preduzetnika i pravili
razliku izmedu
preduzetnika i kapitaliste,
kao iizmedu profita i
kamate, engleski ali i drugi
klasi¢ni i neoklasicni
ekonomisti u svojim
ekonomskim ucCenjima nisu Ei
davali znacaj
preduzetniku i
preduzetnistvu.

L

Demand - Traznja

TrziSna

ravnoteza

msk

a teorija

-

Sm - Ponuda

I12-11

-

Elasticity =

» [raffc - Koliina
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XVIII i XIX vijek - Klasicna ekonomska teorija

e Za Adam Smitha (1723 -
1790) rodonacelnika klasicne
skole ekonomske misli,

najznacajniji ekonomski -
akteri su kapitalisti. {VISIBLE
e Kapitalisti Smi HAND,
apitalisti, po Smitu, su -
vlasnici-menadzeri
preduzeca i oni kombinujuci \ 5%
faktore proizvodnje - zemlju, -

rad i kapital u industrijskom
preduzecu, stvaraju
vrijednost.
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Kasni XIX i XX vijek - Neoklasicna

* U kasnom XIX vijeku
Leon Valras (Leon
Walras, 1834-1910), i
Alfred Marsal (Alfred
Marshall, 1842 - 1924)
nezavisno jedan od
drugog, razvili su sliCne
matematicki rigorozne
modele kapitalisticke
privrede, Cime su
postavili osnove
neoklasicne
ekonomskKke teorije.

N
&
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Kasni XIX i XX vijek - Neoklasicni model privrede

~
B

* Osnovna karakteristika neoklasicnog
modela privrede je da se trziSte sastoji
od velikog broja Kupaca i prodavaca
Ciji medusobni odnosi dovode do
izjednacCavanja ponude i traznje,
odnosno do stanja trZiSne ravnoteze.

« Stanje ravnoteZe postize se Tréigna cljera
promjenom cijena, koje, u zavisnosti
od toga da li je ponuda veca od traznje
ili je traZnja veca od ponude, opadaju
ili rastu djelujuci time na
izjednacCavanje ponude i traznje.

- TraZnja

* Po neoklasi¢cnom modelu privrede, Oravnotezena
normalno stanje je trzista
ravnoteza, koja se povremeno
narusava, ali se djelovanjem trzisSnog
mehanizma ravnoteZa ponovo
U.SpOStaVIja. @, YHUBEP3WUTET ¥ BAHOJ IYUM Y
(Ot ) 5
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NeoklasiCna teorija preduzeca

* Jasno je da u takvom sistemu * Preduzede se u neoklasi¢noj
nema mjesta za nemjerljiv i teoriji shvata veoma
nepredvidiv fenomen kao sto je pojednostavljeno, kao tehnicka
preduzetnistvo. jedinica koja proizvodi dobra.

* Re(i, npr. da je preduzetnicki
profit (dobit) nagrada za
preuzimanje rizika, znacilo bi
da u ekonomskom sistemu
postoji neizvjesnost, a to biu
okvirima ove teorije zapravo
znacilo odsustvo
odgovarajuceg teorijskog
objasnjenja.
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Pri tom, racionalno djelovanje
podrazumijeva striktnu
maksimizaciju profita preduzeca,
koja se ostvaruje uz primjenu
marginalnog pravila o jednakosti

marginalnog prihoda i marginalnih

troskova.

7

Slicno kao i u neoklasicnom modelu
privrede, u neoklasi¢noj teoriji
preduzea nema pravog
preduzetnika, jer ova teorija
polazi od pretpostavke da
donosioci odluka poznaju sve
alternative djelovanja i da su im
poznate sve posljedice izabranih
pravaca djelovanja.

NeoklasiCna teorija pretpostavlja
da preduzetnik, koji je istovremeno
i menadZer i vlasnik preduzeca,
raspolaze svim neophodnim
informacijama za racionalno
djelovanje, odnosno da on poznaje
funkciju traznje, proizvodnu
funkciju i funkciju troskova.
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duzeca

Neoklasicna teorija pre

e Sarastom preduzeca dolazi do

* Pored pretpostavki na kojima je odvajanja vlasni$tva od
pocivala peoklasiénva teorija, kontrole, a time i do sve jasnijeg
Zzanemarivanju znacaja ispoljavanja preduzetnicke
preduzetniSva i uloge funkcije.
preduzetnika doprinijela je i
struktura preduzeca sredinom . )
19. vijeku TR orsmaa ane on

Henry Ford

. -~
g
\ e ZELIMO BRZE KONJE«

U to vrijeme privredom su
dominirala malai srednja
preduzeca, odnosno od strane
vlasnika neposredno
kontrolisana preduzeca.
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XIX vijek - Frensis Voker (Francis A.

Walker, 1840 - 1897)

* Prvi koji je medu
americkim ekonomistima
1876. godine jasno istakao
ulogu preduzetnika i
ukazao na razdvajanje
preduzetnika od
kapitaliste je Frensis
Voker.

Preduzetnika Voker naziva
inZenjerom
industrijskog progresa i
najvaznijim faktorom
proizvodnje.

i W INIVERSITY OF BANM LUK
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Voker jasno isticCe razliku izmedu
profita i kamate, odvajajuci
kamatu koju vlasnici kapitala
dobijaju za sredstva koja
obezbjeduju preduzetnicima
od profita koje preduzetnici
ostvaruju po osnovu svojih
upravljackih sposobnosti.




Frenk Hajnmen Najt (Frank Hyneman Knight, 1885 -

197 2) Clkaska skola ekonomlje

Upravo je Na]t (Knlght 192 1)
predlozio dekonstrukciju
marsalijanskog poslovnog
menadzera i istakao preduzetnicki
element. Polazeci od tvrdnje da u
Valrasovoj (Walras) savrSenoj
konkurentnoj ravnotezi nije postojao
profit, slijedilo je da su Cisti profiti
bili povezani sa postojanjem
neravnoteze.

Za Najta, profit se nije odnosio na
rizik, ve€ na neizvjesnost. Nesigurna
situacija bila je ona u kojoj
vjerovatnocCe nisu mogle biti
dodijeljene rezultatima, tako da
donoSenje odluka nije bilo moguce
modelirati u smislu neoklasi¢ne
optimizacije (Ricketts, 2008).
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Milton Fridman (Milton Friedman)

Fridman se smatra jednim od
najuticajnijih ekonomista i

mislilaca 20. vijeka. Kao neko . ‘ Odgovornost preduzeca je
ko je bio na ¢elu Cikaske $kole | jec_lna I ledmi_“ t!'a korls_t|
ekonomije, bio je jak svoje resurse i ucestvuje u

aktivnostima dizajniranim

zagovornik ekonomskih .
za povecanje profita sve

sloboda, slobodnog trzista i
slobodnog preduzetnistva.

dok ostaje u skiadu sa
pravilima igre

Predvidio je pojavu digitalnih
valuta, kao Sto je bitkoin,
1999. godine.
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Mark Kason (Marc Casson)

 Britanski teoreticar » vodeci (mainstream, engl.)
preduzetnistva Mark ekonomisti su preduzetnisStvo

shvatili kao komplikovani
Kason (Marc Casson) faktor u objasnjenju nacina

pruza interesantno na koji trzista funkcionisu, i
objasSnjenje zbog Cega je zato su nastojali da izbjegnu tu
preduzetnistvo Cesto temu; |
prevideno, §to je bio > doslo je do neslaganja oko
slu¢aj kod pripadnika g?é%ﬁléﬁgﬁge definicije
lv<la51cne i neoklasicne » Ova dva faktora su ojacala
Skole ekonomije. medusobno: pometnja oko

definicije koriscena je kao

* Dva faktora predstavljaju izgovor za marginalizaciju
problem: preduzetnika u ekonomskoj
teoriji. (Casson, 2010, str. 3-
4)
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Umjesto zakljucka!

UI umjesto zakljucka, traZzenje
teorijskog objasnjenja
kompleksnog fenomena
preduzetnistva i ponasSanjai
licnih karakteristika
preduzetnika ne opravda
Cinjenicu da nemogucnost
predikcije ili nepoznavanje tih
fenomena dozvoljava
ignorisanje realnosti.

U Upravo na te propuste klasic¢ara
i neoklasicara su ukazivali
predstavnici austrijske skole
koji su u preduzetniku vidjeli
nezamjenjivog agenta
promjene i ekonomskog
razvoja.
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1.2.2. Doprinos austrijske skole razvoju teorije

preduzetnistva

Grupa ekonomista povezana sa
austrijskim obrazovnim
institucijama na prelazu izmedu
XIX'i XX vijeka, poznati kao
»2Austrijska Skola“ imali su znatno
drugacije videnje o mjestu i ulozi
preduzetnika i preduzetniStva u
ekonomskom razvoju u odnosu na
ortodoksnu klasi¢nu Skolu
ekonomije.

Rodenje austrijske skole
ekonomije obicno se povezuje sa
1871. godinom kada je
publikovana knjiga Karla
Mengera (Carl Menger) Nacela
ekonomske nauke (Grundsdtze
der Volkwirthschaftslehre)...

Dvojica mladih ekonomista, Eugen
fon Bem-Baverk (Eugen von
Bohm-Baverk) i Fridrih fon Vizer
(Friedrich von Vieser) postali su
odusevljeni pristalice novih ideja
iznesenih u Mengerovoj knjizi.
(Kirzner, 1992, str. 57). ,Mengera
inaCe nazivaju ,Adamom Smitom

austrijske skole“ (Stojanovic,
20009, str. 4).
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Osnivac austrijske skole - Karl Menger

Kod Mengera je preduzetnik
dinamicni uc€esnik koji unapreduje
svoje blagostanje (ostvaruje dobitak)
neprestano tragajuci za
najunosnijom upotrebom
raspolozivih resursa...preduzetnik
mora da prilagodava postojecu
strukturu proizvodnje ocekivanim
(anticipiranim) promjenama u
ekonomskim uslovima.

Prilagodavanje strukture
proizvodnje podrazumijeva izmjenu
tehnologije, kao i promjenu u
kvantitetu i kvalitetu angazovanog
kapitala, sve sa ciljem da se iskoriste
mogucnosti ostvarivanja profita.
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Friedrich von i

Henry Hazlitt
(1894 - 1993)

eser .
(1851 - 1926)

Joseph Schumpeter
(1883 - 1950)

Murray N. Rothbard
(1926 - 1995)

Friedrich August von Hayek .
(1899 - 1992)




1.2.2. Doprinos austrijske skole razvoju

teorije preduzetnist

—r— Pae -~

 Austrijska Skola
ekonomista je Skola
ekonomske misli koja
smatra da je glavni uzrok
ekonomskih problema
mijeSanje drzave u
trzisne tokove.

* Njihovi stavovi se smatraju
prilicno radikalnim zbog
toga Sto oni svoju kritiku ne
ograniCavaju samo ha
tradicionalno drzavne
sisteme kao Sto
su socijalizam i komunizam,
ve( i na Siroko prihvacene
mehanizme
u kapitalizmu kao Sto
su centralne banke.
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* Jedna od najbitnijih osobina
kapitalizma je
postojanje poslovnih
ciklusa, koji su periodi
naizmjenicnih promjena
izmedu velikih usponai
padova.

* Najpoznatiji primjer pada
poslovnih ciklusa je Velika
depresija koja se desila u SAD
1929-1933, zatim globalna
ekonomska kriza 2008. godine
i najveca globalna ekonomska
kriza ikada, u 2020. godini
izazvana Covid - 19
pandemijom.
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* Pobornici austrijske skole
smatraju da je velika

depresija direktno C RNI
izazvana veoma labavom

monetarnom politikom C ETVRTAK

Americke centralne banke

tokom 1920-ih godina __ CkASH oo
koja je dovela do Velikog VO, Tl CCTOME B, 95
povecanja Kkoli¢ine novca THESTOCK

: . . MARKET CRASH

i kredita u sistemu. OF1999

NEW YORE OCTORER 2 - A
et Ditn ey o aganiaa s e (he
S T haldy @ PR sal an
Govnmaty Bl ok v amel e e |
e Prghocensd e aedered
Wew bocngm b wll o any prav wesd

- s ol i bt W

. ’ N ; »
s Loattaved O Wl Slmer A5 The Mieket Wornt huss Ddorioal Diestue

Fim, YHUBEP3WTET Y BAHOJ 1YL _
(7SS UNIVERSITY OF BANJA LUKA \
l:'v:. EKOHOMCKUW OAKYNTET
W75  EKOHOMCKW GAKYNTET
7 FACULTY OF ECONOMICS

“ULTY OF ECON 1875

66



—— 2
TR e i 2l 5 — —~

U najkracem, pripradnici ove
Skole smatrali su da je trzisSte
vodeno preduzetnickim
aktivnostima i da, zahvaljujuci
preduzetnicima, na trzistu vlada
dinamicka konkurencija koja
znaci da se uCesnici na trzistu,
umjesto da prihvataju cijene
kao date, kako to pretpostavlja
neoklasicna teorija, medusobno
nadmecu cijenama, boljim
kvalitetom proizvoda i uslugai sl.
(Kirzner, 1997).
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1.2.2.1 Jozef Sumpeter (Joseph Schumpeter)

L Sumpeter razlikuje kapitalistu i
preduzetnika. Na primjer,
akcionar je kapitalista, ali nije i JoserH A.
preduzetnik. ScCHUM PETER

L Preduzetnik ne snosi rizik, njega
snose kapitalisti.

L Samo ukoliko je preduzetnik
istovremeno i kapitalista, tada
snosi rizik.

Q Sumpeter posebno naglasava ‘ f’ ;\'{f 3. /
¢injenicu da preduzetnistvo nije P 7
profesija, a ni rutina (rutina ne The Economics and
zahtijeva liderstvo) (Stojanovic, : gc‘.’:‘:'i‘:}'j 3
2009). Ova Sumpeterova ORI s
konstatacija je i logi¢na za pocetak i Fdined by Richard Swedberg

polovinu XX vijeka kada su uslovi
poslovanja bili znatno drugaciji
nego Sto je to slucaj krajem druge
decenije XXI vijeka.
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XXI vijek - preduzetnistvo kao funkcija i

pozicija

Trenutno se u akademskim
krugovima, ali i krugovima
praktiCara preduzetnistva, kao Sto
je slucCaj sa Erikom Risom (Reis,
2018) razmatraju mogucnosti
uvodenja u velike korporacije
zvanicne pozicije i funkcije
preduzetnistva.

UGN

Sumpeterova glavna poenta je,
bez obzira da li su preduzetnika
smatrali kapitalistom, sposobnim
menadzerom ili nosiocem rizika,
klasi¢ni ekonomisti su
previdjeli njegovu najvazniju
ulogu.

Uvodenje novih proizvoda i
procesa zahtijeva organizacione
sposobnosti koje su sasvim
odvojene od jednostavnog
upravljanja i upravo je ovaj
dinamicni zadatak istraZivanja i

inovacija izrazito preduzetnicki
(Ricketts, 2008, str. 38).
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Preduzetnik, primjeéuje Sumpeter (citirano u Stojanovi¢,
2009, str.345-346), jeste ona osoba koja istovremeno

ispunjava nekoliko uslova:

* uci iz iskustva  savladuje snazan otpor
sredine koja je
konzervativna, odnosno
koja ne voli promjene i
novotarije

* vise koristi intuiciju i u
stanju je da procijeni
mogucnosti inovacija

* preduzetnik ne stvara niti
pronalazi nove mogucnosti
proizvodnje (one uvijek
postoje) - on ih samo
uspjesno realizuje na
trzistu

» preduzetnik svoje ideje
realizuje (bez realizacije
bilo kakva inovacija je
ekonomski nebitna)
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Preduzetnik, primjeéuje Sumpeter (citirano u Stojanovi¢,
2009, str.345-346), jeste ona osoba koja istovremeno

ispunjava nekoliko uslova:

* uvodi postojeci nacin
proizvodnje u nove kanale

 prekida staru i stvara
novu tradiciju

* stvara nove firme, mada to
ne mora uvijek biti slucaj

* u osnovi ga rukovodi motiv
za borbom i volja za
pobjedivanjem -
finansijski rezultat je
sekundarna pobuda

 ,radost stvaranja“

PROGRESS

Joseph Schumpeter - Creative destruction
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Sumpeter je posebno povezan sa ovom idejom
preduzetnika kao revolucionarnog inovatora.

« Sumpeter isti¢e da
preduzetnici djeluju izvan
postojece prakse, Sto se
moZe oznaciti kao kreativni
odgovor. Kreativni odgovor UNISTENJE
odlikuju, po Sumpeteru, tri JE JEDAN

bitne karakteristike: OBLIK

* 1) kreativni odgovor se ne STVARANJA

moZe razumjeti ex ante, veC
samo ex post, odnosno ne
moze se predvidjeti tako Sto
Ce se primijeniti uobicCajena
pravila na uticaj vec¢ postojecCih
Cinjenica.

"';:'f/'((_\ﬂ\"—;‘ UNIVERSITY OF BANJA LUKA

Iz

W75/  EKOHOMCKMN GAKYNTET
N : FACULTY OF ECONOMICS

72

T, YHMBEP3WUTET Y BAHOJ 1yUN I N
4
ars



UNIVERSITY OF BANJM LUKA

EKOHOMCHKW ®AKYNTET |
FACULTY OF ECONOMICS 1875

YHUBEP3WUTET ¥ BAHOJ IYUN ' N




Kreativna destrukcija
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Kreativni odgovor

2) kreativni odgovor paeaie
oblikuje cjelokupni tok lsvhenthe frec R
buducih dogadaja i chsdete ond eles /IR
njihovih dugorocnih _ S
ishoda, tako da stvara
situacije u kojima se ne bi
mogla uspostaviti veza
sa situacijama Kkoje bi
postojale da nije bilo

kreativnog odgovora.
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Kreativni
odgovor

3) njegov/njen uspjeh ili
neuspjeh, manje ili viSe ima
veze sa:

(a) kvalitetom ljudskih
resursa u drustvu,

(b) relativnim kvalitetom
ljudskih resursa, t;.
raspolozivosti u drugim
djelatnostima, i

(c) sa individualnim
odlukama, aktivnhostima i
obrascima ponasanja.

/’

Steve )obs

OSTANI ZUDAN
OSTANI BLESAV




Ity ]

%

Domaca zadaca ‘&
Pogledati film /
Jobs (2013)

i History of Steve
Jobs

https://www.youtube.com /watch?v=s4p
VFLUIx8g
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Trziste je haoticno - inovacije -
kreativna destrukcija

- —— -

—r— Tae

Suprotno neoklasi¢nim Na trziSte znacajno uticu
ekonomistima koji trziste preduzetnici

vide kao prilicno ureden inovacijama koje

sistem Cije funkcionisanje redovno iznose na trziste
sistematski vodi ,Cime postoje¢im

izjednac¢avanju ponudei™ . proizvodac¢ima

traznje, trziSte je \ ugrozavaju stetene
haoticno. | . dominantne pozicije na
trzistu”
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Kreativna destrukcija - primjer
elektricnih i samohodnih a

utomobila

o i

U Uvodedi inovacije na trziste,
preduzetnici narusavaju
uspostavljeni poredak na
trzistu, sto dovodi do
smanjenja prihoda i gubitka
trziSnog udjela postojecih
preduzeca koja proizvode
zastarjele proizvode, a neka od
tih preduzeca i propadaju.

UIstovremeno, dolazi do rasta
traznje za novim ili
inoviranim proizvodima, sto
omogucava preduzetnicima da
ostvare profite vece od
normalnih.
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Nova trzisna ravnoteza kao

posljedica radikalnih inovacija

L

-— - —~— - e -

NeravnoteZa na trziStu izazvana
pojavom inovacija u dugom Price
roku se ponovo uspostavlja
buduci da visoki profiti
preduzetnika stimuliSu razvoj
konkurencije, Cime se povecava
ponuda, Sto, dalje, dovodi do
pada profita.

Kada se ponuda izjednaci sa
traznjom, a profiti postanu
normalni, uspostavlja se nova
ravnoteza, ali na visem nivou
od ravnoteZze prije pojave
inovacije...Povremeno
ponavljanje ovog procesa
predstavlja, ukratko, susStinu
Sumpeterove teorije privrednog Q o @ Quanty

raZVO]a (PaunOVIC,’ 2017’ str. 8) Copptght: we'waconomicsonlnecack
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1.2.3. Bihevioralni pristup razvoja teorije

preduzetnistva

UPreduzetnistvo je definisano
identifikacijom preduzetnikove
licnosti i razumijevanja
osnovnih osobina
preduzetnika (Prakash et al.,
2015).

UOno Sto preduzetnika
razlikuje od ostalih ljudi, uz
niz zajednickih karakteristika
koje dijele uspjesSne Zene i
muskarci, bez obzira na
zanimanje i profesiju, je
spremnost da se djeluje kada
se uoce Sanse koje mogu da
imaju velike poslovne
potencijale.

s, YHWUBEP3WTET Y A0S IYLN I
’f/_( \| ‘(‘. UNIVERSITY OF BANJM LUKA ‘ ‘
N7

BN /5 EKOHOMCKM GAKYATET

\%

Ny FACULTY OF ECONOMICS 187



Da li mozemo prepoznati
preduzetnika?

——— . - - e ——

* Dali se osobe radaju kao
preduzetnici ili
preduzetnice ili se
odredene osobine mogu
steCi tokom vremena i
prepoznati kao prediktori
preduzetnickog
ponasanja?

* Koje osobine bi trebao da
ima uspjeSan preduzetnik,
odnosno uspjesna
preduzetnica?
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Preduzetnik je zena ili musSkarac jasnih
namjera za djelovanje

———

,Preduzetnici vide
potencijal tamo
gdje vecina ljudi vidi
samo probleme ili
ne vide nista, sto je
karakteristika koja
ih Cesto Cini
objektima
podsmijeha (barem
dok njihove ideje ne
postignu veliki
uspjeh).”
(Scarborough &
Cornvall, 2016, str.
25)

Razlika izmedu
preduzetnika i velike
vecine ljudi koji nisu
preduzetnici je u Cinjenici
da preduzetnici aktivno
tragaju za
mogucnostima i djeluju,
tojest, koriste uocene
prilike.

Ne Cekaju neki “savrseni
trenutak” da iskoriste
priliku, jer su svjesni da
svako oklijevanje moZe da
dovede do propusStanja
Sanse.
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Preduzetnik Menadzer

Locira nove ideje Odrzava tekuce poslovanje
Zapocinje posao Implementira posao
Voden/a je moguc¢nostima Voden/a resursima
Uspostavlja i sprovodi viziju Planira, organizuje, zaposljava,
kotrolise
Gradi organizaciju oko PoboljSava organizacionu
mogucnosti efikasnost
Vodi i inspiriSe druge Posmatra i nadgleda
Orkestrira promjene u Odrzava dosljednost i
organizaciji i konkurentnom predvidljivost
okruZenju

Slika 9. Preduzetnik, menadzer i preduzetnicki lider

Preduzetnicki lider
Uskladuje osnovnu djelatnost dok
tstfazuje nove mogucrnostl

Pokrece nova preduzeca u okviru
tekuce organizacije

Voden sposobnostima i
prilikama; koristi mogucnosti i
gradi nove za proSirenje domepa

4
aavVaYa ava

Uspostavlja viziju i osnazuje
druge da je izvrSavaju

Odrzava preduzetnicke
sposobnosti kako organizacija
raste; osigurava kulturu,
strukturu, sisteme pogodne za
preduzetnistvo; uklanja barijere

Razvija i vodi preduzetne
pojedince; premoscuje pojedince
i grupe sa razli¢itom strucnoscu i
orijentacijom

Orkestrira promjene u
konkurentnom okruzenju




Preduzetnicke karakteristike licnosti pokusali su sumirati
Skarbro i Kornvol (Scarborough & Cornwall, 2016, str.22 -

26) u nekoliko kratkih crtica:

« Zelja za odgovornosti - * Odlucni su.

preduzetnici osjecaju duboku « Imaju Zelju za neposrednim

svijest o liCnoj odgovornosti za povratnim informacijama.
ishod poduhvata koji pocinju.

Vole da imaju kontrolu nad
svojim resursima i oni Koriste te | | © Orijentisani su na buducnost -

* Visok nivo energije.

resurse za postizanje Preduzetnici imaju dobro
samostalno definisanih ciljeva. definisan smisao za potragu
mogucnosti.

* Preferencija za umjerenim
rizikom  Vjesti su u organizovanju.
[zgradnja kompanije "od nule"
veoma je slicna sklapanju

ogromne slagalice.

* Imaju visok nivo
samopouzdanja

* Imaju visok nivo povjerenja u
sebe ivjeru da mogu da uspiju.
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Preduzetnicke karakteristike licnosti pokusali su sumirati
Skarbro i Kornvol (Scarborough & Cornwall, 2016, str.22 -
26) u nekoliko kratkih crtica:

 Vrijednost postignuéa u
odnosu na novac. Jedna od
najcescih zabluda o
preduzetnicima je da suu
potpunosti vodeni Zeljom da
zarade novac.

 Visok stepen posvecenosti.

* Tolerancija za dvosmislenost.
* Kreativnost.

 Fleksibilnost.

* Snalazljivost.

 Spremnost da naporno rade.
 Istrajnost.
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Osobine uspjesnih preduzetnika/ca

Kriticari ovakvog pristupa
analiziranja preduzetnika
smatraju da su gore nabrojane
osobine licnosti neophodne i za
uspjeSnog top menadzera,
sportistu, muzicku zvijezdu ili
drzavnika. Medutim, ne mozemo
osporiti znacaj posjedovanja
vecine gore nabrojanih osobina
licnosti za uspjesno praktikovanje
preduzetnistva.

————

Takode, znacajne liCne
karakteristike uspjesSnih
preduzetnika su:

 velika posvecenosti
orijentisanost ka izvrSenju
postavljenih ciljeva,

lokus kontrole,
fokusiranost na zadatke, i

mogucénost divergentnog
EVATNIEVEREEVA T IEVIERD
viSe pravaca) koje vodi ka
kreativnosti i inovativnosti.
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Uloga obrazovanja i obuke je

izuzetno znacajna!

* Pridavanjem prevelikog
znacaja skupu urodenih
karakteristika licnosti,
smanjuje se uloga
obrazovanja i obuke.

* UcCenje je izuzetno vrijedan
proces koji potencijalnim
preduzetnicima omugucava
da steknu potrebne
vjestine i razviju
kompetencije za primjenu
raznih metoda poslovnog
modeliranja, predvidanja i
planiranja.
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Ser1]sk1 preduzetn1c1

-
.' - ——

* Neprestano nailaze na trzisne
prilike c¢ak i ne traze¢i ih
sistematski, formirajuci i
upravljaju¢i  paralelno i sa
nekoliko startapa istovremeno.
» Staje startap?

e Startap (Start up, engl) -
termin koji se koristi za
novoformirano preduzece. ,Rana
faza u  Zivotnom  ciklusu
preduzeca gdje preduzetnik krece
od faze ideje do obezbjedivanja
finansiranja, postavljanja osnovne
strukture poslovanja i pokretanje
proizvodnje ili prodaje”.
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Prica o Stivu Dzobsu - Od Mac-a do

kreacije Pixara

—— * — X - - g

KEY TAKEAWAYS

o Steve Jobs and Steve Wozniak co-founded Apple in 1977, introducing Se rl a ' e nt re p re n e u r

first the Apple | and then the Apple II.

* Apple went public in 1980 with Jobs the blazing visionary and Wozniak
the shy genius executing his vision.

o Executive John Scully was added in 1983; in 1985, Apple's board of
directors ousted the combative Jobs in favor of Scully.

* Away from Apple, Jobs invested in and developed animation producer
Pixar and then founded NeXT to create high-end computers; NeXT
eventually led him back to Apple.

* Jobs returned to Apple in the late 1990s and spent the years until his
death in 2011 revamping the company, introducing the iPod, iPhone,
and iPad, transforming technology and communication in the process.
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Odustajanje od pristupa preduzetnistva

zasnovanog na licnosti

. - - v
- e’ . - B - - - ——

v ,,Negosredna osljedica shvatanja preduzetnika kao
osobe koju odlikuje odredeni skup karakternih
osobina je da je moguée utvrditi licne osobine koje
omogucavaju uspjeh, odnosno da je moguce odvoLiti
potencijalno uspjesne od potencijalno neuspjesni
preduzenika.

v To bi, dalje, znacilo da bi se npr. kreditori mogli
potpuno osloboditi rizika da im preduzetnici
nece vratiti kredite, samo kada bi imali
instrumentarijum Kkoji bi im omolguéio da
identifikuju uspjesne preduzetnike. Slicno, kreatori
ekonomske politike bi tacno mogli znati koje
kategorije [judi treba podsticati, a koje
ohrabrivati da otpo¢nu samostalni posao...
pored nesumni'(ivog znacaja licnih osobina
preduzetnika, karakterne osobine mogu da
objasne samo manji dio ponasanja
preduzetnika kao i razlike u performansama

r11j3i§10Vih poslovnih poduhvata. (Paunovi¢, 2017, str.
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Kritike pristupa zasnovanog na karakteristikama

licnosti su sljedece:

e Neprikladno je tragati za
jedinom znacajnom osobinom;

e Zanemareni su faktori
okruzenja koji mogu biti
znacajniji od karakteristika
licnosti;

e (Obuhvata u sustini statican
pristup u analizi dinamicnog
procesa preduzetniStva;

e Zanemaruje se uloga ucenja,
usavrsSavanja i sluCajnih
sreCnih otkrica do kojih se
dolazi u procesu

preduzetniStva. (Deakins &
Freel, 2012, str. 11)
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Ne postoji recept kako postati

rada.

preduzetnik, niti se preduzetnikom

- - . . =
= R TR . T : x . =

Iako istraZivaci cesto ukazuju na
vezu izmedu preduzetnickih
namjera i nekih faktora
licnosti, kao sto su
samopouzdanje, sposobnost
preuzimanja rizika, potrebe za
dostignucima, lokus kontrole,
ipak, covjek je podjednako pod
uticajem Sireg seta kulturnih,
drustvenih, ekonomskih,
politickih, demografskih i
tehnoloskih faktora (Turker &
Selcuk, 2009).

7 ‘A(@ o) UNIVERSITY

* Zbog toga, osobine licnosti ne
mogu biti izolovane od
ostalih kontekstualnih
faktora koji ulaze u
preduzetnistvo (Prakash et al.,
2015).

» Uloga drzave koja se vise ili
manje mijesa u razvoj
preduzetnistva, takode je
veoma bitna, kao i uticaj
kulture, religije, porodice,
medija, obrazovanja, odnosno,
jednom rijecju receno:
razvijenosti preduzetnickog
ekosistema

OF BANJM LUK
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Biti preduzetnica ili

Da li ste ikada
razmisljali da
pokrenete svoj
vlastiti biznis?

Ko ¢e od vas u
naredih pet godina
pokrenuti vlastiti
biznis?

P

———

reduzetnik?
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1.2.4. Preduzetnici i preduzetni menadzeri

o Glavni “Kkrivci” za privredni
razvoj i uspostavljanje Zivahne
privredne strukture su
preduzetnici.

o Veliki broj “sanjara” i kreativnih
ljudi svih Zivotnih dobi, rasa,
pola, imaju sjajne ideje koje
mogu da promijene svijet,
uglavnom nista ne preduzimaju
da realizuju te ideje.

o Preduzetnici se usuduju da ih
realizuju.
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U knjizi Teorija privrednog razvoja iz 1911. godine,

ekonomista Jozef Sumpet

er (Joseph Schumpeter) napisao je:

o i

- 3 . B
~ % . B
—~ - * R L REan S . ———— - -

———

..... da su preduzetnici vise
nego samo Kkreatori
preduzeca; oni su nosioci
promjena u drustvu.

Proces kreativnog
unistavanja, odnosno
kreativne destrukcije u
kojem preduzetnici f B
stvaraju nove ideje i nove LA
poslove Koji postojece |
zastarijevaju, znak je

Zivahne ekonomije.
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Da li se preduzetnici radaju ili nastaju?

* Preduzetnici se ne radaju, kao * Religijske zajednice, mediji,
$to se ni nasilnici ne radaju drustvene mreze, pripadnost
nasilni, niti vegetarijanci ili ?O}{red‘?ﬁ“ﬁ gr}lvpamaf, bitni su
vegani to postaju od rodenja. aktorl koji uticu na formiranje

y v M svake licnosti. Bioloske
Drustveno okruzenje, kao Sto su

dica drust b . predispozicije nisu presudan
porodica, drustvo, obrazovii faktor da li ¢e neka osoba biti u

sistem, sistem V_r_lled_I}O?tl:_ _ buduénosti uspje$na preduzetnica
kulturnih normi i obicaja, imaju ili preduzetnik.

veliki uticaj na formiranje svake — ——
liCnosti. e e

HOW TO START YOUR
DREAM BUSINESS?
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Tipovi licnosti i preduzetni

- — £ i i S

[ako postoje brojni tipovi
licnosti, na primjer, po Jungu
(2006) su to intravertni i
esktravertni psiholoski
tipovi liCnosti, koji razmisljau
divergentno ili konvergento,
Sto je jako bitno zbog razliCitog
tumacenja signala iz
okruzenja, faktor

obrazovanja i obuke, kao i
faktor srece, ne smiju biti
zanemarani kada analiziramo
ko su i pod uticajem kojih
faktora su nastali uspjesni
preduzetnici.
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Introvert i ekstravert - tipovi licnosti po Jungu

* Jung je pokusSao da opise
ekstraverziju i introverziju
na sljedeci
nacin: ekstraverzija
predstavlja usmjerenost
na objekat i informacije
koje pristizu iz objekta,
odnosno iz spoljasSnje
stvarnosti,
dok introverzija <
predstavlja fokus na :

nacin dozivljavanja ‘.‘ |
stimulusa iz spoljasnjeg 3

sveta (odnosno fokus na
subjekat).

L]

il



Da bi se bilo Sta dogodilo, u psihologiji se smatra da su potrebna
dva Cinioca: onaj koji shvata nesto (subjekat) i predmet tog

shvatanja (objekat).

* Objekat moze biti
materijalna stvar, osoba,

ideja ili uopste bilo Sta Sto

postoji van subjekta.

* Ekstraverzija predstavlja
prema Jjungovom
misljenju usmjerenost
ili fokus na informacije

koje dopiru do subjekta

od objekta.

* Ekstraverti zasnivaju

sopstvene ideje na
objektivnim
informacijama

i prisvajaju spoljasnji
svijet kao sopstveni.
Zbog toga se ekstraverti
brzo prilagodavaju
promjenljivim
okolnostima spoljaSnjeg
svijeta, pa zato i mogu biti
pod velikim uticajem
opSteprihvacenih ideja, pa
cak i tzv. filozofije mase.



Introverzija predstavlja usmjerenost
na uticaj koji objekat ima na subjekat.

* NaS unutrasnji svijet se o (-
sastoji od mnostva ideja, Cesto se smatra da
uncliltga_sn]eg mentglripg_ su Introvertovane
sadrzaja, stavova, zelja’i T
strahova. To je, zapravo, osobe ve_lllfl mislioci,
ono Sto sacinjava subjekat. stvaraoci sistema.

U toku zivota susreCemo
se sa mnogo dogadaja,
objekata, odnosno
elemenata spoljasnje
stvarnosti koji ostavljaju
odredeni utisak na
subjekat, odnosno
utiskuju se u nas
unutrasnji svijet.




Kako to Jung slikovito ilustruje, ekstravert Ce reci:
,Napolju je hladno, pa ¢u obuci topao kaput"”

Introvert ¢e pomisliti:
o«

,Hocu da ojacam i priviknem se na hladnocu napolju, te necu obuci kaput”.




Da zaklju¢imo, ekstraverzija ne opisuje nacin na koji osoba uspostavlja odnos
sa spoljnim svijetom, Sto bi predstavljalo bihejvioralno tumacenje koje Jung bas i nije imao
na umu kada je utvrdio ovu dihotomiju.

Umjesto toga, i introverzija i ekstraverzija pokazuju kako unutrasnji svijet covjeka funkcionise.

16 tipova liCnosti po Jungu

IST) ISFJ INFJ INTJ EST)

kontrolor zaStitnik savjetnik planer nadzornik
I
BT
ISTP ISFP INFP INTP ESFJ ENFJ
izvrsilac kompozitor iscjeljitelj arhitekta snabdjevac ucitelj
N2
ESTP ESFP ENFP ENTP ENT)

promoter umjetnik Sampion pronalaza¢ feldmarsal
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oZeniji problemi

— - —n

Rastom i razvojem preduzeca,
usloZnjavaju se problemi
menadzmenta preduzeca. Naime,
preduzetnici koji su pokrenuli
preduzetnicki poduhvat, najcesce
u formi malog biznisa,
usloZnjavanjem svakodnevnih
operativnih aktivnosti i
povecanjem broja zaposlenih,
postepeno pocinju da gube
upravljacke konce iz vlastitih
ruku.
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Rast 1 razvoj - potreba delegiranja

-—r— P . —

Delegiranje ovlas¢enja

profesionalnim menadzerima

na pocetku predstavlja
emotivan prolem sa kojim se
suocavaju preduzetnici koji se

moze poistovjetiti sa strahom

od gubitka kontrole nad
vlastitim projektom,

projektom upravljanja, odnosno

menadZzmenta rastuceg
preduzeca.

UIako se preduzetnik razlikuje od

tradicionalnog menadzera,
preduzetnistvo predstavlja
modalitet menadZmenta.

(Hisrich & Ramadani, 2017, str.

11).

B ——
Moras delegirati neka

ovlascenja
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Tim menadzera - klasi
preduzetni

o Inoviranjem proizvoda, usluga,
organizacije i procesa, kada
inovaciju prihvate kupci na
trziStu, neophodno je sve te
nove proizvode i usluge
proizvoditi i lansirati
efikasno i ekonomicno.

o Zato je potreban menadzerski
tim sastavljen od klasicnih,
tradicionalnih menadzera,
koji ¢e raditi na operativnim
aktivnostima, i preduzetnih
menadzZera, koji ¢e i dalje
traziti nove horizonte i strateski
razmisljati i djelovati.

Fn,  YHUBEP3WTET Y GAHOJ VLM _
(7SS UNIVERSITY OF BANJA LUKA N
l'.'v.', S ———————— . PP

W75/  EKOHOMCKM GAKYNTET ‘4

FACULTY OF ECONOMICS 1875




—r— P —

U“Preduzetnistvo zahtijeva
razliCit menadzment od
postojeceg. Medutim, kao i
postojeci, preduzetni
menadZment treba da bude
sistematican, organizovan i
svrsishodan” (Drucker, 1985,
str. 167)

Preduzetnici i profesionalni
menadZeri Cesto nemaju
jednake poglede na buduc¢nost.

Preduzetni menadzment

Preduzetnicke organizacije, i

male i velike, na putu
ostvarivanja vlastite vizije,
zahtijevaju preduzetni
menadzment i preduzetne
menadZere.

[ “Strategija preduzetnog

menadZzmenta vodenja je
prisutnosc¢u ili radanjem
prilika za novi ulazak na
trziste i manje se bavi
resursima potrebnim za
hvatanje prilika” (Hisrich et al.,
2011, str. 42).
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Anatomija preduzetnika

Bez obzira da li se radi o maloj
ili velikoj poslovnoj organizacijj,
preduzetnik pokretac
preduzetnickog poduhvata na
putu ostvarenja vlastite vizije
trebao bi kompletirati tim
sljedbenika i saradnika
slicnih personalnih
karakteristika, ali i razliCitih i
komplementarnih znanja,
vjeStina i kompetencija.

* “Menadzeri su razlicite osobe u
odnosu na vlasnike-menadzere,
aliijedniidrugi mogu biti
preduzetnici” (Burns, 2011, str.
7).
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duzetnicka kultura

-——— —e -

U Pored podsticanja kreativnosti
pojedinaca kao prvom preduslovu
za generisanje ideja, pojedincima je
neophodna i sistematska,
konstantna motivacija i podrska
kroz:

- obrazovni sistem,

- porodicu,

- uzore,

- podesno poslovno okruzenje, i

- finansijsku i nefinansijsku podrsku
od institucija preduzetnicke
infrastrukture.

U Ukratko, potreban je razvijen
preduzetnicki ekosistem i visok
nivo preduzetnicke kulture.

U kontekstu biznisa,
preduzetnicka kultura se moZze
opisati kao stavovi, vrijednosti,
vjeStine i snaga grupe ili
pojedinca koji rade u organizaciji
koju karakteriSe rizik (Danish et
al., 2019).

-

-Kreirati okruzenje pogodno
ey za preduzetnistvo
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Preduzetnicka kultura

e -— Ve . - - e —————

Kultura koju je stvorio JS obzirom da su preduzetnici
preduzetnik je presudna, lfalﬁall_ia“’“ promjena koji do
; zeljenih promjena dolaze

JET 5€ t.ak.va Vl‘S_ta kl%,licmje timskim radom i

Odhk‘}]e Inovativnoscu 1 eksploati$uéi inovacije,
kreativnoscu. preduzetnici su zaduZeni za

efektivno poslovanje (raditi
prave stvari) a menadZzeri za
efikasno poslovanje (raditi na

(\ C AN > pravi nacin), jednom kada je
TN inovacija komercijalizovana.
S Zbog toga su neophodni u svim
o - sektorima i preduzecima i

>~ 27 institucijama svih veliCina, u

profitnom, neprofitnom i
vladinom sektoru.
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1.2.5. Sociobihevioristicki i institucionalni

pristupi razvoja teorije preduzetnistva

U Pristup posmatranja razvoja v veli¢inu vlade,
preduzetnistva iskljucivo kroz
prizmu licnih karakteristika
individua, bez posmatranja
uticaja viSe elemenata

v’ stepen administrativne
kompleksnosti ili birokratije,

v’ poresko okruzenje,

sociolosSkog okruzenja, v" rezim intelektualnih vlasnickih
uglavnom je odbacen. prava (intelektualno vlasnisto),
dPrema Bamou (Baumol, 1990 v’ nivo povjerenja,

;iéci)ralr(lo u Sprerp.(})l, 2020, str. 27- | konkurencijski zakon,
skup moguci Ly
institucionalnih determinantni | ¥ Politicke slobode,
preduzetnistva je dosta velik i v’ radno zakonodavstvo,

izmedu ostalog ukljucuje: v’ rezim socijalne sigurnosti,
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Institucionalne determinante

preduzetnistva (Baumol, 1990)

v’ zakon o bankrotstvu,

v’ Korupciju,

v kriminal,

v’ etnicki sastav stanovnistva,

v’ dostupnost finansijskog
kapitala.
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Na preduzetnicko ponasanje pojedinaca, izmedu ostalih

faktora, mogu da uticu sljedeci faktori:

o O

o O

trziSna ekonomija,

nivo razvijenosti
preduzetnicke kulture,

uloga drzZave,

sloboda i nivo razvijenosti
demokratije (iako pluralisticka
demokratija i ne mora da bude
kljucni preduslov, Sto moZemo
vidjeti na primjerima Kine,
Vijetnama, Singapura),

nivo zastite intelektualne
svojine i funkcionisanja pravne
drzave,

s, YHUBEP3WTET Y BAHOJ IYUMN
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uticaj porodice,

uloga religije,

kvalitativna 1 kvantitativna
struktura privrednog sistema,
nacin na Kkoji je konstruisan

formalni i neformalni
obrazovni sistem,

razvijenost preduzetnickog
ekosistema,

uzori u neposrednom
okruzenju,

tolerancija na neuspjeh.
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Centralnoplanska vs trzisna

Uticaj kulture, pripadnost naciji,
religiji, geografski polozaj zemlje,
bogatsvo prirodnim resursima,
relativno su pojednostavljene i
suviSe pausalne varijable za
dokazivanje zasSto je neka zemlja
viSe ili manje razvijena.

-
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ekonomija

« Prema Stiglicu (Stiglitzu,1999,
citirano u Trivi¢ & Petkovic,
2015, str. 71), prosli vijek su
obiljezila dva velika ekonomska
eksperimenta:

* Prvije pojava Sovjetskog Saveza
1917. godine,

* adrugi povratak sa
centralnoplanskih ekonomija,
u kojima je prevladavalo
drzavno vlasnistvo, na trzisnu
ekonomiju u kojoj prevladava
privatno vlasnistvo.
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Osim Sto su bogate, sta je zajednicko

sljedecim zemljama?

-~ ~t 4 -
~ - - " e e T ey

———

* Juzna Koreja, Finska, Izrael, * Nabrojane zemlje ipak imaju
Norveska, Svajcarska, nesto zajednicko Sto ih je
Ujedinjeni Arapski Emirati, odvelo u drustvo najbogatijih
Kina, Singapur, SAD, Japan, zemalja, a to su trzisna
Njemacka, ekonomija (¢ak i Kina - jedna

zemlja sa dva sistema ima
superiorniji trzisni sistem
privredivanja u odnosu na
drZzavnoplanski sistem) i
razvijene institucije.

* ... neke su od razvijenih zemalja
koje se svrstavaju medu
najbogatije zemlje svijeta, a
koje se znatno razlikuju prema
drzavnom uredenju, odnosu
prema preduzetnistvu,
obrazovnim sistemima,
posjedovanjem prirodnih
resursa, zastupljenosti i slobodi
religija, razvijenosti
demokratije, poStovanje
ljudskih prava
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,1rziSna ekonomija zahtijeva ne samo liberalnu regulaciju i
privatno vlasnistvo, vec¢ i odgovarajuce institucije” (Trivi¢ &

Petkovic, 2015, str. 73)

* NajkoriS¢enija definicija
institucija pretpostavlja
koncept institucija Daglas
Norta (Douglass North). Prema
Nortu (North, 1990, str. 3),
institucije su:

 ,pravila, propisi (ljudski
stvorena ogranicenja) koji
strukturiraju politicku,
ekonomsku i socijalnu
interakciju; sastoje se od
formalnih pravila (ustav,
zakoni, imovinska prava) i
neformalmh ogranicenja
(sankcije, tabui, obicaji, tradicija
i kodeksi ponasanja)“

* Mnogi drugi autori, zasnovani
prvenstveno na Nortovoj
definiciji institucija, istrazili su
njihovu ulogu u ekonomskim
performansama i dokazali
pozitivhu vezu izmedu
institucionalnog razvoja i
rasta (Acemoglu et al., 2004;
Acemoglu & Robinson, 2010;
Eicher & Leucher:; 2009; Knack
& Keefer, 2005; Hall & Jones,
1998: Dollar & Kraai, 2003; La
Porta et al., 1998).
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Robinson, 2012)

* Asemoglu i Robinson (Acemoglu
& Robinson, 2012, stre. 5) tvrde
da, ,i pored toga Sto ekonomske
institucije imaju klju¢nu ulogu u
odredivanju da li je neka zemlja
siromasna ili ide putem napretka,
politika i politicke institucije
odreduju kakve ekonomske
institucije jedna zemlja ima“.
Teorija o nejednakostima u
svijetu Asemoglua i Robinsona
(2012) pokazuje da o siromastvu
ili napretku odlucuje interakcija
politickih i ekonomskih
institucija i da su tako u
razlic¢itim dijelovima svijeta
nastale razlicite institucije.
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Uloga preduzetnika u posljednja tri

—r— P B - * —

 Prije stotinu godina, ,panika“iz 1873.

godine dovela je do okoncanja
stoljetne vladavine principa
»laisezz faire“ u ekonomiji, zapocete
objavljivanjem djela Adama Smita
,Bogatstvo naroda“, 1776. godine.

Tokom sljedecih stotinu godina, od
1873. godine naovamo, biti
,Savremen’, ,progresivan’, ili
,dalekovid®, znacilo je gledati na
vladu kao na izvor i zastupnika
svih drustvenih promjena i
poboljsanja (Drucker, 1985, str.
170).
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« Saizuzetkom Sumpetera

(Schumpeter, 1934) i nekoliko
drugih ekonomista, kao Sto su
Kircner (Kirzner, 1985) i Bamou
(Baumol, 1990), u vecem dijelu
XX vijeka, nijedan teoreticar
zaista nije vidio klju¢nu ulogu
preduzetnika u ekonomskoj
ekspanziji. VeCina autora, “bilo
eksplicitno ili jednostavno zbog
propusta, smatrala je da je
ponuda preduzetnistva imala
pasivnu ulogu u drami Cije su
glavne teme bili izumi, promjena
cijena faktora i nove trziSne
mogucnosti” (Kilbi, 1971, str. 3).
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Kenzijanska ekonomija i
neokenzijanci

- o i ——

* Dakle, ulo%a drzave je bila dominanta
u periodu brzog ekonomskog rasta
nakon zavrSetka Drugog svjetskog rata

. : , pa sve do polovine sedamdesetih

TeSkoca ne lezi u novim A godina proslog vijeka, koje pojedini

i dei s | autori nazivaju zlatnim periodom
, apitalizma. DZon Majnard Kejnz (John
1dejama | k 1 DZon Majnard K h

ve¢ u bjekstvu od starih i Maynard Keynes, 1883 - 1946),

engleski liberal i jedan od najuticajnih

ekonomista XX vijeka proslavio se s

Dzon Majnard Kejnz (John tezama o nedostacima slobodnog

trzista i potrebi da ih drzava ,ispravlja“

Kejns preduzetnika vidi kao

finansijera i poslodavca. On

predstavlja aktivni faktor proizvodnje i

suocava se sa neizvjesnoScu

redvidanja efektivne traznje

FKolakovic i Miki¢, 2020, str. 40).

* Velike multinacinalne Korporacije su
bile glavni poslodavci. Cijele
poslijeratne generacije su uspijevale da
steknu penziju kod jednog poslodavca.

Maynard Keynes)
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Globalizacija i preduzetnistvo

-—

Lekcija koju je Kejns utisnuo u generaciju
ekonomista bila je da se obezbijedi
dovoljna traznja da natjera velike firme
u zemlji da popune radna mjesta. Veliki
Kejnzijanski uvid bio je, da Ce se, ako se
javna politika pobrine za traznju, sve
ostalo - firme, poslovi i Zivotni standard -
automatski postaviti na svoje mjesto.

7
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U Ali to viSe nije bio slucaj (Audtretsch,
2007). Medutim, prvi i drugi naftni Sok
sedamdestih godina doveo je pocetkom
osamdesetih godina XX vijeka, sa
dolaskom na vlast u SAD Ronalda
Regana (Ronald Wilson Reagan,
predsjednik SAD od 1981 - 1989.
godine) i Margaret TaCer (Margaret
Hilda Thatcher, premijerka Ujedinjenog
Kraljevstva od 1979 - 1990. godine) u
Velikoj Britaniji, do jaCanja
neoliberalizma i ponovnog stavljanja
preduzetnika ,na tron“

U Padom berlinskog zida u novembru
1989. godine pocinje tranzicija
centralnoevropskih i istoCnoevropskih
bivsih komunistickih zemalja, a iz
dubokog visevjekovonog sna, bude se
ekonomski azijski giganti Kina i Indija.
NiSta viSe nije bilo kao i prije. Jednom
rije¢ju na scenu stupa globalizacija.
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Razne su forme kapitalizma u drugoj deceniji XXI vijeka. Mnogo je

uspjeSnih modela u kojima je jasno vidljiva veza izmedu razvoja
preduzetnistva i privednog razvoja, sa manje ili viSe ,mijeSanja“ drzave u
privredne tokove.

Razne forme kapitalizma egzistirajuu ¢ [ na kraju, prema misljenju

svijetu i doprinose visokom Bamoua i saradnika (Baumol et al,,
privrednom rastu u zemljama kao Sto 2007)...“najbolji oblik “dobrog

su SAD, Velika Britanija, Kina, Indija, kapitalizma” je spoj

JuzZna Koreja. “preduzetnickog” i kapitalizma

"velikih firmi", iako Ce precizna
mjesavina varirati od zemlje do
zemlje, u zavisnosti od kombinacije
kulturnih i istorijskih
karakteristika za koje se nadamo
da Ce i drugi pomodi da se razjasne
u narednim godinama“
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HVALA NA PAZN]I
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