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Mala i srednja preduzeca - razliCitost
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...Nakon savladavanja drugog dijela
gradiva, bicete u mogucnosti da:

Razumijete i objasnite kriterije
definisanja preduzeca prema veliCini

OpiSete kriterije derinisanja mikro,
malih i srednjih preduzeca u EU, SAD i
BiH.

Predstavite elemente preduzetnickog
ekosistema u BiH.

Objasnite slicnosti i razlike izmedu
inovativnih startapa i klasicnih malih
biznisa
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Mala i srednja preduzeca - razlicitost pristupa

definisanju

‘* - P L

Zasto je bitno pravilno
definisati velicinu preduzeca?

Mikro, mala i srednja
preduzeca (MSP), kao
preduzeca koja su fleksibilna
i koja zahtijevaju manja /
finansijska ulaganja u odnosu
na velika preduzeca za
finansiranje tekucih i
razvojnih potreba, l
generatori su Kreiranja

novih radnih mjesta kroz
samozaposljavanje i

zaposSljavanje produkovano

rastom i razvojem

.
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Mala i srednja preduzeca - razliCitost pristupa

definisanju
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S druge strane, MSP nemaju
jednake mogucnosti u odnosu na
velika preduzeca.

Ly : : BIG CORPORATION
1 Zbog svojih oCiglednih prednosti, T
postaju i subjekat raznih vidova 1
podrske od strane drzava koje su m-e=-mn -
: | I | al
prepoznale ulogu MSP, ali ne kao T W
pandan velikim preduzecima, vec HHHHH ‘
naprotiv, kao vezivni elemenat sa

velikim preduzecima sa kojima
treba da uspostave zdravu

privrednu strukturu, privrednu
strukturu kooperacije, radije nego ~
konfrontacije. IEPC

NEGOTIATION
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Rangiranje preduzeca prema veliCini -

e
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MARKETING
TEAM
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ekonomski Kriteriji
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Za rangiranje preduzeca na
mikro, mala, srednja i velika
koriste se iskljucivo
ekonomski kriterijumi, jer
se efektivnost i efikasnost
preduzeca i njihova uloga i
znacaj koji im se pridaje u
privredi, mjere upravo
njihovim ostvarenim
ekonomskim efektima
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Rangiranje preduzeca prema velicini -

zasto?

o Podjela preduzeca je bitna i
sa aspekta makroekonomske
politike s ciljem selektivne
politike u oblasti kontrole
poglov_ar;lfl i beneficiranja [
pojedinih oblika preduzeca g
strateskog znacaja. y

o U zavisnosti od razvijenosti
neke privrede, kao i mjerila
koja se mogu uzeti za
kategorizaciju veliCine
preduzeca, ta su mjerila
najcesce sljedeca:

UNIVERSITY OF BANJA LUKA
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Rangiranje preduzeca prema velicini -

zasto?

o Broj zaposlenih radnika.

o Ukupna vrijednost
imovine firme.

o Suma akcionarskog
kapitala.

o Godisnji iznos prihoda.

o Nezavisnost (vlasnicka
struktura).




Definisanje malih i srednjih preduzeca u
Evropskoj uniji (EU)

e R - S e NN i i ——

» v'Definicija je jedinstvena za sve ¢lanice
EU, a mora da bude aplikativna za sva
tijela Unije (na primjer, za Evropsku
investicionu banku (EIB), Evropski
investicioni fond (EIF), i tako dalje).

v'U EU sve zemlje ¢lanice, kao i veliki broj
zemalja kandidata, uskladile su zakonsku
regulativu u skladu sa preporukom
Evropske komisije o definisanju
preduzeca u nefinansijskom poslovnom
sektoru (realnom sektoru) koje je stupilo

na snagu 01. januara 2005. godine

(European Commision, 2015).
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Tabela {

Defnicja mali srednjh preduzeca u Evropskoj uni

Kriterium Miko Mo Srednje
Broj zaposlenih qll Sl <2
Codismiprod ivrijednost ~ <Zmiliona <10miiona <50 miliona €143
Imoving ¢ miliona €

Bileske. Prilagodeno iz Buropean Commission, 2021,

t
2



* Preduzece moze jos biti
rangirano kao autonomno,

cak 1 slucaju da je ovaj prag

[zuzeci EU MSP definicije

T "

o2 5 _‘7{ ?- - . - e _.__ .

o ,Javna preduzeca, kompanije
rizicnog kapitala ili andeli

od 25% dostignut i premasen investitori.
od strane nekog od sljedecih | 5 Univerziteti i neprofitni

Investitora:

SMALL BUSINESSES
NEED SUPPORT NOwW

istrazivacki centri.

o Institucionalni investitori,
ukljucujuci regionalne
razvojne fondove.

o Autonomne lokalne vlasti sa
godiSnjim budZetom manjim
od 10 miliona € i manje od 5
000 stanovnika” (European
Commision, 2012, str. 18).
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[zuzeci EU MSP definicije

oMoguce je zadrzati

autonomiju imajﬁléi jednog
ili viSe navedeni
investitora. Svaki od njih
mogu imati udio do 50% u
posmatranom preduzecu,
pod uslovom da nisu
R}ovezani jedni sa drugim.

aravno, svaki investitor
ima svoja prava kao
akcionar, ali ne moze da
ima vise od tog prava i da
utiCce na menadzment
preduzeca.
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wDefinicija MSP u EU strukturira
preduzeca po broju zaposlenih i
godiSnjem obrtu (podaci iz bilansa) i
}Z)rema toj definiciji (Preporuka

003/361/EC, Aneks, ¢lan 1 -
Preduzece):

o Preduzecem se smatra svaki
subjekt ukljucen u ekonomsku
aktivnost, bez obzira na pravnu
formu. Ovo ukljucuje, posebno,
osobe koje se same zaposljavaju i
porodicne biznise koji se bave
zantskom djelatnoscu ili drugim
aktivnostima, i partnerstvai
udruzenja koje su redovno
ukljuCena u ekonomske aktivnosti.
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Slika 4

Broj MSP u EU od 2008 - 2022. godine

25,000,000

22,482,080 22,526,457 231190714
A v L ,
im0 20515548 =2 g gy H T m BN =
20000000 12274376 o , B
FALN X -
15,000,000
10,000,000
5,000,000
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Mikro (0-9 zaposlenih) @  Malo (10-49 zaposlenih) ® Srednje (50-249 zaposlenih)
Biljeske. Tabela je preuzeta i adaptirana iz Statista, 2022.



Slika 5

Kljucne statistike u nefinansijskom poslovnom sektoru u EU

Klju¢ne poslovne
statistike u Mikro i mala Srednja Velika
nefinansijskom preduzeca preduzeca preduzeca
poslovnom sektoruu (0-49 zaposlenih) 50-249 zaposleni (=250 zaposlenih
EU u 2019. godini
(u % udjela preduzeca
prema velic¢ini)

Preduzeca
prema 98.9 % 0.9 %—— 0.2 %-

veli¢ini u %

% zaposlenih u
preduzeéima svih 48.4 o 16.0 W§ 35.6 (V§

veli¢ina \\\\ /////// ‘ \\\\\\\\\%
V(:‘/(i)igggz::ieu 35.3% 171 °/<§ _ 47.6 "/§

\

preduzedma svih \ %////////ﬂ\\\\\\\\\\

)

ec.europa.eu/eurostati

Biljeske. Slika je preuzeta i adaptirana iz Eurostat, 2022.



Definisanje malih i srednjih preduzeca u

Sjedinjenim Americkim Drzavama

Sjedinjene Americke Drzave
(SAD) i EU koriste slicne
kriterijume za definisanje MSP,
ali sa razliCitm ishodima.
Institucije koje odreduju Sta
Cini preduzece malim,

Startyour srednjim ili velikim su u EU
A, Il © | | Evropska komisija, au
MR A A | Sjedinjenim Americkim
B E” "SRR | Drzavama to je US SBA (US

steps Trem Small Business Administration,

Ik e W  www.sba.org, Federalna
HETHEGUDE \ /@3 ¥ Ml uprava za mala preduzeca,

' prev.aut.)
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http://www.sba.org/
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* Vjezba: Pronadite na veb sajtu SBA

agencije klasifikaciju MSP za 2026. [
godinu. Identifikujte top tri
,najveca“ biznisa koji se prema
americkim kriterijumima smatraju e
za male biznise i uporedite i
prodiskutujte americke kriterije sa _ Content
evropskim standardima definisanja s |
M S P ——— Ho size standards are determined

St st and WA codeapels
 Zasto se razlikuju kriteriji
definisanja MSP u SAD i EU? Kakve

Size standards

SBA'ssize standards determine whether or not your business qualifies as small.

Size standards define small business

Contracting assistance programs
Counseling and help

Contracting data

su posljedice vodenja razlicitih
politika podrske razvoja MSP u SAD
i EU?

[strazite koliko ima aktivnih
yjednoroga“u SAD a koliko u EU u
periodu od 2020-2025. godine.
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Size standards define small business

Size standards define the largest size 2 business can be to participate in government contracting programs and compete for
contractsreserved orset aside for small businesses. Size standards vary by industry and are generally based an the number of
employees or the amount of annual receipts the business has,

Youcan find small business size regulations in Titl 13 Part 121 of the Electronic Code of Federal Regulations & (eCFR).

Common terms
There are some common terms you should be familiar with o help you ensure that a business i classified correctly as small.

o Affiliatex: You must incliide the pmnlavess ar maepinte of all afiliates when detormining th sir af a hiisiness. Affliarion with



Definisanje malih i srednjih preduzeca u

Sjedinjenim Americkim Drzavama

A Wy 3 —— e - S i o SRR

Najveci akcenat stavlja se na
broj zaposlenih kao Kkriterijum
klasifikacije, ali i ostvareni
ukupni prihod, vrstu
djelatnosti, prirodu posla
unutar djelatnosti, ali i
kriterijumi kao Sto su ukupna
aktiva i vlasnicki status.

Malo preduzece je ono koje ima
manje od 1.500 zaposlenih i
maksimalno 38,5 miliona US$
prosjecnog godisnjeg prihoda,
prema SBA (Mclntyre, 2020,
para. 6).
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https://www.fundera.com/blog/author/georgia

Definjggnj

S]edln]enlm Amerlé? m Drzavanwe™

U zavisnosti od industrije, malo preduzeée se moZe definisati kao preduzece sa
najvise 250 zaposlenih ili najvise 1.500 zaposlenih. Oni su korporacije u
privatnom vlasniStvu, partnerstva ili samostalna preduzeca koja imaju manji
prihod od vecih preduzeca.

Sa 28 miliona malih preduzeca koja Cine 99,7% svih americkih firmi, mala
preduzeca su velika za privredu Sjedinjenih Drzava. (Mclntyre, 2020, para. 1-2)



https://www.fundera.com/blog/author/georgia

Slika 6

018 — 27,104,006
2018 =T 26,485,532
. T 25,701,671
2016 5,934,985 24 B13,048

2015 5,881,267 24,331,403

2014 5,806,382 - R

20132 5,756,419

501 2 5,707,941 * Mon-employer 22,735,915

5011 T * Emplover firms 5,707,941

2010 — 22,110,628

2009 — 21,695,828

5008 = 21,351,320

- E— 21,708,021

Biljeske. Na slici je predstavljeno kretanje broja malih preduze¢a u SAD u periodu od 2007. godine do 2019. godine.
Tamno plavom brojom (duZa podebljana linija) predstavljen je broj malih biznisa sa samozaposlenim osnivacem, dok
je svijetlo plavom bojom obiljeZen broj malih biznisa koji zapoS$ljavaju radnike i menadZere. Slika je preuzeta i
adaptirana sa zvani¢nog veb sajta Statiste, 27.02.2023. godine https://www.statista.com/statistics /257521 /number-
of-small-businesses-in-the-us/.




* U 2022. godini, broj malih preduzeca u SAD
dostigao je 33,2 miliona, Cineci skoro sva

99,9 odsto) preduzeca u SAD. Povecanje

roja malih preduzeca u SAD u 2022. godini
je reprezentativno za odrzivi rast, jer
oznacava povecanje od 2,2% u odnosu na
prethodnu godinu i ukupan rastod 12,2 %
0(112)017. godine do 2022. godine (Oberlo,
n.d.).

Interesantan podatak je da se jedna
americka savezna drzava posebno izdvaja
sa nivoom razvijenosti preduzetnickog
ekosistema. Radi se o Kaliforniji u kojoj je
zaposleno 47,9% od ukupno%bm]a
malih biznisa u SAD. Tokom 2021. godine,
reduzeca u Kaliforniji su otvorila ukupno
,6 miliona radnih mjesta. Od toga, 1,1
milion (oko dvije trecCine) je bilo 1z malih

preduzeca (Oberlo, n.d.).
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This Program Is funded by the State of California and administered by CalOSBA.

CALIFORNIA SMALL BUSINESS
COVID-13 RELIEF GRANT PROGRAM
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Business in
California
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Definisanje malih i srednjih preduzeca u Bosni i

U Bosni 1 Hercegovini,
nadleznost institucija za
razvoj preduzetnistva je na
entitetskom, kantonalnom i
nivou Brcko distrikta.
Institucionalna podrska
MSP sektoru varira u
pojedinim administrativnim
jedinicama, kao i nacCin
definisanja preduzeca & |
¢ <|
o
L

prema velicini.
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Definisanje malih i srednjih preduzeca u Bosni i

Hercegovini

R ! - TR L

o Preduzeca u BiH se definisu na
entitetskom nivou prema Zakonu o
racunovodstvu i reviziji i Zakonu o
izmjenama i dopunama Zakona o
razvoju malih i srednjih /;(Jreduzeéa
(Republika Srpska) i Zakonu o
racunovodstvu i reviziji i prema
Zakonu o poticanju razvoja male
privrede (ll%ederacija BiH)I.

o U sljedec¢im tabelarnim prikazima
predstavicemo osnovne slicnosti i
razliCitosti izmedu pojedinih
zakonskih geéenja u Republici
Srpskoj, Federaciji BiH i Evropskoj
uniji.

o Zakoni entiteta nisu medusobno
uskladeni
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Tabela 4
Definicija MSP u Republici Srpskoj i Federaciji BiHl prema Zakonu o racunovodstvu i reviziji

Mikro Mala | Srednja Mikro Mala Srednja

Broj zaposlenih <5 <50 <250 <9 <49 <249
Bilans uspjeha <2mil. | <8mil <8mil. | <40 mil. KM
500.000 KM KM | 700.000 KM KM
KM
Vrijednost poslovne <Imil | <4 mil <4dmil. | <20 mil. KM
imovine 250.000 KM KM | 350.000 KM KM
KM

Biljeske. U tabeli je predstavljena kalsifikacija pravnih lica i preduzetnika prema entitetskim zakonima o racunovodstvu
i reviziji, i to Zakon o racunovodstvu i reviziji Republike Srpske (Sluzbeni glasnik Republike Srpske br. 94/2015 i
78/2020) i Zakon o racunovodstvu i reviziji Federacije BiH (Sluzbene novine Federacije BiHl br. 15/2021).



Tabela 5

Definicija MSP u Evropskoj uniji, Republici Srpskoj i Federaciji BiH

Mala

Mikr

Mal

Mikr | Mal | Srednj Mikro Srednja Sredn;
0 a a 0 a a
Broj <10 | <50 | <250 do 10 <50 <250 <10 | <50 | <250
zaposleni
h

Bilans <2 | <10 | <50 |<3911.60 | <19.558.00 | <97.790.00 | <400 | <4 | <40
uspjeha | mil. € | mil. | mil. € | 0KM 0 KM 0 KM 000 | mil. | mil
€ KM KM | KM
Vrijednos | <2 | <10 | <43 |<3911.60 | <19.558.00 | <B84.099.40 | <400 | <4 | <30
tposlovne | mil. € | mil. | mil. € | 0 KM 0 KM 0 KM 000 | mil. | mil
imovine € KM KM KM
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 Zakonsku regulativu u
Federciji BiH i BiH
kojom se definiSu MSP
neophodno je uskladiti
sa evropskom
zakonskom
regulativom, Sto je
ucCinjeno u Republici
Srpskoj.
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Neuskladenost zakonske regulative!
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* Prema Preporuci Evropske

komisije od 6. maja 2003. godine
(2003/361/EC), MSP je bilo koji
subjekat, bez obzira na pravnu
formu, koji je ukljucen u
ekonomske aktivnosti ukljucujuci
posebno subjekte ukljucene u
zanatsko-preduzetnicke aktivnosti,
i druge aktivnosti na samostalnoj
ili porodicnoj osnovi, partnerstvu
ili udruzenja koja imaju redovne
ekonomske aktivnosti.

U nastavku ¢cemo predstaviti
preduzetnicki ekosistem u Bosni i
Hercegovini

EKOHOMCKW ®AKYNTET
FACULTY OF ECONOMICS
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1.9 Razvoj startapa u preduzetnickim ekosistemima

<= Preduzetnicki ekosistemi definisani su

kao skup meduzavisnih aktera i

faktora kordinisanih na takav nacin da

omogucavaju produktivno

preduzetn_iétvo na odredenoj teritoriji Pgred postavljanja preduzetnika,

(Stam & Spigel, 2016) a ne aktuelne firme u centar
paznje (Stam, 2015), pristup
preduzetnickog ekosistema

Fundamentals of W razmatra Siri preduzetnicki
an Entrepreneurial . - @~ kontekst u kojem se
f?s‘!fff’::” & 2 J— preduzetnistvo odvija (Brown &
i - Mason, 2014) i ispituje Siroke
| ' @ socioekonomske, tehnoloske i
@w kulturne dimenzije i uticaje
| (Audretsch et al., 2018; 2019).

'
'
Yy '
----- Access to Markets/ Distrbution Channels
Public Policy, Regulations, Laws and Government Support
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1.9 Razvoj startapa u preduzetnickim ekosistemima

o Ovakvo stajaliSte podrzava
Bamovu (Baumal, 2010) teoriju
koji je napravio klju¢nu distinkciju
izmedu "rutinske/sistematske
inovacije“i,preduzetnicke
inovacije”.

o Bamo (Baumol, 2010) je tvrdio da
je rutinska/sistematska inovacija
pretezno domen velikih
multinacionalnih kompanija, poput
IBM-a, Novartisa, GE-a i Intela, koje
mogu imati velike, tradicionalne
istrazivacke laboratorije i objekte.

UNIVERSITY OF BANJA LUKA

A
)
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1.9 Razvoj startapa u preduzetnickim ekosistemima

o S druge strane, smatrao je da su
male preduzetnicke firme,
ukljucujuc¢i mnoge koje poticCu sa
univerziteta, kljucni izvori
radikalnih ili revolucionarnih
probojnih inovacija.

o Neki od izuzetnih primera
preduzetnickih inovacija koje su
razvile male firme ukljucuju
elektronski kalkulator;
naizmjenicnu elektricnu struju,
zvucni film, turbo-mlazni motor,
biotehnologiju, personalni raCunar
i internet pretrazivace (Guerrero &
Siegel, 2024).

UNIVERSITY OF BANJA LUKA
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Preduzetnicki ekosistem u Bosni i

Hercegovini

by - PRI K o S A R wh . - - P .

Preduzetnici u nastajanju ili
potencijalni preduzetnici
trebaju ,vjetar u leda“ u
vidu snaznih i modernih
obrazovnih ustanova, uzora
za ugledanje, alternativnih
izvora finansiranja startapa
u ranim fazama, podsticajne
fiskalne politike, efikasne
zakonodavne, sudske i
izvrSne vlasti, podrske
mreze mentora, kao i ostalih

;\f‘ Lrscr-tprey Bonder

Ml Caaxec

Los L B
JoMinn el
1 Taoks Padray (Pamid
o Jikie D Ry
S o Bovns Polfn 1oasad )
S - Ooid Bosw Hlach

Y < Werregeviea Nowtva D eed) B e i = . s . v
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Digitalni preduzetnicki ekosistem: sansa
Za ekonomije u razvoju
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Digitalizacija je promijenila lokus preduzetnickih prilika i praksi, a
time i dinamiku u preduzetnickom ekosistemu (Autio et al., 2018), Sto

ukazuje na potrebu da se istraze digitalni preduzetnicki ekosistemi (Bejjani
et al.,, 2023).




Digitalni preduzetnicki ekosistemi probijaju prostorne barijere,
Sto predstavlja veliku Sansu za male tranzicione ekonomije, u kojima
je rast sektora Informaciono-komunikacionih (IKT) tehnologija
evidentan, a u kojem tehnoloski startapi imaju veliki prostor za

rastirazvoj.
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Slika 8

Stamov model preduzetnickog ekosistema

@mjevrije@
Vi g

ﬁ REZULTATI Preduzetnicke aktivnosti

Preduzetnicke
aktivnosti zaposlenih A

[novativni Brzorastuci
startapi startapi

Elementi preduzetnickog ekosistema

ﬁke. Na slici su prikazane komponente Stamovog modela preduzetnickog ekosistema (Stam, 2015).



Nivo razvijenosti preduzetnickog ekosistema

BiH primjenom GEM NES studije (National
experts study, engl.)

Grafikon 1

Preduzetnicki ekosistem Bosne i Hercegovine u 2021. godini

TEMA A: FINANSIJE 3,29

TEMA B: POLITIKE VLADA 4.03
TEMA C: VLADINI PROGRAMI

TEMA E: TRANSFER ISTRAZIVANJA I RAZVOJA 1,38

TEMA F: KOMERCIJALNA I PROFESIONALN A 347

INFRASTRUKTURA

TEMA G: OTVORENOST TRZISTA

TEMA H: FIZICKA INFRASTRUKTURA

TEMA I: KULTURNE I DRUSTVENE NORME 3,29

o

[

N

2 ~
»

4 5 6 7

Biljeske. Na grafikonu je predstavljen skor u devet elemenata preduzetnickog ekosistema BiH
prema misljenju 36 ekspertkinja i eksperata iz devet oblasti predstavljenih na grafikonu. Srednja
ukupna ocjena je 3,52 i znatno je ispod ,prolazne”“ ocjene koja iznosi pet (5) i koja predstavlja
zadovoljavajudi stepen razvoja preduzetnickog ekosistema. Ovaj skor predstavlja NECI skor ili
Indeks nacionalnog konteksta preduzetnistva prema GEM metodologiji, deriviran iz GEM NES
studije (Vidovi¢, 2022, str. 192).
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Grafikon 2
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NECI - Indeks nacionalnog konteksta preduzetnistva u 2021. godini
Biljeske. Preuzeto i prilagodeno iz GEM, 2022, str. 90 i Vidovi¢, 2022.
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IZDVOJENO

Kako je Malme razvio prosperitetnu startap zajednicu: Lekcije iz Minc-ovog putovanja

Persson, D. (2025, 27. Januar). Kako je Malme (Malme) razvio prosperitetnu startap zajednicu: Lekcije iz Minc-ovog
putovanja. Cogito. The OECD Centre for Entrepreneurship, SMEs, Regions and  Cities (CFE).
https://oecdcogito.blog/2025/01/27 /how-malmo-developed- a-thriving-startup-community-lessons-from-mincs-
journey/.

HOW MALMO DEVELOPED A THRIVING STARTUP COMMUNITY:
LESSONS FROM MINC'S JOURNEY


https://oecdcogito.blog/2025/01/27/how-malmo-developed-%09a-thriving-startup-%09community-lessons-from-mincs-journey/

Definisanje i osnovna obiljezja inovativnih

startapa

Svakl zapocetl preduzetnlckl poduhvat
ima svoje karakteristiCno putovanje.
Slicno pocinju zZivot na trzistu, ali na
razliCite nacCine zavrsavaju, neki ranije, kao
neuspjesni biznisi a neki traju decenijama,
nastavljajuci dramatican rast i razvoj,
kao Sto je slucaj sa najvrijednijom
tehnoloSkom kompanijom na svijetu,
Apple Inc. koja je zapocela svoje putovanje
kao startap iz garaze 1976. godine da bi
pocCetkom 2023. godine imala trziSnu
vrijednost oko 2,313 milijardi US$
(Companiesmarketcap.com, 2023).
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Apple's number of employees in the fiscal years 2005 to 2022
(in 1,000s)

200 *
A
175
164
154 o
- 147
. 137
T 132 p
- 123
c 116
- 110
. Gk
E‘ 100 92.6
o
L 80.3 N
5 72.8
_F.: 75
% 0.4 E&
=
- 46.6
3 343
21.6
25
AL
0

2005 2006 2007 2008 2009 2000 20071 2002 2003 20014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



Revenue in 2025 (TTM): $435.61 Billion USD

According to Apple's latest financial reports the company's current revenue (TTM ) is $435.61 Billion USD. an increase over the revenue in the year 2024 that were of $395.76

Billion USD. The revenue is the total amount of income that a company generates by the sale of goods or services. Unlike with the earnings no expenses are subtracted.

Revenue history for Apple from 1996 to 2025

§435.628
4500 2025
$400B
$300
$200
§1008

2000 2005 2010 2015 2020



Slika 8

Najvece svjetske kompanije prema trzisnoj kapitalizaciji

TrziSna

. _ ) kapitalizacija ~ Cijena Zemlia

Rang Naziv kompanije (bilioni US$)  akcije )

@ Apple <:j $3548T  $23600 - 067% r\\“\«-\_/“ = UsA

, Hm Microsoft <—_:] $3085T  $41506 - 0.02% w m USA

3 & WD'A<J:| §2040T  $12007  ~367% W‘ﬁ« = UsA

~1 4 G ﬁl_p_habet (Google) <: $2504T  $20560 - 147% W = USA

vi5 @ Amazon $2499T 423768 - 130% /\/\v/-w = USA
s il audi Arameo §1794T §742 . 0.18% A\mﬂ\ 1 5. Arabla

700 Mgta Platforms (Facebook) $1746T $689.18 — ¢-\‘/\/h/" - UsA

g YT Iesl §1301T  $40460 - 1.08% J\v\—ﬂ’m\f = USA

Biljeske. Na slici su predstavljenje najvrijednije javne kompanije u 2025. godini. Slika je preuzeta
31.01.2025. godine sa https://companiesmarketcap.com/.




Largest Companies by Marketcap

Companies: 10,575 total market cap: $137.091 T O

Rank by ( Market Cap | Earnings ' Revenue ' Employees ' P/Eratio ' Dividend % ' Market Cap gain

Rank * Name

—

O

G ®

i
[ | |
|

8 X\

NVIDIA

NVDA

Apple

AAPL

Alphabet (Google)

GOO0G

Microsoft
MSFT

Amazon
AMZN

TSMC

T5M

Saudi Aramco
2222 5R

Meta Platforms (Facebook)

CTRPRI TU U AN TV TR Y S i)Y

Market Cap

$45217

$3.8337

$37307

$3.009T

$2.282T

$18387

$17507T

$1.656 T

Price

$186.03

$260.81

$308.42

$404.88

$212.65

$354.56

§7.24

$654.86

Today

0.68%

+0.01%

049%

v 0.22%

v 0.78%

2.15%

0.97%

0.12%

More +

Price (30 days)

Sishe

Country

= UJSA

= USA

= USA

= JSA

= USA

M Taiwan

B S. Arabia

= USA



# ¢ Country v GDP v GDP(FullVValug) ¢ GDPGrowth ¢ GDPperCapita ¥

I United States $3062trillion  $30,615,743,000,000 2% $89,299
2 (hing §194trillion  $19,398,577,000,000 4.8% $13,806
3 Germany $.01trilon ~ $5,013,574,000,000 0.2% $59,925
4 Japan $4.28trillion ~ $4,279,828,000,000 1.1% $34,713
5 India §4.13 trillion $4,125,213,000,000 0.6% 52,818
6 United Kingdom $3.96 trillion $3,958,780,000,000 1.3% $56,661
7 France $336trilion  $3,361,557,000,000 0.7% $48,982
§ Ity $2.54 trillion $2,543,677,000,000 0.5% $43,161
9 Russia §2.54 trillion $2,540,656,000,000 0.6% $17,446
10 Canada §2.28 trillion $2,83,599,000,000 1.2% $54,935



GDP (current US$) - Bosnia and Herzegovina

Country official statistics, National Statistical Organizations and/or Central Banks; National Accounts data files, Organisation for

Economic Co-operation and Development ( OECD ); Staff estimates, World Bank (WB )
License : CCBY-4.0 @
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Osnovna obiljezja malih i srednjih preduzeca

a =~

U zavisnosti od okolnosti, znanja, aspiracija i mogucnosti osnivaca
preduzetnickih poduhvata, neki biznisi ostaju do kraja zivotnog
vijeka mali, neki ne zaposljavaju radnike, odredeni broj biznisa
preraste iz mikro preduzeca u mala, a kasnije u preduzeca srednje
veliCine.




‘ ;’.‘ pF -\ |

| n'w " >
! — e 7R L \

2 Malo preduzece osniva pojedinac ili nekoliko partnera, koji su
istovremeno i menadzZeri i vlasnici preduzeca.

2 0On ili ona, to jest oni ako se radi o partnerima samostalno donose
kljuCne poslovne odluke na osnovu kojih ostvaruju prihod (profit)
ili gubitak




Osnovna obiljezja malih i srednjih preduzeca

N e s Ty
—— = - e R o i - i o <, NP

Vlasnik - menadzer malog
preduzeca nalazi se u
bliskim, licnim
kontaktima sa
saradnicima,
dobavljaCima, kupcima,
finansijskim institucijama,
kao i svim pojedincima i
grupama koje su preko
svoje aktivnosti povezane
sa preduzecCem.
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Najveci broj malih preduzeca se osniva i posluje u

oblasti:

v'maloprodaje i
velikoprodaje

v'u sektoru usluga,

v'u turizmu, ukljucujuci
hotelijerstvo i
ugostiteljstvo,

v'u sektoru informaciono-
komunikacionih
tehnologija (IT),

v" u kulturnoj i kreativnoj
industriji,

EKOHOMCKW ®@AKYNTET
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Najveci broj malih preduzeca se osniva i posluje u

oblasti:

\\ ‘\ 2 / n
v'u proizvodnji proizvoda

.. Visokospecijalizovane

S traznje, kao Sto su

= odredene vrste

'14 preciznih instrumenata,

specijalizovane masine,
hirurska oprema, >

v'u proizvodnji proizvoda
koji zahtijevaju brza i
Cesta prilagodavanja,
kao npr. modna
industrija.




Prema ekonomskoj teoriji, mala preduzeca su
pogodna u djelatnostima:

= gdje je oprema djeljiva i prilagodljiva,

- gdje zbog geografske disperzije trzista sirovina ili gotovih

proizvoda nije moguce Koristiti e
visokih transportnih troskova, i s!

konomiju obima zbog
icno,

-gdje se proizvodi po porudzbini i
varijeteti ili visokodiferencirani p

i kada se traze razni
roizvodi,

-kada se zbog tehnoloskih uslova Cesto mijenjaju nacini

rada ili kada se Cesto mijenja traz
artikli),

nja (na primjer, modni

=gdje obim proizvodnje fluktuira u vremenu,

=gdje su snabdijevanja bitnim sirovinama i potencijalno

trziste za plasman gotovih proizv

oda relativno




Prema savremenoj ekonomskoj teoriji, mala preduzeca i startapi su
posebno pogodna za djelatnosti koje zahtijevaju inovativnost,
kreativnosti prilagodljivost. Takve djelatnosti ukljucuju:

o Informacione tehnologije (IT). Mala preduzeca i startapi Cesto su kljucni igraci
u industrijama poput razvoja softvera i aplikacija i drugih oblika digitalnih
tehnologija, zbog svoje agilnosti i sposobnosti brzog prilagodavanja promjenama
na trzistu (Nambisan, 2017).




Zdravstvena industrija i biotehnologija. Inovacije u medicini, farmaciji i
biotehnologiji Cesto dolaze iz malih kompanija i startapa koji su spremni preuzeti

rizike u istrazivanjima i razvoju novih tretmana i tehnologija (McCaffrey & Lopez,
2019).




* OdrZziva energija i -

ekoloske

tehnologije. Male
kompanije i startapi
predvode inovacije u
oblasti obnovljivih

izvora energije 1 ,
ekoloski prihvatljivih =%
tehnologija, zbog

svoje fleksibilnosti u

eksperimentisanju s
novim idejama (IEA,
2021).




* Kreativna i kulturna industrija. Podrucja poput
dizajna, umjetnosti, muzike i filmske industrije
Cesto su dom uspjesnih startapa i malih

preduzeca, zbog potrebe za stalnim inovacijama i
jedinstvenim pristupima (Caves, 2000).




PR e N
Finansijske tehnologije (FinTech, engl.). Mala

preduzeca i startapi predvodnici su novacija u
finansijama, kao sto su mobilno bankarstvo,

digitalne valute i platforme za investicije (Ziegler et
al., 2017).




Slabosti malih i srednjih preduzeca

T B P . .
i B R

=Manje su efikasna od velikih
preduzeca,

=sudbina preduzeca zavisi od S/
znanja i licnih osobina |
vlasnika,

=»nema podjele poslovai
specijalizacije,

=»visoKk je trzisni rizik
poslovanja,

=teze dolaze do finansijskih
sredstava.
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Inovativni startapi

dvoosnovanih preduzeca je inovativan,
1 mogu igrati posebno vaznu ulogu za

azvoj, tehnoloski napredak i drustveni uticaj
al.,, 2014).

anim fazama predul?l&h startapa, rast je rezultat:
- prodajne sposobnost

mpanije,

- sposobnosti povecanja aktivnosti (skaliranje),
- preduzetnickih vjestina, /

- vjestina prilagodljivosti,

- inovativnih i apsorpcionih kapaciteta, i

- sposobnost privlacenja sredstava® (Griva et a
12).



Inovativni startapi - jednorozi (unicorn firms)

® U Evropi je posljednjih godina
osnovano na stotine startapa, 1z
kojih je ,jizraslo” 134 kompanije
koje su dobile status jednoroga
(Failory, 2022).

® Sa 84 nova jednoroga stvorena
2021. godine Evropa trenutno
broji preko130 jednoroga koji su
otvorili preko 135.000 radnih
mesta i imaju kombinovanu
vrijednost vecu od 370 milijardi
EUR, pri cemu top pet djelatnosti
ovih rastucih kompanija su:




1) IT, medijii telekomunikacije,
2) Finansije/osiguranjei e-

3)

4)

5)

Inovativni startapi - jednorozi (unicorn firms)

Trgovina,

Buduc¢a mobilnost i lanci

snabdijevanja,

VjesStacCka inteligencija

LANDSCAPE

~ THE NETHERLANDS
INDUSTRY ‘EG :g:g:i;:
gt Ll

saancanarons VITOteq TRAB JTYX

(artificial inteligence, engl.)i ~ Moo &
veliki podaci (Big data, engl.), i

Prirodne nauke, tehnologija

zdravlja i ljepote

(Europeanunicornmap, 2022).
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Prednosti malih inovativnih startapa

e My | o 5 N Rl T 55

v Vlsok stepen ﬂek51b11nost1
predstavlja znacajnu komparativnu
prednost malih preduzeca, posebno u
periodima usporavanja privredne
aktivnosti i recesije. L

v'Za razliku od preduzetnika Zivotnog / :
stila ili zanatlija, preduzetnici rasta
fokusirani su na rast i razvoj baziran
na procesnim i proizvodnim
inovacijama, inovacijama komponenti
ili cijelog poslovnog modela i
mogucnosti prenosSenja i vodenja
biznisa sa lokalnog nivoa, gdje su
zapoceli svoje putovanje, na druga
trzista.
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I[ZDVOJENO FINTECH INNOVATION: Aircash - visevalutni

gotovinski novcanik i izdavac Aircash Mastercard
prepaid kartice (Rad u grupama - 15 minuta
e e e e e e e i LU L e

I i s
- Ghss T P

‘:uircush: Napuni Aircash ~ Primaj i galji ~ Platiusluge  lsplati novac m

T gl g,

Pitanja za istrazivanje i

Aircash je prvi hrvatski visevalutni gotovinski novCanik

dis kus ij u izdavatel] Aircash Mastercard prepaid kartice.
° 1 i ?
S ta ] e to e 1 e ktr 0 n S kl n Ova C ' Jedini smo kojj moZemo prebacti novac u Hrvatsku iz celog svieta i tamo gdje nema bankomata.
[} N a kOJ 1 n a él n Al r C a S h p O S l u1 e u Licencirana smo institucija za elektronicki novac s licencom Hrvatske narodne banke koja vrijediu svim
. . dréavama Europske unije. Upisani sma u EU registar institucija za elektronicki novac od krovnog
B 1 H S a elektro n S kl m n OVC e m ? regulatora EBA (Furapean Banking Authority).

Strogo postujemo zakone i regulativu oko pranja novea i financiranja terorizma.

Kako je zakonski regulisano
poslovanje sa elektronskim Mi oslobadamo vas novac.
novcem u BiH, u oba entiteta?

2025 » Dobivena licenca uBiH od strane agencije za bankarstvo

* Diskutujte koji su izazovi i FolieSnse
ogranicenja prihvatanja TR
elektronskog novca medu e
S tal’l Ovn i é tVO m i ko m p a n ij am a u » Dostupnost Abona u Lidl trgovinama diljem Austrije

. + Zapotet proces licenciranja u dréavama Adria regije
B 1 H ? v Uz Hrvatsku proéirenje suradnje s Woltom na Cipar, Paljsku,
Austrijui Sloveniju
+ Pokrenuta suradnju sa postom u Njemackoj i Slovenj
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Izazovi rasta startapa

v" Prilikom rasta preduzeca,
od mikro ka malom, a
posebno u preduzeca
srednje veliCine, u kojima se
uvodi i profesionalni
menadZment, usloZnjavaju
se problem i izazovi, ali se
otvaraju i brojne Sanse za
stratesko upravljanje rastom
i razvojem preduzeca.

v'Proces rasta zahtijeva od
male firme da svoju kulturu
i procese pomjeri ka
Kulturi i procesima velike
korporacije



Srednja preduzeca - ekonomija obima
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* Preduzeca srednje velicCine,
u sluCajevima kada se bave
proizvodnjom i

snabdijevanjem nekoliko - J
velikih preduzeca 40
odredenom komponentom ALEN

ili proizvodom u duzem
vremenskom periodu,
mogu Cak da ostvare i
ekonomiju obima u
proizvodnji tog proizvoda.
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Sistemski nedostaci MSP
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* Bez obzira na sve ’:
prednosti, brojni su
nedostaci MSP, prilicno
vidljivi u nedostatku
kapaciteta i znanja za
menadzment
marketinga, istrazivanje
i razvoj i menadZment
inovacija, koje Cesto,
nedovoljno profesionalno i
bez adekvantih znanja,
implementira
preduzetnik-osnivac.

UNIVERSITY OF BANJA LUKA

EKOHOMCKW ®AKYNTET
FACULTY OF ECONOMICS 1975

YHWUBEP3WTET ¥ BAHOJ NIYLIU ‘ {\‘
g




e Malim firmama takode
nedostaju isti sistemi koji bi
omogucili da se stratesko
planiranje, upravljanje ljudskim
resursima i finansijska kontrola |} )
odvijaju na isti na¢in kao i u |
velikim firmama (npr. ERP, SAP,
politike, strateski planovi....).

* MSP stoga karakterise
neformalnost i nedostatak
sistema. MSP mogu biti veoma
fleksibilne u suocCavanju sa
spoljnim izazovima ili
prilikama u okruzenju;
medutim, u mnogo vecoj mjeri
ostaju zavisni od svojih

vlasnika-menadzZera Kkoji
obezbjeduju vodstvo

(Mazzarol & Rebound, 2020, str.
20)




Sta je inovativni startap?

v

1Obicno se povezuju sa inovacijama i najnovijom tehnologijom.

Takva preduzeca Cesto pruzaju jedinstvena rjesenja koja
transformisu ekonomije i revolucionisu zivote ljudi. Za razliku od
regularnih kompanija, oni ne dupliraju ono sto je ranije uradeno.



Sta je inovativni startap?

Istrazivaci kao glavne
kriterijume pri definisanju | (1) koriS¢enje pristupa Lin
startapa predlazu sljedece | startap metodologije kreacije i
(Ressin, 2022); razvoja poslovnog modela

(Lean Start-up;

(2) istrazivanje i testiranje
inovativnog poslovnog
modela;

(3) privremena priroda
organizacije.




Stiv Blank (Steve Blank) - definicija

startapa

# [ umjesto zakljucka, prema
Blanku (2010), cuvenom
profesoru preduzetnistva
sa Stanforda, startap je
,privremena organizacija
koja traga za ponovljivim
i skalabilnim poslom®,
dok mali biznis radi po
fiksnom poslovhom
modelu.

# Svakako da se pred
inovativnim startapima,
tokom dinamicnog rasta i

razvoja, javljaju brojni
1ZazZovl.

# Upoznacemo se sa nekim
od njih.




Izazovi pokretanja i vodenja startapa
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Preduzetnici zanatlije,
odnosno preduzetnici
Zivotnog stila posluju
lokalno, Cesto ostaju u
formi samozaposljavanja
ili ne zaposljavaju veliki
broj ljudi, koriste lokalne
resurse, lokalnu radnu
snagu, uglavnom pruzaju

usluge ili proizvode
komponente proizvoda ili
proizvode za koje su
neophodna specificna
Znanja.




Ta znanja mozZemo smatrati precutnim znanjima (tacit
knowledge, engl.), koja predstavljaju istovremeno i
snagu i slabost, jer se teSko mogu kopirati, sto je
oCigledna snaga, a ako se pravno ne zastite ili ne prenose
na ostale zaposlene, mogu biti trajno izgubljena u slucaju
nepredvidenih zivotnih okolnosti vlasnika biznisa




»Zaista preduzetnicka preduzeca karakterisu
novine u svojim proizvodima, uslugama ili
poslovnim modelima. Mala preduzeca su, s druge
strane, imitativne prirode, pri cemu vecina malih
preduzeca radi ono Sto rade druge firme, sa samo
malim varijacijama“ (Katz & Green, 2017, str. 6).

Lo




[ako Ce se mnogi saglasiti da je opcija kupovine postojeceg
preduzeca sigurnija opcija od pokretanja biznisa od nule
(starting from scratch, eng.), pokretanje startapa moze donijeti
brojne prednosti, ukljucujuci i ekspanzivni rast i razvoj
preduzeca, i posljedicno velika priznanja, ukljucujuci i ekstra




Prednosti pokretanja i vodenja startapa
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Preduzetnik ili preduzetnica, ili Sto
je joS CeScCe, preduzetnicki tim,
imaju mogucnost da biraju
saradnike (iako nije lagan zadatak
privuci vrijedne ljudske resurse u
kompaniju koja joS uvijek nemaju
reputaciju), kreiraju inovativni
poslovni model, biraju tehnologiju,
kreiraju organizacionu kulturu
(sa posebnim akcentom na
preduzetnicku kulturu koja
podstiCe i ohrabruje zaposlene da
budu kreativni i inovativni), biraju
lokaciju biznisa (ili veb domena,
ako posluju onlajn).
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Kljucni nedostaci pokretanja i vodenja

startapa

. SU.

- nedostatak finansijskih
sredstava i znanja iz
finansijskog menadZzmenta
vlasnika,

- nemogucnost ostvarivanja
ekonomije obima,

- precutno znanje osnivaca
startapa koje se ne dijeli ni
unutar a ni izvan firme,

- snazna konkurencija drugih
malih, srednjih i velikih
kompanija.

UD

19



Neki od nedostataka preduzetnistva ukljucuju
sljedece (Scarborough & Cornwall 2016)

| Neizvjesnost sticanja
i prihoda

- Otvaranje i vodenje biznisa
' ne daje garanciju da Ce
preduzetnik zaraditi
- dovoljno novca da prezivi.
- lako su srednji nivoi
prihoda za preduzetnike
- veci od onih za zaposlene,
Veca je 1varijabilnost 2
prlhoda preduzetnika.
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* Rizik od gubitka
cjelokupne investicije

Poslovni neuspjeh moze
dovesti do finansijske
propasti za preduzetnika, a
stopa neuspjeha malih
preduzeca je relativno
visoka. Prema istrazivanju
americkog Zavoda za
statistiku rada, 34 % novih
preduzeca propadaju u
roku od dvije godine, a 51
% se gasi u roku od pet
godina. U roku od 10
godina, 66 % novih
preduzeca Ce se zatvoriti.



* Dugi radni sati i
naporan rad

Startapi obicno
zahtijevaju duge sate i
naporan rad svojih
vlasnika. ProsjecCan
vlasnik malog
preduzeca radi 51 sat
nedeljno, u poredenju
sa tipicnih 40,2 Casa
nedjeljno zaposlenih u
proizvodnji u SAD.




* Nizi kvalitet Zivota
dok se preduzece ne
uspostavi

Dugi radni sati i naporan
rad potrebni za pokretanje
kompanije mogu uticati na
druge aspekte zivota

preduzetnika. Vlasnici
preduzeca Cesto otkrivaju
da njihove uloge kao
muzeva ili supruga i oCeva
ili majki, zauzimaju
sporednu ulogu u odnosu
na njihove uloge osnivaca
kompanija.




* Visoki nivoi stresa

Pokretanje 1 vodenje biznisa
moze biti nevjerovatno
korisno iskustvo, ali moze biti
1 veoma stresno.
Preduzetnici su Cesto ulagali
& znacCajna sredstva u svoje

® kompanije, ostavljali iza sebe
sigurnost i sigurnost stalne
plate i beneficije i stavljali
pod hipoteku sve Sto
posjeduju da bi zapoceli
posao. Neuspjeh moZe znaciti
potpunu finansijsku propast,
a to stvara intenzivne nivoe
stresa i anksioznosti!




* Potpuna odgovornost

Sjajno je biti Sef, ali mnogi preduzetnici smatraju da moraju da
donose odluke o pitanjima o kojima nisu bas upoznati. Mnogi
vlasnici preduzeca imaju poteskoca da pronadu savjetnike. Kada
nema koga da pita, pritisak moze brzo da raste. Shvatanje da su
odluke koje donose uzrok uspjeha ili neuspjeha njihove kompanije,
ima razarajuci efekat na neke ljude.
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Kako zavrsavaju pojedini startapi?

* Mozda ste culi frazu ,velike
ribe moraju da jedu male

ribe da bi prezivjele. To se Povecanje rasta u buducnosti

de3ava u poslovnom svijetu kompanija koje preuzimaju
svakog dana. druge kompanije.

* Ogromna vecina poslova Sticanje patenata, odnosno
ukljuCuje kompanije koje novih tehnologija.

posluju na mikro trzistima i QGatenie konk . X
trziStima srednje velicine, ali asenje konkurenta u porastu

samo prekograni¢ne na trziStu. (Kumar, 2022, para.
transakcije vrijedne vise
milijardi US$ privlace paznju
Stampe.

* Brojni su razlozi zasto se 1
akvizicije deSavaju: ‘ ‘ € ‘)
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