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Социјално (друштвено) 

предузетништво 

СОЦИЈАЛНО 

ПРЕДУЗЕТНИШТВО

ДРУШТВЕНА 

ПРОМЈЕНА 

(ДОБРОБИТ) КАО 

ЦИЉ

КОМЕРЦИЈАЛНО 

ПРЕДУЗЕТНИШТВО

ПРОФИТ/ ДОБИТ

КАО ЦИЉ
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Социјално (друштвено) 

предузетништво 

= процес при којем грађани изграђују или трансформишу институције ради 

унапређења рјешења социо-економских проблема.

ИСКОРЈЕЊИВАЊЕ 

СИРОМАШТВА

ИСКОРЈЕЊИВАЊЕ 

БОЛЕСТИ

ИСКОРЈЕЊИВАЊЕ 

НЕПИСМЕНОСТИ

ЗАШТИТА 

ЖИВОТНЕ 

СРЕДИНЕ

ОСНАЖИВАЊЕ 

ЖЕНА

ОСНАЖИВАЊЕ 

ПОРОДИЦЕ

РАВНОМЈЕРНИЈА 

РАСПОДЈЕЛА /

ДРУШТВЕНА 

ПРАВДА
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Организациони облик социјалног 

(друштвеног) предузетништво

Социјално 

предузетништво

Непрофитне и 

добровољне 

организације

Профитне 

организације
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Димензије социјалног (друштвеног) 

предузетништва

ДРУШТВЕНА 

МИСИЈА

ДРУШТВЕНА 

ПРОМЈЕНА

ДРУШТВЕНА 

ИНОВАЦИЈА

ПРЕДУЗЕ-

ТНИЧКИ 

ДУХ

ЛИЧНОСТ
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Трговци 

1. ПРЕДУЗЕТНИК И 
ПРЕДУЗЕТНИШТВО

➢ Социјални предузетник је носилац подухвата и покретач

динамичких промјена у друштву.

➢ Карактеристике предузетника:

• иницијатива,

• иновативност,

• креативност,

• способност препознавања прилика,

• склоност ризику,

• сналажљивост.

1. ПРЕДУЗЕТНИК И 

Социјални предузетник
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Одлике социјалних предузетника

ХРАБРОСТ САОСЈЕЋАЊЕ
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✓ Социјална предузећа служе интересима заједнице више него

максимизацији профита.

✓ Углавном запошљавају маргинализоване или социјално искључене

особе.

✓ Често зависна од државнe помоћи/субвенција.

1. ПРЕДУЗЕТНИК И 
ПРЕДУЗЕТНИШТВО

Социјално предузеће
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Трговци 

1. ПРЕДУЗЕТНИК И 
ПРЕДУЗЕТНИШТВО

1. ПРЕДУЗЕТНИК И 
ПРЕДУЗЕТНИШТВО

Социјални капитал

СОЛИДАРНОСТ

ЗАЈЕДНИШТВОПОВЈЕРЕЊЕ
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Екосистем социјалног предузетништва

✓ Друштвена оријентација вс 

тржишна оријентација

✓ Нарочит значај и утицај државе

Социјално 

предузеће

ЗАПОСЛЕНИ

КУПЦИ

ИНВЕСТИТОРИ

КОНКУРЕНЦИЈА

ДОБАВЉАЧИ

ДРЖАВА



Примјер социјалног предузетништва –

Алва и Гунар Мирдал

• Шведски нобеловци

• Karl Gunnar Myrdal, економиста, 

1898-1987 

• 1974. год.- Нобелова награда за 

економију

• Alva Myrdal, социолог, 1902-1986

• 1982. год. - Нобелова награда за 

мир



Алва и Гунар Мирдал

• Уочавају проблем опадања становништва у Шведској 1930-их год. –

најнижа стопа фертилитета (рађања) у Европи  тога времена (1,7 дјеце по 

жени)

• 1934. год. пишу књигу под насловом „Kриза  по питању становништва“, у 

којој су расправљали о паду наталитета у Шведској, проблеме које доноси 

и предложили могућа рјешења. 

• Препознато је да ће тренд смањења броја становника у Шведској довести 

до успоравања привредног развоја, јер ће значити тенденцију ка 

депресивном стању производње, запослености, а самим тим и потрошње. 



Алва и Гунар Мирдал

• Идеја је била да се осмисли популациона политика, где „...велики дио 

економског терета подизања деце мора да се пренесе са појединачне 

породице на друштво у цјелини, односно, терете морају да сносе грађани 

као порески обвезници без обзира на то да ли имају дјецу или не“ 

(Мирдал, 1938, стр. 207).

• Мирдал сматра ове мјере „улагањем” у људски капитал нације: 

„...кажемо да смо исто толико и још више заинтересовани за физички, 

интелектуални и морални квалитет становништва него за његов квантитет... 

веома велики пораст квалитета будуће генерације могао би се 

обезбиједити само ако бисмо породицама које имају дјецу обезбиједили 

бољи смјештај, исхрану, здравствену заштиту, образовање и сличну помоћ 

здравом развоју” (Мирдал, 1938, стр. 208) 



Алва и Гунар Мирдал

• Kњига је имала велики утицај на дебату која је довела до реформе прерасподјеле 

прихода усмјерене на добробит породица са дјецом, у области становања, 

исхране, здравства и образовања, како би се зауставио пад броја становника, који је 

био је главни мотив за социјалдемократске реформе у Шведској (Мирдал, 1973). 

• Влада је 1935. именовала Kраљевску комисију за проблем шведског 

становништва која је разрадила планове за низ друштвених реформи које су 

првенствено имале за циљ подизање стандарда бриге и добробити деце.

• Програм је имао велике успјехе – у периоду од само 10 година (1935-1945. год)

стопа фертилитета (просјечан број дјеце по жени) је са 1,7 порасла на 2,6 (потребна 

стопа за обнову становништва 2,1)

• Мирдал се залагао за имплементацију концепта државе благостања, где држава 

игра кључну улогу у заштити и унапређењу економског и социјалног благостања 

становништва.



Примјер социјалног предузетништва –

Алва и Гунар Мирдал

•Својим истраживањима, идејама и

политичким ангажманом Алва и Гунар Мирдал

су имали главну улогу у стварању шведског

модела државе благостања.

•Мирдал-ово схватање развојних процеса је

увелико различито од неокласичног:

економије се посматрају као "социјални

организми“

•Значај не-економских фактора за развој:

историјски, институционални, друштвени и

културни фактори (образовање, здравље,

демографија, повјерење у друштву)

•Важно је да се успоставе интензивни односи и везе између појединаца и институција како

би се идентификовали заједнички проблеми и формулисале стратегије за њихово рјешавање

•За разлику од класичних британских економиста, а нарочито Рикарда, који је егоизам сматрао

владајућим начелом у свим односима људи, економским и другим, код Мирдала је важна

људска солидарност и саосјећање према онима којима је помоћ потребна (Мирдал 1973:49).



Социјално предузетништво
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Фондација „ЗА ПОРОДИЦУ“, Бања Лука



Социјално предузетништво
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Фондација „ЗА ПОРОДИЦУ“, Бања Лука



Демографска статистика 

Републике Српске

Извор: Демографска статистика 2022, Републички завод за статистику 
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"Пријатељи породице" је унапријеђена

верзија пројекта "Поносна картица 2020

- цијена минус за 3+".

У оквиру овог пројекта породице са

троје и више дјеце добијају Поносне

картице РС које им омогућавају

попусте приликом куповине роба и

услуга што представља мјеру подршке

наталитету и породицама.

(Закључени уговори са око 185 субјеката

– октобар 2021. године)

Попусти у просјеку од 10-20% у  

предузећима и трговинама као што су: 

Јувента, Бема, књижара Култура, Овиесе, 

Верно, Симпо, Аквана итд......
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Социјално предузетништво

1. ПРЕДУЗЕТНИК И 

ПРЕДУЗЕТНИШТВО

Студија случаја „Женски центар  Ужице –

Рециклажа текстила“



Примјер социјалног предузетника: 

Арно Гујон

(франц. Arnaud Gouillon)

• Гренобл, Француска

1985. године

• Оснивач и директор 

француске невладине 

организације 

„Солидарност за 

Kосово”

(franc. Solidarité Кosovo)



Арно Гујон

(Arnaud Gouillon)

• 2004. године оснива хуманитарну организацију „Солидарност за Kосово”,

која је основана као реакција на антисрпске погроме који су 17. и 18.

марта 2004. погађали Kосово и Метохију.

• Дошао је први пут у Србију 2005. године са братом Бертраном и

двојицом пријатеља са хуманитарном помоћи скупљеном у Француској.

• Са подршком од преко 12 000 донатора из цијеле Француске, и без

иједне државне или европске субвенције, „Солидарност за Kосово” је

организовала преко 44 шлепера хуманитарне помоћи и финансирала

у сарадњи са Епархијом рашко-призренском више десетина

пројеката у области школства, здравства и пољопривреде.



Арно Гујон

(Arnaud Gouillon)

• Организација је на терену препозната по својим самоодрживим

пројектима који омогућавају људима да живе од свог рада, а не од

хуманитарне помоћи. У сарадњи са Народним кухињама Мајка Девет

Југовића, финансирала је изградњу пет фарми, једне мљекаре, једне

фабрике за пастеризацију воћа и поврћа, поставила десетине

пластеника и купила стотине домаћих животиња: крава, оваца и

коза, као и пољопривредне машине за мјештане енклава.

• Рад са дјецом и хуманитарни пројекти за дјецу су такође један од

приоритета НВО „Солидарност за Kосово”.

• Од 2012. год. до данас, реновирала је 34 школе, водила стотине дјеце

први пут на море и помогла раду два породилишта, једне болнице и

четири дома здравља.



Хуманитарна организација „Мајка 
девет Југовића“

Води 6 народних кухиња широм Космета у којима се храни преко 2000 људи. 





Арно Гујон, 

друштвени предузетник
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Видео: https://www.youtube.com/watch?v=eQvETUVZqZI

(од 22. min., 17 sek.)

Емисија “Знање имање”, 30.5.2021. године

https://www.youtube.com/watch?v=eQvETUVZqZI


Видео: штампарија Удружења дистрофичара, Добој 

https://www.youtube.com/watch?v=EW3KNGZxLlE&f eature=emb_logo
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Социјално предузетништво-примјер: 

Штампарија Удружења дистрофичара, 

Добој 
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1. ПРЕДУЗЕТНИК И ПРЕДУЗЕТНИШТВО

Корпоративна друштвена одговорност

= напори које предузеће проводи с циљем рјешавања друштвених

проблема или подизања опште добробити друштва

МАРКЕТИНГ

ДРУШТВЕНОГ 

ПРОБЛЕМА

СПОНЗОРСТВО ФИЛАНТРОПИЈА
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1. ПРЕДУЗЕТНИК И ПРЕДУЗЕТНИШТВО

Корпоративна друштвена одговорност

Институције, организације, друштвено одговорне акције и догађаји које смо 

организовали или помогли и подржали:

Извор: https://mtel.ba/Drustvena-odgovornost/a1696-Drustveno-odgovorne-akcije.html,, приступ 30.11.2020.

Дјеца и млади

Сњешково, Дјечији едукативни центар 

„Свјетлице" Бања Лука, донаторско вече 

"С љубављу храбрим срцима",

дугогодишње пријатељство са Дјечијим 

домом Рада Врањешевић у Бањалуци итд.

Здравље и екологија

Донација Дому здравља Србац за набавку 

биохемијског анализатора за хормонске 

претраге, донација медицинске опреме 

службама хитне помоћи Бањалука, 

Бијељина и Тузла, Др Мирослав Зотовић –

ђечија играоница, Пријатељи од рођења –

породилишта...

Умјетност

Ноћ музеја, Народно позориште РС и 

Дјечије позориште РС, позориште 

''Јазавац'', Театарфест,  Смотра драмских 

аматера "Фестивал фесивала" Требиње, 

Kраткофил, "м:тел ноћ рекламождера", 

дани Владе С. Милошевића, 

Ђурђевдански фестивал, концерти 

филхармоније, Демофест, Диве свом 

граду,...

Спорт

Већ годинама смо пријатељи: Фудбалског клуба „Борац", 

Рукометног клуба „Борац - м:тел", Одбојкашког клуба 

„Борац", Kошаркашког клуба „Игокеа", Рукометног клуба 

„Босна", Одбојкашког клуба „Младост", Ватерполо клуба 

„Бањалука", Европског купа у рафтингу, Европског 

првенства за јуниоре у кајаку и кануу на дивљим водама 

"Бањалука-Врбас 2014", Међународног пливачког митинга 

„Бањалука Опен", Kошаркашког кампа „Дејан Бодирога",, 

„Приједор Опен 12У", "Стреет фоотбалл поwеред бy 

М:тел", Тениског савеза РС, АТП Цхалленгер турнир ''Бања 

Лука", Пливачког митинга „Бањалука Опен“...

https://mtel.ba/Drustvena-odgovornost/a1696-Drustveno-odgovorne-akcije.html
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1. ПРЕДУЗЕТНИК И ПРЕДУЗЕТНИШТВО

Породично предузетништво

- Породични бизнис = предузеће у чијем је власништву и менаџменту

одређена породица значајно заступљена

- Примјери:

✓ швајцарски Новартис (у већинском власништву породице Сандоз),

компанија вриједна 279 милијарди US$,

✓ швајцарски Роше (у већинском власн. породице Хофман-Ори,)

✓ амерички Волмарт (породица Волтон), вриједности 241 милијарду US$,

✓ корејски Самсунг (породица Ли), вриједности 174 милијарде US$,

✓ њемачки Фолксваген (породица Пис-Порше), вриједности 120

милијарди US$

(Петковић, 2021, наведено из Стерн, 2015) 



Карактеристике 

породичног предузећа
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ПОРОДИЧНО 

ВЛАСНИШТВО

ЧЛАНОВИ 

ПОРОДИЦЕ 

АКТИВНО 

УКЉУЧЕНИ У 

ПОСЛОВАЊЕ

ПОРОДИЦА 

КОНТРОЛИШЕ 

(УПРАВЉА)

ВОДЕЋУ УЛОГУ 

ИМАЈУ ЧЛАНОВИ 

ПОРОДИЦЕ



Предности и недостаци

породичног предузећа
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ПРЕДНОСТИ:

➢ заједничке вриједности

➢ снажна посвећеност

➢ лојалност

➢ стабилност

➢ смањени трошкови

НЕДОСТАЦИ:

➢ недостатак вјештина или 

искуства

➢ сукоби унутар породице

➢ фаворизовање

➢ насљеђивање 



Насљеђивање (сукцесија)

34

Модели смјене генерација у породичном бизнису

(Harvey, 2004, цитирано у Deakins & Freel, 2012, стр. 237):

➢ изабрати једног насљедника,

➢ братско-сестринско партнерство,

➢ „рођачки конзорцијум“,

➢ „менаџер за попуњавање празнине“ (Фиат, породица Ањели –

Виторио Валета, менаџер 21 годину, 1945-1966),

➢ породично власништво и професионални менаџери,

➢ откуп од стране менаџера или запослених,

➢ продаја компаније на тржишту,

➢ ликвидација – продаја имовине. 
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Породично предузетништво

1. ПРЕДУЗЕТНИК И 

ПРЕДУЗЕТНИШТВО

Студија случаја „ТЕСЛА“ д.о.о., 

Модрича


