
5. СТРАТЕГИЈЕ УЛАСКА У ПОСАО 

III година – Предузетничка економија 

Академска 2022/2023. година

др Јадранка Петровић, виши асистент

jadranka.petrovic@ef.unibl.org
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Основне стратегије отпочињања предузетничког 

подухвата/посла
(Благоје Пауновић: „Предузетништво и управљање малим предузећима“, Београд, 2017)

Стратегије 

уласка у 

посао

Развој 

новог 

производа 

или услуге
Развој 

сличног 

производа 

или услуге

Куповина 

франшизе

Искоришћавање 

дјелимичног 

импулса од 

постојећег 

производа или 

услуге

Обезбјеђе-

ње 

покровите-

љства

Куповина 

постојећег 

предузећа
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- Развој новог производа или услуге - разлог за 

оснивање предузећа

- Око нових производа често настају нове услуге 

одржавања ових производа (нпр. одржавање 

рачунара, мобилних телефона и сл. )

1. РАЗВОЈ НОВОГ ПРОИЗВОДА ИЛИ УСЛУГЕ
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2. РАЗВОЈ СЛИЧНОГ ПРОИЗВОДА ИЛИ УСЛУГЕ
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2. РАЗВОЈ СЛИЧНОГ ПРОИЗВОДА ИЛИ УСЛУГЕ

Највећи произвођачи мобилних телефона у 2019. год.

Јужна Кореја (31,4%) САД (22,4%) Кина (8,6%)

Кина (7,5%)

Јужна Кореја (2,9%) САД (2,7%)

Финска (1,2%)
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- Франшизинг је облик пословног повезивања где једна компанија 

(давалац франшизе) преноси одређеној особи или групи (примаоцу 

франшизе) право пословања под његовим именом, уз могућност да 

користи сва расположива знања и технологију рада који су доступни 

под тим именом.

- Давалац франшизинга, преноси на корисника франшизинга: 

• свој модел пословања,

• свој метод продаје, 

• своје право индустријске својине (кориштење симбола, трговачке 

марке или архитектонског рјешења власника франшизе).

3. КУПОВИНА ФРАНШИЗЕ



Накнаде у франшизингу

Улазна и редовне накнаде

Да би уопште постао дио франшизног система, прималац франшизе мора  да плати за 

лиценцу – тзв. улазну франшизну накнаду (franchise fee). Висина улазне накнаде варира од 

система до система – може да износи од неколико хиљада до неколико стотина хиљада, па и 

милиона евра. 

Друга врста франшизне накнаде коју прималац плаћа је редовна накнада (royallties). 

Обично се утврђује као одређени проценат од оствареног промета и може се плаћати на 

мјесечном, кварталном, годишњем нивоу и, у суштини, представља значајан извор прихода за 

даваоца франшизе.

Франшизни системи неријетко прописују и накнаду за маркетинг (marketing fee). И она се 

обично одређује као проценат од оствареног промета и плаћа се, по правилу, на мjесечном 

нивоу.
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КУПОВИНА ФРАНШИЗЕ

McDonald's Franchise 

Година отпочињања посла: 1955

Сједиште: Чикаго, САД

Процијењени број јединица: 38.695

Извор: https://www.franchisedirect.com/
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3. КУПОВИНА ФРАНШИЗЕ

RE/MAX Franchise

Година отпочињања посла: 1973

Сједиште: Денвер, САД

Процијењени број јединица: 8.360



Примјер франшизе у Републици Српској 

– хотел „Courtyard by Marriott“, Бања Лука
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Извор: https://banjaluka.net/za-tri-dana-otvaranje-prvog-

marriot-hotela-u-srpskoj/,

26.07.2019. године

Свечано отварање хотела „Courtyard by Marriott“, првог у

Републици Српској, заказано је за понедјељак. Бањалука ће

тиме добити хотел са четири звјездице, рађен по свјетским

стандардима и прилагођен пословним људима.

Хотел вриједан око 10 милиона евра изградила је домаћа

компанија „ММИ Развој пројеката“ која је уједно и

власница франшизе „Courtyard by Marriott“.

Више од 6.200 хотела у 125 земаља

Највећи свјетски хотелски бренд “Marriott International” и

домаћа компанија ММИ Развој пројеката потписали су

крајем 2017. године франшизни уговор о отварању хотела

„Courtyard by Marriott“ у Бањалуци.

„Marriott International“ је највећи свјетски хотелски бренд,

са више од 6.200 хотела у 125 земаља, са портфолиом од

30 хотелских брендова, са више од 1,2 милиона

смјештајних јединица и преко 100 милиона чланова

лојалити клуба.

https://banjaluka.net/za-tri-dana-otvaranje-prvog-marriot-hotela-u-srpskoj/


Примјер франшизе у Републици Српској 

– хотел „Courtyard by Marriott“, Бањa Луka 
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Извор: https://banjaluka.net/za-tri-dana-

otvaranje-prvog-marriot-hotela-u-srpskoj/,

26.07.2019. године

Строги стандарди

„Marriott“ има врло строге услове које

морају испуњавати сви њихови хотели и

власници франшизе.

Собе морају бити тачно прописане

површине. Сав намјештај, теписи и завјесе

су од незапаљивог материјала њихових

лиценцираних добављача.

Генерални директор хотела „Courtyard by Marriott“, Роберт Стојко је у хотелијерству већ 25 година. Радио је у свим

одјељењима хотела и дошао до позиције генералног директора. Искуство је стицао код нас и у свијету – 11 година

провео је у хотелу “Хајат” у Београду, затим је радио у Дубаију, Kијеву, Истанбулу, Ријаду, те Уганди и Азербејџану.

Отворио је хотел “Шератон” у Новом Саду, а сада је у Бањој Луци, гдје је, иначе, и рођен.

https://banjaluka.net/za-tri-dana-otvaranje-prvog-marriot-hotela-u-srpskoj/
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Примјер франшизе у Републици Српској –

агенција за некретнине „REMAX“, Бањa Луka 
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1. Премјештање производње или услуга на нову локацију

2. Допуњавање мањка понуде (вртићи, малопродаје, радње за хем. чишћење...)

3. Капитализација неискориштених ресурса (природни ресурси – мини хидро-централе, 

рециклажа..)

4. ИСКОРИШЋАВАЊЕ ДЈЕЛИМИЧНОГ ИМПУЛСА ОД 

ПОСТОЈЕЋЕГ ПРОИЗВОДА ИЛИ УСЛУГЕ



Капитализација неискориштених 

ресурса - примјер

Предузеће ФЕПЛО, Чачак

Производња грађевинског материјала – водоотпорне еко плоча од тетрапака

Видео: Предузетници у Србији, шампиони циркуларне економије

(од 02 мин. 41 сек.)
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5. ОБЕЗБЈЕЂЕЊЕ ПОКРОВИТЕЉСТВА

- Коришћење спремности заинтересованих страна да помогну и подрже 

оснивање и почетак рада предузећа. 

КУПЦИ ДОБАВЉАЧИ КРЕДИТОРИ

- Авансно/унапријед 

плаћање поруџбина,

- Уговор о набавци 

или писмо намјере.

- Обезбјеђење залиха 

материјала, резервних 

дијелова и сл. са 

одгођеним плаћањем

Кредит за 

финансирање 

почетка рада 

предузећа

ДРЖАВА

Стартап фондови –

бесповратна 

средства и кредити.

Проблем 

незапослености 

или 

неравномјерног 

економског 

развоја.
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5. ОБЕЗБЈЕЂЕЊЕ ПОКРОВИТЕЉСТВА

➢ Како процијенити потенцијалну успјешност предузећа у оснивању?

➢ Недостатак историје пословања, непостојање финансијских извјештаја 

(биланса стања, биланса успјеха)

➢ Важна репутација предузетника, његове способности и личност 

(карактер) 

➢ Квалитет идеје

➢ Пословни план
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6. КУПОВИНА ПОСТОЈЕЋЕГ ПРЕДУЗЕЋА - ПРИМЈЕР

Извор: https://banjaluka.net/sasa-trivic-kupio-firmu-za-proizvodnju-liftova/

27.07.2020.

Власник и оснивач бањалучке компаније “Kрајина Kлас” и

ланца пекара “Мања” Саша Тривић нови је власник

предузећа за пројектовање и производњу лифтова “Три

Бест”.

Подсјећамо, крајем прошле године након дуге и тешке болести

преминуо је власник и оснивач “Три Бест”-а, Бранко Ђуђић, а

који га је од оснивања успјешно водио и развијао.

Финансијски подаци показују како Тривић са својим капиталом

улази у финансијски здраво и стабилно предузеће. У посљедње

три године оно остварује промет од око 6.000.000 КМ и

просјечну добит од 670.000 KМ са сталним порастом броја

запослених. Такође, “Три Бест” је веома добро позициониран

на домаћем тржишту. Лифтови које производи и сервисира

превозе станаре у бројним пословним и стамбеним

објектима.

(A.M/banjaluka.net)

https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https://banjaluka.net/sasa-trivic-kupio-firmu-za-proizvodnju-liftova/
https://twitter.com/share?url=https://banjaluka.net/sasa-trivic-kupio-firmu-za-proizvodnju-liftova/
viber://forward/?text=https://banjaluka.net/sasa-trivic-kupio-firmu-za-proizvodnju-liftova/
whatsapp://send/?text=https://banjaluka.net/sasa-trivic-kupio-firmu-za-proizvodnju-liftova/

