
Трошкови и
перформансе у
�анкарству



Кри�ични фак�ори ус�јеха савремених �анака
(али и �ру�их �рофи�них ор�анизација) су: 

�рошкови, квали�е� и вријеме.



Кри�ични фак�ори ус�јеха савремених �анака
(али и �ру�их �рофи�них ор�анизација) су: 

�рошкови, квали�е� и вријеме.

SWOT

Balanced Scorecard



Да �и могло да се одговори захтјевима
пословања савремених �анака
развијене су нове технике управљачког
рачуноводства, тј . стратегијске анализе
трошкова .

То су : 
1) benchmarking (упоређивање са
успјешним), 
2) управљање тоталним квалитетом, 
3) континуирано по�ољшање, 
4) о�рачун трошкова по �азним
активностима (Activity  Based Costing), 
5) менаџмент �азних активности
(Activity Based Management), 
6) реинжињеринг,
7) Balanced Scorecard и др .









Карактер и подјела
трошкова у �анкама 

По свом карактеру трошкови у �анкама
се �итно разликују у односу на
трошкове у производњи . Слични су
трошковима у свим услужним
организацијама . 

Битне карактеристике трошкова у
�анкама су : 

високо учешће трошкова рада, 
фиксних трошкова и 
индиректних трошкова у укупним
трошковима .



Извјештај АБРС 9/23



Структура расхода 9/23

Пословни и директни расходи износе 75,3
милиона КМ или 23,7% укупних расхода, а
састоје се од :
 

трошкова резерви за општи кредитни
ризик и потенцијалне кредитне и друге
гу�итке по �илансу и резервисања по
ван�илансу у износу од 35,4 милиона КМ и

осталих пословних и директних трошкова
(расходи по основу накнада и провизија и
слично) у износу од 39,8 милиона КМ . 



Оперативни расходи износе 201,8 милиона КМ
или 63,6% укупних расхода и односе се на

трошкове плата и доприноса у износу од 86,8
милиона КМ, 

трошкове пословног простора, остале фиксне
активе и режија у износу од 56,7 милиона КМ

 
те на остале оперативне трошкове у износу
од 58,4 милиона КМ (већим дијелом се
односе на нематеријалне трошкове,
негативне курсне разлике, расходовање и
отпис основних средстава и нематеријалних
улагања, гу�итке по основу продаје основних
средстава и сл .)

Структура расхода 9/23



Однос прихода и расхода 9/23

У овом извјештајном периоду �анке су оствариле већи раст
укупних прихода (19%) у односу на раст укупних расхода (14%). 

На основу извјештаја �анака �анкарског сектора Репу�лике Српске
за прва три квартала 2023. године, све �анке су исказале до�ит у
укупном износу од 147,3 милиона КМ која је већа за 32,3 милиона

или 28% у односу на исти период 2022. године



Карактер и подјела
трошкова у �анкама 

Трошкови у �анкама се најчешће
класификују : 

1) по природним врстама, 
2) на фиксне и варија�илне и 
3) на директне и индиректне трошкове .



Карактер и подјела
трошкова у �анкама 

1. Природне врсте трошкова се одређују
према природи утрошака фактора процеса
рада (трошкови рада, материјала, енергије,
амортизације, услуга и др .). Они су, наиме,
израз трошења ресурса у процесу рада .
2. Општи трошкови (индиректни трошкови) су
они трошкови који се односе на двије или
више активности, односно на два или више
носиоца успјеха . Помоћу одговарајућих
кључева се на њих алоцирају . То су трошкови
рачуноводства и администрације, итд .
3. Директни трошкови су они трошкови који
се односе само на једну активност (нпр .
трошкови рада).



Мјерење
перформанси



Задатак за самосталан рад

Мјерење перформанси
+ планирање

А�ос �анка а.�. Бања Лука





Хвала на пажњи!


