PREDUZETNICKI EKOSISTEM I
REDUZETNICKO OBRAZOVAN]JE

= _ S e —— o -~ —— T — -

III godina: Preduzetnicka ekonomija
Prof. dr Sasa Petkovi¢
sasa.petkovic@ef.unibl.org

\&\  UNIVERSITY OF BANJA LUKA

s YHUBEP3WTET Y BAHO0J IYLIN I{‘

1 91'45

CCCCCCCCCCCCCCCCCC



Ishodi ucenja
Nakon interaktivnog uCestvovanja na predavanjima, vjeZbama i samostalnog i

grupnog rada na analizi studija slucaja, biCete u moguc¢nosti da:

Z Seupoznate sa pojmom, genezom

nastanka i znacajem LITERATURA:

reduzetnickog ekosistema za . NN .
Ir)azv oj preduz egmiétva Petkovi¢, S. (2021). Preduzetnistvo i inovacije

/ Shvatite ulogu i zna&aj u digitalnoj eri. Banja Luka: Univezitet u
preduzetni¢kog obrazovanja na Banjoj Luci, Ekonomski fakultet i Udruzenje
svim nivoima formalnog ekonomista Republike Srpske SWOT.
obrazovanja u razvoju
preduzetniStva.

/ OpiSete moguce forme
preduzetnickog obrazovanja u
sistemu formalnog i neformalnog
obrazovanja.

/ Znate osnovne konture
preduzetnickog ekosistema
modernog univerziteta i njegov
uticaj na preduzetnicke namjere
studenata i medusektorsku
saradnju (Triple Helix model).
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Preduzetnicki ekosistem - pojam i geneza

nastanka
Harvard (Harvard Business Preduzetnicki ekosistemi su
School) poceo je da koristi radnu definisani kao skup
definiciju preduzetnistva kao meduzavisnih aktera i faktora
y<frazenje mogucnostiizvan koordinisanih na takav nacin da
resursa koje trenutno omogucavaju produktivno

kontroliSete” (Stevenson, 1983), preduzetniStvo na odredenoj
Sto je dovelo do nekoliko vaznih teritoriji (Stam & Spigel, 2016).
aspekata u razvoju - S I
preduzetnistva, kao $to su e \7 R
trazenje prilika ili kontrola : B
resursa. To prilicno pomjera
preduzetnistvo u smijeru 77
neizvjesnosti i smjelih, riziCnih | ESERSeESm -
poduhvata. Seimt ke

k
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DZejms Mur - prvi Koji je pisao o temi

preduzetnickog ekosistema

w - L L

—— ~ Za Mura (Moorea,1993) se kaze da

Clanak DZejmsa Mura (Moor, 1993) " jejedan od prvih koji je ekosistem,

-

»~Predatori i plijen: nova ekologija | “ _. njegove elemente i zakone
konkurencije” objavljen u Harvard |~ __| transformisao u ekonomiju sa

Biznis Rivju (Harvard Business : idejom zajednice organizacija i
Review) Cesto se navodi kao = f" 7 pojedinaca koji medusobno
= temeljni clanak o toj temi. "] deluju u poslovnom kontekstu.
S ] “ . Izraz je, medutim, relativno nov za
e zajednicu preduzetnika i rizicnih
. preduzetnicki poduhvata.
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Ajzenbergov model preduzetnickog

ekosistema

* Danijel Ajzenberg (Daniel
[senberg) jedan je od
prvih istrazivaca koji je
detaljnije prikazao
preduzetnicki ekosistem u
Clanku objavljenom u
casopisu Forbes.

* Ajzenberg istiCe da se
svaki preduzetnicki
ekosistem sastoji od Sest
glavnih domena:

Politika: od liderstva do
vlade

Finansije: Finansijski
kapital kao Sto su poslovni
andeli ili riziCni kapital
Kultura: od drustvenih prica
do drustvenih normi

2 Podrska: Od infrastrukture,
za podrsku profesijama i
nevladinim organizacijama

2 Ljudski kapital: od radne
snage do obrazovnih ustanova

Trzista: od mreza do
kupaca.
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OBLASTI PREDUZETNICKOG EKOSISTEMA

Liderstvo Vlada
. . Institucije, npr. Investiranje, e Istrazivacke institucije
Nedvosmislena podrska . o et 1
M Sy podrska e  Prijateljska“ legislativa
Drustveni legitimitet ) . y o .
e Finansijska podrska, npr. za rizi¢ni kapital,

Otvorena vrata za podrsku
Preduzetnicka strategija
Hitnost, krize i izazovi

finansiranje od pocetka, R&R bankrot, izvrSenje ugovora,
Podsticaji regulatornog okvira, vlasnicka i radnicka prava
npr. poreske olaksice

Finansijski kapital

. . Fondovi rizi¢no,
e  Mikrokrediti 8

. L kapitala
e Andeli investitori, p . .
Privatna imovina

e Rani usvojitelji za
dokazivanje koncepta
Ekspertiza u razvoju proizvoda
Referentni klijenti

L]
L]
e Prvarecenzija
L]

Kanali distribucije . pry atelj ! Trziste javnog
Preduzetnistvo i porodica kapitala
e  Pocetni rizi¢ni kapitgl Krediti

. Mrez! e pre!uzetnika

e Mreza dijaspore

e  Multinacionalne korporacije

e Kvalifikovana i nekvalifikovana
e  Serijski preduzetnici

e Porodica kasnije generacije \ \

Ljudski ‘ ‘

kapital N

e Vidljivi uspjeh

e Zdrave generacije za
ulagace

e Med. reputacija

Podrska

‘ ‘ e Tolerancija na rizik, neuspjeh i

e  Opsti stepeni (profesionalni i ‘ 5 R ‘ greske
: ravna podrska . .
akademski) ¢ Rad P d e Inovativnost, kreativnost,
e Specifi¢ni preduzetnicki treninzi ¢ Racunovodstvo eksperimentisanje
e Investicioni bankari . . .
e Tehnitki eksperti savietnici Drustveni status preduzetnika
e Telekomunikacije pert, savj Kreiranje bogatstva
e Transportilogistika e Ambicije, motivi, glad
e Energija za uspjehom
[ ]

Zone, inkubatori, klasteri ‘ ‘

e Promocija preduzetnistva
u neprofitnom sektoru

e Takmicenja biznis planova

o Konferencije

e Preduzetnicke asocijacije



Slika 67
Preduzetnicki ekosistem - model Stanford University - Ernest Young

PREDUZETNICKI EKOSISTEM

Ljudski | . . Mentori | | Regulator Glavni
. Finansira oot 2 1 Obragova |1 T
Dostupna | | kKapital e Savjetnici | | niokviri yep || Uiverdted Kulturna
trzisa Radna o a]nsi'e Podrska | | infrastruk tre]n . kao podrska
sTaga B sistemi || tura > || latdizatori

Biljeske. Preuzeto i adaptirano iz The World Economic Forum, 2013, navedeno u Schwarzkoph, 2016, str.27.
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GEM definicija

BONOBOS ™ - . 7
GEM (Global sas il Ll L
Entrepreneurship Monitor)
definiSe preduzetnicke
ekosisteme kao ,,skup

meduzavisnih aktera i

Rtcsmet [yodle. - 1 oY

B

faktora kordinisanih na Ho o
takav nacin da omogucu]u ‘M‘
produktivno | | RERs
preduzetnistvo na 11

odredenoj teritoriji,
uvijek na
podnacionalnom nivou®.
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Stamov model preduzetnickog
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ekosistema

Slika 68
Stamov model preduzetnickog ekosistema

Kreiranje vrijednosti

REZULTATI Preduzetnicke aktivnosti

Inovativni Brzorastuci Preduzetnicke
startapi startapi aktivnosti zaposlenih

Elementi preduzetnickog ekosistema

Biljeske. Preuzeto i adaptirano iz Stam, 2015.
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ESI - Ecosystem Quality

[z Stamovog modela
preduzetnickog ekosistema,
od 2018. godine, u GEM-ove
izvjeStaje ukljucen je novi
kompozitni indeks
kvaliteta preduzetnickog
ekosistema (ESI -
Ecosystem Quality
Composite Index) kao
dijagnosticko sredstvo koje
pruza okvire i podatke za
analizu skoro svakog

podnacionalnog ekosistema
(GEM, 2020).

.omposite Index
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|

* Analizom preduzetnicke

infrastrukture u Republici Srpskoj
mozZemo zakljuciti da nemamo
ministarstvo koje se iskljucivo bavi
malim i srednjim preduzecima i
preduzetnicima, nemamo andele
investitore, fondove rizicnog
kapitala, faktoring kompanije i
tehnoloske parkove (Petkovi¢ &
Berberovic¢, 2013).

Ministarstvo privredu i
preduzetnistva formirano je u

decembru 2018. godine

Coworking prostori i hubovi se
otvaraju privatnom inicijativom

(npr. Banjalucki Qlab), dok domace
crowdfunding platforme ,traZe svoj
put” (npr. https://www.pocni.ba/.

0d 2022. imamo 3 drustva za
faktoring a u 2024. se najavljuje
izgradnja prvog NTP RS.

BAHOJ NYLIN

EROHOMCRIT

BANJA LUKA
GAKYNTET

FACULTY OF ECONOMICS

» Ostale instrumente i institucije
preduzetnicke infrastrukture
imamo, ali su generalno
nedovoljno razvijene i
neravnomjerno

sprostranjene na cijeloj

oriji Republike Srpske.
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https://www.pocni.ba/

I'paduxon 1

IIpeodyzemnuuxu exocucmem buX

Tema WM: Kynrypre u apymrsere nHopme v buX NN 271
Tema X: @uznuka undpacrpykrypa y buX [ NIIINIEGEGE -.16

Tema I': OrBopenoct Tpxxumra y buX [N .11

Tema @: KomepuujanHa 1 npodecuonania uH(pacTpyKTypa I T
y buX 1

Tema E: Tpancdep ucrpakubama u passoja N 1.38
Tema JI: O6pazosame n oOyka v buX [N .08
Tewma L1 Braauuu nporpamu y buX I NN 2.419
Tema b: IMormmtuke Braga y buX N .03
Tema A: ®unancuje y buX [IIIINIGININGE 3.29
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Bi/jeske. Na grafikonu je predstavljen skor u devet elemenata preduzetni¢kog ekosistema BiH

prema misljenju 36 ekspertkinja 1 eksperata iz devet oblasti predstavljenih na grafikonu.

Srednja ukupnacjena je 3,52 Pznatno je ispod ,,prolazne* ocjene koja iznosi pet (5) i koja

predstavlja zadovoljavajuéi stepen razvoja preduzetnickog ekosistema. Ovaj skor predstavlja
NECI skor ili Indeks nacionalnog konteksta preduzetnistva prema GEM metodologiji,
deriviran iz GEM NES studije (Vidovi¢, 2022)
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YieammeHnm Aparicku EmMuparn

6.1
6.2

6.3

Bi/jeske. Preuzeto iz GEM, 2022, str. 90 i Vidovié, 2022.
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Uloga preduzetnickog obrazovanja u razvoju

preduzetmcke kulture

U dugom roku, reformisano
moderno formalno obrazovanje
na svim nivoima, kao i
neformalno obrazovanje, a
posebno preduzetnicko i
STEAM obrazovanje, mogli bi
da daju znacajan doprinos
ekonomskom rastu i razvoju
malih postranzicionih
ekonomija u razvoju kroz
jaCanje preduzetnickog
ekosistema obrazovnih
institucija na svim nivoima i
razvoj preduzetnistva

| STEAM obrazovan]e STEAM

je obrazovni pristup ucenju koji
koristi nauku, tehnologiju,
inZenjerstvo, umjetnost i
matematiku kao pristupne tacke
za vodenje daka da istrazuju,
razvijaju dijalog i kriticko
misljenje.




Preduzetnlcka edukacua

,,a._.‘.-

. Preduzetmcka edukaa]a na
svim nivoima formalnog i
neformalnog obrazovanja bitan
je element preduzetnickog
ekosistema u razvijenim
ekonomijama svijeta.

* Doba automatizacije zahtijeva
razvoj ne samo digitalnih, vec i
socijalnih i emocionalnih
vjesStina.

» Razvoj kreativnosti, podsticanje
inovativnosti, analitickog i
kritiCkog misljenja,
komunikacije, pregovaranja i
vjeStine donosSenja odluka,
dobijaju na znacaju.
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. Ove vjestine, koje su sastavni
dio preduzetnickih
kompetencija, razvijaju se
kroz preduzetnicko
obrazovanje.

e —
Carwrmadrn

Entrepreneurship

Education

at School
in Europe

Eurydice Report




Poducavanje preduzetnistva ili

preduzetmcko obrazovan]e

Poducavanje preduzetnistva
ili preduzetnicko
obrazovanje podrazumijeva
sve obrazovne aktivnosti koje
imaju za cilj da pripreme
ljude da budu odgovorni,
preduzetni pojedinci koji
posjeduju vjesStine, znanja i
stavove potrebne da ih
pripreme, kako bi ostvarili
ciljeve koje su sebi postavili da
Zive ispunjeni Zivot ...
Preduzetnicko obrazovanje
dovodi do vece zaposljivosti
(European Commission, 2015).




Ekonomije zasnovane na znanju i
inovativnosti

(JEkonomije zasnovane na
prirodnim resursima i
produktivnosti nisu
dominatne ekonomije u
doba Cetvrte industrijske
revolucije.

(1Najjace svjetske
ekonomije su ekonomije
zasnovane na znanju i
inovativnosti.




Samozaposljavanje kao karijerna opcija

Formalni i neformalni | & r -
obrazovni sistemi koji \ e
podsticu kreativnost djece

' : - .‘

i mladih i koji imaju
izgradene preduzetnicke
ekosisteme, povecavaju u

buducnosti preduzetnicke
namjere daka i studenata |
i razmisljanje o
samozaposljavanju kao
jednoj od Karijernih

opcija (Petkovic, 2017).




Preporuka OECD-a

/ y
Pocetkom 2000. godine
Organizacija za ekonomsku
saradnju i razvoj (OECD)
preporucila je svim
zemljama Clanicama da
ukljuce predmete koji se
odnose na preduzetnistvo
¥ na svim nivoima

| obrazovanja (Carcamo-
Solis et al., 2017).




IstrazZivanja brojnih autora potvduju pretpostavku da Skole u doba digitalne

revolucije ne prate istim tempom sve brze tehnoloske, kulturoloske, socioloSke
i ekonomske promjene

Srajner (Schreiner, 2006, str. 57 citirano u
Sagar, 2015, str. 9) je analizirao podatke
prikupljene od oko 26 000 ucenika u
srednjim Skolama u 25 zemalja u Evropi,
Africi, Aziji i Juznoj Americi i otkrio je da
objasnjenje nezadovoljstva ucenika
uCenjem u Skolama moZe da se objasni na
nacin da se nauka u skolama dozivljava
previse "teorijskom, orijentisanom na
Cinjenice i preopterecena podacima, sa
malo prostora za fantaziju, Kreativnost,
uzivanje i radoznalost”. Skolski planovi i
programi rijetko se bave savremenim
pitanjima [nauke i tehnologije] u drustvu.
Predmeti su apstraktni i teorijski, a to je
u suprotnosti sa zdravim razumom.
Smatra se da je gradivo kompikovano i teSko
razumljivo, te prema tome, zahtijeva mnogo
koncentracije i napornog rada".




Skole XXI vijeka?

Skole i univerziteti treba da :
odgovore na izazove XXI vijekai |
da postanu mjesto u kojem se
podsticCu daci i studenti na
divergentno razmisljanje
(,misliti u viSe pravaca“) koje
vodi ka vecoj kreativnosti,
inovativnosti, kritickom
razmisljanju, komunikacionim i
vjeStinama rjeSavanja

problema.

Sve ove vjestine su neophodne
za efikasnu integraciju svrSenih
srednjoskolaca ili diplomiranih
studenata nakon prvog ciklusa
studija na trziSte rada, u
digitalnoj eri globalnog svijeta.



Samozaposljavanje i obrazovni
sistemi
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| Zeml]e blvse ]ugoslavue spada]u * U Evropskoj uniji je kao
u male tranzicione ekonomije problem konstatovana manja
urazvoju koje, izuzev Slovenije orijentisanost stanovnisStva ka
(OECD, 2016), joS uvijek u Ly
preduzetnistvu u odnosu na

svome formalnom obrazovnom konk I ok =
sistemu, bez obziza na brojne onkurentske ekonomije

reforme, vuku recidive iz VAR N LIWVAS U EEWA Y EGER

prethodnog, socijalistickog [stoka.
sistema.

* Prema istrazivanjima, samo
se izjaSnjava
da bi Zeljeli da budu
,Samozaposleni®, dok taj
procenat u SAD i Kini iznosi

respektivno (European
Commission, 2013, str. 7)




Preduzetnicke namjere studenata u Banja

Luci

R o T S

* [strazivanje Petkovica (2017)
potvrduje rezultate prethodnih
istrazivanja (Langer et al., 2016;
Keat et al., 2011) koja pokazuju
da postoji statisticki znacajna
povezanost izmedu
preduzetnickih namjera
studenata i njihovog
= . porodicnog naslijeda, odnosno
=) B ~~ preduzetnickog okruzenja u

| kojem su odrasli. Ono Sto je
problematicno u BiH je
preduzetnicko naslijede
ogromne vecine ispitanika iz
naseg uzorka, Ciji roditelji nisu
preduzetnici (83,47% od
ukupnog broja ispitanika).

* JoS pesimisticniji su buduci
akademski gradani u BiH. U
istrazivanju o preduzetnickim
namjerama studenata Ekonomskog
fakulteta Univerziteta u Banjoj Luci,
na uzorku od 351 studenta, samo
18,2% ispitanika saglasni su sa
tvrdnjom da su skloniji
pokretanju sopstvenog posla
nego upravljanju poslovima
Armioth (Patleavic 201 7)




Slika 69
Kljucne Zivotne kompetencije cjeloZivotnog ucenja

komuniciranje na
stranom jeziku

Kulturna svijest i
izrazavanje

matematicka, naucna i

osjecaj za inicijativu i , T E N ? tehnoloska
preduzetnistvo e Y 4 kompetencija

socijalne i gradanske
kompetencije
digitalna
kompetencija
kako uciti




KljuCna kompetencija 7 - Smisao za

movatzvnost/pokretan]e ldeja 1 preduzetmstvo

..... deﬁmsana ]e kao smisao za
inovativnost i preduzetnistvo, a
odnosi se na mogucnost
pojedinca da ideju pretvori u
djelo. Ona ukljucuje kreativnost,
inovaciju i preuzimanje rizika, kao i
mogucénost da pojedinac planira i
provede projekte kako bi postigao
odredene ciljeve.

LICNE KOMPETENCIJE
PREDUZETNIKA

e Liderski kvaliteti

« Ubjedljiv
e Spreman na
preuzimanje rizika
Podrzava sve, u svakodnevnom * Povjerljiv
zivotu, kod kuce, kao i u drustvu;
Cini zaposlene svjesnijim o
kontekstu njihovog posla i
sposobnijim da iskoriste prilike, te
predstavlja podrsku
preduzetnicima za stvaranje
drustvene ili komercijalne
aktivnosti. Ovo ukljuCuje svjesnost
o etiCkim vrijednostima i promociju

dobrog rukovodenja.

e Liderski kvaliteti

e Spremnost
¢ Preduzetan

¢ Inovativan
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Zasto je vazna predu

o LSS A My > " P -t

* Preduzetnicka edukacija
je neophodna ne samo za
oblikovanje mentalnog
sklopa mladih, veci za
pruzanje vjestina, znanja
i stavova koji su kljucni
za razvoj preduzetnicke
kulture (European
Commission, 2016).

.

e T gD,

zetnicka edukacija?

s




Zasto ]e vazna preduzetnlcka eduka(:l]a?

— " e e B e e ST o

-

U Preduzetnicka edukacua
podrazumijeva da uCenici razvijaju
vjesStine i nacin razmisljanja kako
bi mogli kreativne ideje
pretvoriti u preduzetnicke akcije.
Ovo je kljuCna kompetencija za sve
polaznike, podrzavajuci liCni razvoj,
aktivno gradanstvo, socijalnu
ukljucenost i zaposljivost.

U Relevantna je tokom procesa
cjelozivotnog ucenja, u svim
disciplinama ucenja i u svim
oblicima obrazovanja i obuke
(formalnom, neformalnom i
informalnom) koji doprinose
preduzetnickom duhu ili ponaSanju,
sa ili bez komercijalnog cilja.

(European Commission, 2016, str.
19)
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Preduzetnicke vjestine se mogu

nauc1t

* Radnici buducnosti Ce trositi  « pgtrebne vjestine i

viSe vremena na aktivnosti sposobnosti ¢e se takode

za koje su masine manje pomjeriti, zahtijevace se vise
sposobne, kao Sto su socijalnih i emocionalnih
upravljanje ljudima, vjestina i naprednijih
primjena ekspertize i kognitivnih sposobnosti,
komuniciranje sa drugima. kao sto su logicno

+ Manje ¢e se baviti razmisljanje i krealvnost

predvidivim fizickim
aktivnostima,
prikupljanjem i obradom
podataka, u kojima masine
vec prevazilaze ljudske
performanse.
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Preduzetnicko obrazovanje u osnovnim

skolama

* Preduzetnicku edukaciju je — : _
neophodno pokrenuti $to je ranije o razvijanje kapaciteta djece za

moguce. Naime, postoje rjeSavanje problema,
istrazivanja koja idu u prilog o orijentacije ka solucijama,
tvrdnjama da sa edukacijom koja o kreativnost,

ima elemente preduzetnickog o hrabrost, i

obrazovanja, treba krenuti jos od
predskolskog nivoa obrazovanja.

» Vajzbah (Weissbach, 2008) smatra
da je preduzetnicka edukacija u
vrti¢cima joS tabu tema za mnoge
eksperte, ali da postoji mnogo
ciljeva predskolskog
obrazovanja koji su u potpunosti
saglasni sa ciljevima
preduzetnicke edukacije, a to su:

o takmiCenja zasnovana na
igranju razlicitih uloga.
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Preduzetnicka edukacija kao

komplementarni trening

"o A .., S R P L

e Zuzana (Zsuzsanna, 2008)
navodi nekoliko preporuka o
potrebi i na¢inima uvodenja
preduzetnicke edukacije u
obrazovni sistem zemalja
Evropske unije. [zmedu ostalih, ||}
citira preporuke Brisela iz
2006. godine, u kojima se kaze
da preduzetnicka edukacija
treba da bude organizovana kao
komplementarni trening.

UNIVERSITY OF BANJA LUKA
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mini firma

e

Ucenicka

v'Ucenicka mini firma je
najreprezentativnije
preduzetnicko iskustvo u
osnovnoskolskom kontekstu.

v'Mikro kompanija je
organizovana na isti nacin
kao i prava mala i mikro
preduzeca, a osnovna svrha
je mladima dati priliku da
nauce kako da stvore,
organizuju i upravljaju
biznisom (Carcamo-Solis et
al., 2017).
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Veoma je znacajno od malena

podstic

ati timsk

o T8 e 2 — T .

* Brojne su mogucnosti podsticanja
vizueliziranja i mastanja kod djece,
kao bitnih preduslova podsticanja
kreativnosti. Veoma je znacajno od
malena podsticati timski rad.

* Na primjer, moguce je organizovati
takozvanu ,Djeciju sedmicu
preduzetnistva u skoli“ u kojoj bi
kroz formu takmicenja, gostujucih
predavanja, projekcija filmova, djeca
stekla osnovna znanja o pokretanju i
vodenju preduzeca.

* Odigranja uloga i primjene
kreativnih tehnika dolaska do
ideja organizacijom radionickog
tipa edukacije, pa do upotrebe 3D
Stampaca u nastavi. Digitalizacija
nastave i uvodenje takozvanog ,e-
Skola“ koncepta igra znacajnu ulogu u
povecanju efikasnoti i efektivnosti
nastavnog procesa.

irad

= e,

——

Slika 70
Upotreba 3D stampaca u osnovnim Skolama

sevens  YHUBEP3WTET Y BAH0J JIYLN ‘

UNIVERSITY OF BANJA LUKA ‘ P
-

EKOHOMCKW ®AKYNTET
FACULTY OF ECONOMICS 1975



Preduzetni direktori/ke

o gl - E s D

UBitnu ulogu u uspostavljanju
“preduzetnicke” osnovne
Skole imaju direktori i
direktorke koji treba da
imaju sklonosti ka
proaktivnosti, preuzimanju
razumnih rizika i
inovativnosti, Sto su neke od
kljucnih karakteristika
preduzetnicki
orijentisanih menadzZera.

Oni su lideri promjena u
Skolama koji Zele da se
transformisu iz “klasi¢ne”
skole u preduzetnicki
orijentisanu Skolu. @) ™emeanne

UNIVERSITY OF BANJA LUKA
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Preduzetnicko obrazovanje u srednjim

skolama

R - i T e

* Uspjeh preduzetnickog
obrazovanja u srednjim Skolama
ne zavisi samo od uvodenja
predmeta Preduzetnistvo, vec i
od spremnosti profesora da
rade ,,na drugaciji nacin“, daka
koji aktivno ucestvuju u
interaktivnoj teoretskoj i
prakticnoj nastavi,
opremljenosti Skole sa
informatickom opremom,
laboratorijama, Skolskim
pomagalima, od dostupnosti
uzora za ugledanje iz blizeg
okruzenja i spremnosti svih
zainteresovanih strana izvan
Skole da se aktivno ukljuce u
Zivot Skole.
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Preduzetnicko obrazovanje: put ka uspjehu

R T RO O : -y s

* U studiji Preduzetnicko obrazovanje: put
ka uspjehu na osnovu sumiranja
rezultata 91 istrazivanja iz 23 zemlje,
koja su se bavila mjerenjima razlicitih
efekata preduzetnickog obrazovanja (84
nacionalna istraiivanlj{a i sedam
istraZivanja koja su ukljucivala viSe
zemalja) navodi se sljedece:

Mladi

preduzetnik

R e

S E e
e - N id - P comnmm e

Preovladujﬁléi utisak koji je proizaSao iz
sakupljenih dokaza je da preduzetnicko
obrazovanje funkcioniSe. Ucenici Koji su
prosli kroz programe preduzetnickog
obrazovanja ces¢e zapocinju sopstveni
biznis, a njihove kompanije imaju
tendenciju da budu inovativnije i
uspjesnije od onih koje vode osobe bez te
vrste obrazovanja. Alumnisti
preduzetnickih programa imaju manji rizik
da budu nezaposleni, i CeS¢e imaju stabilna
zaposlenja. U poredenju sa svojim
vrsnjacima, oni imaju bolje poslove i
zaraduju vise noyca. Tome se dodaje da
efekti preduzetnickog obrazovanja ,imaju
tendenciju kumuliranja i akceleracije: oni koji
su ucestvovali u veCem brofu preduzetnickih
obrazovnih programa, imali su viSestruke
koristi. Pozitivni uticaj nije ograniCen na
polaznike i alumniste. Osim uticaja na
pojedinca, dokazi iz analiziranih istrazivanja
takode pokazuju pozitivan uticaj na
obrazovne institucije, ekonomiju i drustvo.
(European Commission, 2015, str. 7)
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Koliki se znacaj pridaje preduzetniCkom obrazovanju, i koliko se radi na
njegovom razvoju u okviru Evropske unije, moze se pratiti kroz dokumente koje

su inicirali Evropski parlament, Savjet Evrope i Evropska komisija (Kisi¢ &
Petkovi¢, 2019)

Slika 71
Strateski pristup uvodenja preduzetnickog obrazovanja u formalni obrazovni sistem u Evropskoj uniji - geneza razvoja

Zelena knjiga Evropske
komisije o
preduzetnistvu u EU
2003.godina  preporuke Evropskog
parlamenata i Savjeta o
kljuénim
kompentencijama za
cjeloZivotno ucenje
2006. godina
Akt o malim

preduzecima za Evropu

2008. godina Evropa 2020: strategija

za pametni, odrzivi i
inkluzivni rast
»Preispitivanje 2010. godina
obrazovanja: Ulaganje u
vjestine za bolje
socioekonomske ishode"
2012. godina

Novi program vjestina
Akcioni plan za za Evropu i Okvir
preduzetnistvo 2020 kompentencija za
2013. godina preduzetnistvo
2016. godina
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Primjer Singapura: Zasto su djeca iz
Singapura tako dobra u matematici?

Slika 72
rednja skola Admiralty, Singapur
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Dlrektorl i nastavn1c1 - centralne flgure

Kao i u slucaju osnovnih skola, S
misSljenja smo da je u procesu
izgradnje modernih srednjih
Skoli neophodno krenuti od
jaCanja menadzZersKkih i
preduzetnickih vjestina i
kompetencija direktora
srednjih Skola, kroz proces
edukacije i sertifikacije.

Posebno ulogu zauzimaju
nastavnici kao centralna
figura rada sa mladima
kojima treba podrska u
izgradnji preduzetnickih
vjestina i kompetencija.

UNIVERSITY OF BANJA LUKA
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Motivisani daci, roditelji,
preduzetnici iz lokalne
zajednice, mediji, institucije
postojece preduzetnicke
infrastrukture, sljedeci su u
mozaiku Kkoji nazivamo
preduzetnicki ekosistem.

» Kao Sto ste culi u primjeru o

Singapuru, pored nastavnih
metoda koje treba modifikovati,
neophodno je kreirati i prosto
sa tehnoloskim pomagalima
(na prim&er, pametne table, LED

aneli, LCD projektori, brzi

eziCni internet) koji ce pomoci
u vizuelizaci(jli nastavnog
procesa i podsticanju maste
daka, sto vodi povecanoj
kreativnosti i podsticanju
divergentnog razmisljanja,i
konacno, inovativnosti ucenica i
ucenika.



—
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» Takode, preporuka je da se u
svim srednjim Skolama uvede
obavezni predmet ,Osnove
preduzetnistva“, bez obzira na
profil Skole.

* [strazivanja na svjetskom nivou
pokazuju da posebno dobre
efekte u preduzetnickom
obrazovanju daju neformalni
oblici obrazovanja, a kao
najbolji model dobre prakse je
prepoznat model ,ucenicke
kompanije“ (Ernest Young,

2013; European Commission,
2012, 2015).
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Model ,,ucenicke kompanije“ - primjer UK

Velika Britanija je jedna od [ .
evropskih zemalja sa najduzom ' zaposljavaju veci broj ljudi od
| istorijom sprovodenja programa "1 1 drugih uporedivih preduzeca
| ,uCenicka kompanija“ Poslije 50 % 4 (11% zaposljava od 51 do 100
godina  primjene  programa, M 1judi, nasuprot 9% u kontrolnoj
napravili su istrazivanje na | g} grupi), da su njihova preduzeca
uzorku od 371 clana Alumnija pokazala vecu otpornost na
koje je pokazalo: da su 26% vece 3 = probleme u poslovanju u
Sanse da polaznici ovog B """E periodu Kkrize (49,6% je
povecalo prodaju u toku Krize, a
' 30% njih je razvilo nove
njihova preduzeca ostvaruju % proizvode), da su njihova
vecCi prihod (12% preduzeca, u " preduzeca veoma
d odnosu na 3% u kontrolnoj grupi, ) diversifikovana, da su
ostvaruju prihod veci od 500,000 g ' inovativna i slicno (Athayde,




Primjer Svedske - 20%

| | -
. U periodu od 1990. godine do o kompanije koje su osnovali
* 2007. godine na uzorku od § polaznici programa ,uCenicka

166.603 polaznika programa od : kompanija“ imale su u
1980. godine do 2007. godine, i prosjeku 20% vece prihode
kontrolne grupe koja je imala : od prihoda kompanija

M 2721.530 ispitanika koji nisu prosli :: kontrolne grupe, pri Cemu je
kroz program. Konstatovano je: @ ,vijek preZivljavanja“
njihovih kompanija bio duzi,
viSe su doprinijeli prihodima
budzeta.
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w=+= | 0 da su polaznici programa u
L. 20% vise slu¢ajeva od

#% kontrolne grupe na pocetku
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Moderni univerzitet kao preduzetnicki

ekosistem

o
R i L :

Najbolje rangirani svjetski
univerziteti, kao sto su
Stanford, Harvard, MIT,
Oksford (Oxford), Univerzitet u
Cikagu (University of Chicago)
imaju uspostavljen
preduzetnicki ekosistem i
veliki broj studenata,
zahvaljujuci svojim
profesorima i uspostavijenim  IRMANEITININARNTTER|
centrima podrske razvoju ' s
preduzetniStva u kampusima INTERNATION AL SEHOLARSHIPS
univerziteta, koji pokrecu
vlastite biznise. A N
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tnicki ekosistem

Tt 2 S B _ e = S

* Pristup ekosistemu
preduzetniStva pojavio se kao
odgovor na podrsku post-
startap preduzecima na nacin
da prepoznaje da firme sa
visokim rastom cvjetaju u
karakteristiCnim vrstama
podrzavajuceg okruzenja
(Mason & Brown, 2014).

e Stam (2015, str. 1) kaZe daje u
svoj osnovi, ,preduzetnicki
ekosistem nezavisan skup
aktera kojim se upravlja na
takav nacCin da omogucava
preduzetnicko djelovanje®
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Kampusi kao preduzetnicki

ek

o Mileri Eks (Miller & Acs,2017)
smatraju da kampusi zapravo
treba da budu preduzetnicki
ekosistemi, u kojima ¢e u
centru paznje bitl studenti
osnivaci preduzeca.

Razlike se nece praviti po
pitanju razlicitih studija kqige
pohadaju, a u fokusu bi bili _
iskljucivo studenti koji ulazu
n§]l¥lSQ truda za opstanak
njihovih brzorastucih i
novonastalih preduzeca.

ST S YHWUBEP3WTET ¥ BAHOJ NIYLIU
X UNIVERSITY OF BANJA LUKA
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o Na studenta osnivaca uticu

mnogi faktori kojiga
okruzuju, koje pored licnih
karakteristika, kreativnosti,
Inovativnosti, spremnosti na
preuzimanje rizika, ¢ine i
aEenti, institucije, raspolozivost
eksternih izvora finansiranja,
okolina i procesi koji mu
omogucavaju da zapocne
vlastiti biznis.

Miler i Eks (Miller & Acs, 2017)
su razvili dijagram kako bi
saopstili kako se granica
kampusa moze shvatiti kao
sopstveni preduzetnicki
ekosistem, a ne samo dio Sireg
ekosistema ili klastera.

\“
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Slika 73
Preduzetnicki ekosistem Univerziteta u Cikagu
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Biljeske. Slika predstavlja komponente preduzetni¢kog ekosistema Univerziteta u Cikagu, preuzeto i adaptirano iz Miller &
Acs, 2017.
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Modeli razvoja ekosist

R . e e

Prema Grahamu
(Graham, 2014, str. 40),
postoje dva uobicCajena
modela razvoja
ekosistema univerziteta:

® MOdeIA: "OdOZdO prema BOSTON. MASSACHUSETTS
gore*

* Model B: ,,0d vrha prema
dolje”

« THE TALE OF TWO CAMPUSES -

HARVARD & MIT
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Model A: ,,Odozdo prema gore” (,bottom-
up“ model)

... je model voden
zajednicom, a katalizirali su je
studenti, alumni i preduzetnici
u regionalnoj ekonomiji.

o Tipicno voden od strane
univerzitetskih strucnjaka,
studenata i alumnija,
dinamicki i inkluzivni
ekosistem stvara se kroz
snazna partnerstva
povjerenja izmedu
regionalne preduzetnicke
zajednice i univerziteta.

SN YHWUBEP3WTET ¥ BAHOJ NIYLIU
X UNIVERSITY OF BANJA LUKA

EKOHOMCKW ®AKYNTET
FACULTY OF ECONOMICS

q

19

w

4




Model B: ,,0d vrha prema dolje“ (,,top-

“l o

down“ model)

GRS

T gl Wy, - - gy e, o N

.. je voden od strane
univerziteta, funkcionisSe kroz
uspostavljene univerzitetske
strukture.

o Ovaj model obicno pokrece
Zelja za ostvarivanjem
prihoda od univerzitetskog
istrazivanja, pri cemu je
agenda preduzetniétva 1 YH”BEPBMTET y BA&OJ nyuu
inovacija vodena i fokusirana LEHTAP 3A NPEAY3ETHHIWTBO N TPAHCOEP TEXHONOI A

na snaznu i ambicioznu UNIVERSITY OF BANJA LUKA
i NTREPRENEURSHIP AND TECHNOLOGY TRANSFER CENTRE
kancelariju za transfer ENTREPRENEURSHIP AND TECHNOLOGY TRANGFER CENTRE

tehnologija (TTO) (ili
ekvivalent).
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Grafikon 9
Vodeci svjetski univerziteti kao tehnoloski inovacioni ekosistemi



Preduzetnicki ekosistem Ekonomskog
fakulteta Univerzitete u Ban

ucl

S5 e

razvojna agencija Banja
Luka

niverzitet u Banjoj Luci
(UNIBL) Rektorat, Senat i

joj L

ostali fakulteti

UNIBL
Centar za preduzetnistvo i
transfer tehnologija

Moderni studijski
programi

Centar za projektni
menadzment i preduzetnistvo
(CPME)

(ESG standardi)

Kadetre Ekonomskog
fakulteta (5)

Centar za inovacije,
preduzetnistvo i revitalizaciju
preduzecéa

Profesionalne

E - laboratorija

asosijacije
preduzetnika

| Kancelarija za
| medunarodnu saradnju
i Ekonomskog fakulteta

IstraZivacki studentski centar
za doktorski studij

Centar za evropska istrazivanja
(CER)

za ugledanje
(Start-up
zajendnica i

Tehnolo$ki park
Karijerni i alumni centar

Savez studenata

Ekonomskog fakulteta

Investiciono-razvojna banka
(IRBRS)

Kancelarija za praksu

Garantni fond Republike
Srpske

EU programi studentske
prakse i razmjene studenata
(ERASMUS, COSME)

Centar za ruralni razvoj
Republi¢ka agencija za

Slobodne ekonomske zo| razvoj MSP

) - Komercijalne banke
Coworking prostori |
habovi

Mikrokreditne
organizacije
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Savjet za saradnju sa
privredom

Administrativni
centar Grada

Banja Luka

Inovacioni Centar Banja
Luka —

Microsoft (Inkubator

Klasteri (Drvo
klaster, Bit




Studija slucaja 17
Studenti iz Banja Luke pokrenuli biznis i napravili najbolji
turisticki film na svijetu
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