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Pojam preduzeca

= Preduzece je osnovni subjekt
trzisne privrede

= Postoje razliCite definicije
preduzeca

= Preduzece je samostalna
organizacija ekonomskih
resursa u kojoj se ulozeni
resursi pretvaraju u rezultate i,
posljedicno, stvara vrijednost a
radi postizanja profita

PODSJETNIK

- Pojam preduzeca

« Osnovne
karakteristike
preduzeca

« Preduzece kao
sistem




Osnovne karakteristike
preduzeca

_______________________ PODSJETNIK

= Preduzece - samostalan
ekonomski subjekt

- Pojam preduzeca

« Osnovne
karakteristike
preduzeca

= Preduzece - organizovana
cjelina

= Preduzece - proces stvaranja
vrijednosti pri kome se
ulozeni resursi pretvaraju u
rezultate a radi postizanja cilja -
profit

« Preduzece kao
sistem




Preduzece kao samostalan
ekonomski subjekat

______________________ PODSJETNIK

= Samostalnost preduzeca znaci da
vlasnik/menadzer samostalno
donosi odluke o tome:

= Koje proizvode proizvoditi?

- Pojam preduzeca

« Osnovne
karakteristike

- . . .’P 4
Kako proizvoditi® preduzeca

« Preduzece kao
sistem

Samostalnost preduzeca nije
neogranicena

= UvaZavanje ograniCenja koja poticu
iz okruzenja — pravne i ekonomske
prirode
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: = Kako alocirati ostvarene rezultate? :
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Preduzece kao organizovana
cjelina

" Uspostavljaju se brojri odnosi | PODSJETNIK

i1zmedu ekonomskih resursa

= Odnosi koji se uspostavljaju - Pojam preduzeca
izmedu ekonomskih resursa

reduzeca tokom njegovog - Osnovne

unkcionisanja su: = karakteristike
= Odnosi izmedu ljudskih resursa 2
medusobno preduzeca
resursa « Preduzece kao
= Odnosi izmedu samih materijalnih sistem
resursa

= Odnosi izmedu ekonomskih
resursa se moraju organizovati da
bi preduzece efikasno
funkcionisalo

I
I
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: = Odnosi izmedu ljudskih i materijalnih
I
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Transformacija ulaganja u
rezultate

S 1 PODSJETNIK

= Transformacijom uloZenih resursa u

rezultate preduzece stvara vrijednost - Pojam preduzeca
- Osnovne
karakteristike

preduzeca

= Proces stvaranja vrijednosti se sastoji
od tri faze:

= [ faza: Ulaganje resursa

« Preduzece kao

rezultate (proizvodnja, odnosno ;
sistem

pruzanje usluga)
= III faza: Nastanak rezultata

I
I
I
I
I
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I
: = II faza: Transformacija ulaganjau
I
I
I
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Ulaganje resursa u preduzece

= Pojavni oblici ulaganja su:
= Sirovine (materijal, poluproizvodi)
= Oprema (masine, uredaji, postojenja)
= Ljudski resursi
= Kapital (novac)

= Sposobnost da se iz okruzenja nabave
neophodni resursi

I
I
I
I
I
I
I
I
I
: = Informacije i znanje
I
I
I
I
I
I
I
I
I

PODSJETNIK

- Pojam preduzeca

« Osnovne
karakteristike
preduzeca

« Preduzece kao
sistem




Transformacioni proces

A 1 PODSJETNIK

= Proces transformacije, tj. pretvaranja
ulaganja u rezultate - proces tokom
koga se na postojecu vrijednost
resursa dodaje vrijednost

- Pojam preduzeca

« Osnovne

= Uslovljenost procesa transformacije: karakteristike
= Djelatnosti preduzeca ¥
= TehniCke opremljenosti preduzeca

« Preduzece kao

= Procesom transformacije ulaganja u sistem

rezultate se na vrijednost ulozenih
resursa dodaje vrijednost

= Stvorena vrijednost zavisi od .
efikasnosti transformacije ulaganja
u rezultate

I
I
I
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I
: = Organizacije procesa
I
I
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Ishodi transformacije ulaganja u
rezultate

_______________________ PODSJETNIK

= Ishodi transformacije ulaganja u
rezultate — proizvodi, odnosno Pojam preduzeca
usluge

« Osnovne
karakteristike
preduzeca

= Prodajom proizvoda i usluga
preduzece stvara prihod

obnavljanja utosene vrijednosti .
resursa Preduzece kao

» Ostatak prihoda - profit sistem

| I
| I
| I
| I
| I
| I
| I
| I
> : |
I = Dio prihoda se koristi radi |
| I
| I
| I
| I
. e |
I = Profit se raspodjeljuje |
| vlasnicima 1li se Koristi za nove |
| 1nvesticije :
|

| I




Proces stvaranja vrijednosti

y PROCES TRANSFORMACIJE I P o D s E T N II{
ULAGANJA PREDUZECA ULAGANJA U REZULTATE |

Preduzecée nabavlja resurse Preduzece transformise ulaganja : W
iz okruZenja i dodaje im vrednost . PO] am preduzeca
EEEE—
e Materijali e [ judsko znanje, vestine i
e Novac i kapital sposobnosti ° osnovne
e [ judski resursi e Tehnologija
e Informacije i znanje e Masine x x
e Klijenti i potrosaci za usluzna e Oprema karakteIIStlke
preduzeca Vd
preduzeca
| ! ,
; , , « Preduzece kao
OKRUZENJE PREDUZECA REZULTATI PREDUZECA 1
sistem
Prodaja rezultata omogucava Rezultati preduzeca odlaze u
preduzecu obnavljanje utroSenih okruzenje
resursa
e Kupci e Gotovi proizvodi
e Dobavljaci e Usluge
e Konkurencija e Plate
e Vlasnici e Dividende

e Vlada e Vrednost za stejkholdere




Preduzece kao sistem

| = Preduzece - cjelina koja se sastoji od medusobno |

|  povezanih elemenata (dijelova)

PODSJETNIK

= Elementi preduzeca — podsistemi preduzeca . Pojam preduzeca

OKkruZenje « Osnovne
Materijal ‘ ‘ karakteristike

|

|

|

|

|

|

|

| -«

| N'ovac 1 kaplta.l }Ulaganja >Transf0rmaC10nl > Rezultati |: ,
: Ljudski resur - proces o - Preduzece kao
| Informap' E sistem

| i znanj
|

|

|

|

|

|

1 3 . .. « = @ )

i Odrzavanje veza 1 Operacije, odrzavanje, Odrzavanje veza
< . 1 5 % % 3 o .

| sa okruzenjem :prllagodavanje, upravljanje sa okruzenjem

Podsistemi

|
|
|
|
|
|
|
|
|
: preduzeca
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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Preduzece kao sistem

SloZen sistem

Organizacioni .
ga Otvoren sistem
sistem

PODSJETNIK

» Preduzece * PreduzecCe u * Raznolikost

- Pojam preduzeca

okruzZzenju

I
I
: osnivaju ljudi da stalnoj elemenata |
| binjegovim interakciji sa njegove | . Osnovne
| funkcionisanjem okruzenjem strukture | - Biac
| ostvarili ciljeve Pribavlja SloZene veze i : el teI}Stl -
: resurse iz odnosi koji se | preduzeca
okruZzenjai uspostavljaju I ,
: isporucuje izmedu | + Preduzece kao
| rezultate elemenata : sistem
I okruzZenju (ljudi, sredstava, |
| Preduzece ljudii |
: stalno mijenja i sredstava) I
| prilagodava :
| |




7ASTO PR

PREDNOSTI SPECIJALIZACIJE

REDUKCIJA RIZIKA I NEIZVJESNOSTI

MINIMIZIRANJE TRANSAKCIONIH TROSKOVA




ZASTO
PREDUZECR
POSTO]JE?

= Specijalizacija - rezultat podjele rada

= Podjela i specijalizacija rada uslov za proizvodnju velikog
obima

= Uslovljenost stepena specijalizacije i veliCine trzista

= Utemeljnost u neoklasicnoj teoriji preduzeca — predmet
analize razmjena

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
:
I = Neoklasicna teorija preduzeca - obiljezja:

.+ definisanje preduzeca u smjeru razdvajanja pojmova
| 1. PREDNOSTI

i SPECIJALIZACIE
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

proizvodnje i potrosnje

- preduzece je tzv. “black box” — specijalizovana crna kutija
koja proizvodi radi razmjene

- koncept preduzeca — model preduzeca

- Svrha teorije— analiza efikasnosti preduzeca odnosno
optimalnog ponasanja preduzetnika i nacina prilagodavanja
trzisSnim promjenama

e o — — — — — — — — — — — — e e e el




= Asimetricnost distribucije izmedu vlasnika-menadzera
1 zaposlenih

= Kontrola i upravljanje — metod redukcije rizika

= Profit — posljedica redukcije rizika i neizvjesnosti, i
razlog postojanja preduzeca

Cuveni ekonomista F.Najt- utemeljivac teorije

postojanja preduzeca zbog redukcije rizika i

neizvjesnosti

= Najtova teorija — profit rezultat neizvjesnosti a ne
rizika

= Definisanje izvjesnosti, rizika i neizvjesnosti

uslov]jeno statusom informisanosti

ZASTO
PREDUZECA
POSTOJE?

2. REDUKCIJA RIZIKA 1
NEIZVJESNOSTI




= Transakcioni troskovi: troskovi prikupljanja
informacija o predmetu razmjene i troskovi
pregovaranja ucesnika razmjene

= Navedeni trioSkovi su posljedica imperfektnosti trzista
1 ogranicene racionalnosti

= OgraniCena racionalnost i oportunisticko ponasanje —
uzrok transakcionih troskova

= Minimiziranje transakcionih troskova
internalizovanjem transakcija — odluka kupiti ili praviti

= Razlikovanje transakcija po osnovu:
= Odredenosti transakcija,
= UcCestalosti i trajanja transakcija i
= Neizvjesnosti i slozenost transakcija

ZASTO
PREDUZECA
POSTOJE?

3. MINIMIZIRAN]JE
TRANSAKCIONIH
TROSKOVA




KRITERIJUMI DIFERENCIRANJA PREDUZECA

Karakteristike
transformacionog Veliina preduzeca Vlasnistvo Pravni oblik
procesa
| + Proizvodna * Mikro i mala « Samostalno * Ortacka drustva |
| preduzeca preduzeca (inokosno) « Komanditna I
| » UsluZzna « Srednja vlasnistvo drustva I
preduzeca preduzeca * Partnerstvo e Akcionarsko |
» Velika preduzeca * Korporacije drustva :
* Drustva sa |
odgovornoscu I
I
I
I
I

I
I
I
: ogranicenom
I
I
I
|
I




KRITERIJUMI DIFERENCIRANJA PREDUZECA

Karakteristike
transformacionog Veliina preduzeca Vlasnistvo Pravni oblik
procesa

| + Proizvodna Mikro 1 mala « Samostalno * Ortacka drustva
| preduzeca preduzeca (inokosno) « Komanditna
| » UsluZna Srednja vlasnistvo drustva
preduzeca preduzeca * Partnerstvo e Akcionarsko
» Velika preduzeca » Korporacije drustva
ogranicenom

odgovornoscu

I

I

I

| I
| I
| . I
I e Drustva sa |
| I
| I
| I
| I
| I
I




DIFERENCIRANJE PREDUZECH - KARAKTERISTIKE
TRANSFORMACIONOG PROCESA

Proizvodna preduzeca UsluZna preduzeca

| = Usluge prometa robe, transportne

| usluge, zanatske usluge, finansijske
usluge, usluge brze isporuke robe,
ulsluge upravljanja bazama podataka i
sl.

= Transformacija upotrebnih kvaliteta
uloZenih resursa u upotrebne kvalitete
gotovih proizvoda

| I
| I
| |
| I
| I
|« Proces proizvodnje proizvoda odvojen :
: od procesa potrosnje proizvoda — 0Snov |
| za standardizaciju proizvodnog |
| asortimana |
| |
| I
| I
| I
| |
| I
| I
| I

I

I

|

I

I

I

|

= Neodvojivost procesa pruzanja uslugei |
potrosnje usluge — vremensko |
prekrivanje ovih procesa |
|

I

I

I

|

I

I

I

= Intenzivna kapitalom s dominantnom
ulogom tehnoloskih faktora — fizicki,
materijalni pojavni oblici proizvoda

= Ve(i stepen prilaq?denqsti usluga
karakteristikama korisnika u odnosu na
proizvode proizvodnih preduzeca

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
| . . e
. . . oo | = Radno intenzivna — neopipljivost usluge
" leerenc:}ra.n]e prema specificnim | (znanje, umijece ljudi i informacije)
karakteristika proizvodnog procesa |




Proizvodna preduzeca

T T DIFERENCIJARANJE
| Razlikuju se sljedece grupe PREDUZECA PREMA
projzvodmih preduzeca: TRANSFORMACIONOM
ndustrijska preduzeca
G . , PROCESU
radevinska preduzeca
Ekstraktivna preduzeca za * Proizvodna
preduzeca

mineralnog porijekla * Usluzna preduzeca

Ekstraktivna preduzeca za
proizvodnju proizvoda
biljnog porijekla

|
|

|

|

|

|

|

| : : :

| proizvodnju proizvoda
|

|

|

|

|

|

|

|

|




Razlikovanje industrijskih

preduzeca
_________________________ DIFERENCIJARANJE
Industrijska preduzeca koja proizvode: PREDUZECH PREMA
Poluproizvode od prirodnih TRANSFORMACIONOM
supstanci — metali, minerali,
telfstil, koza PROCESU
Poluproizvode i proizvode od * Proizvodna
sintetiCkih supstanci — hemija preduzeca

* Usluzna preduzeca
oplemenyjivanje poluproizvoda
od prirodnih ili vesStackih
materijala — masinogradnja,
elektroindustrija, drvna i
tekstilna industrija

|
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
' :
: - Preraduju, vrse obradu 1/ili :
i |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |




Razlikovanje gradevinskih

preduzeca
DIFERENCIJARANJE
. i S PREDUZECA PREMA
Preduzeca niske gradnje TRANSFORMACIONOM
PROCESU
Preduzeca visoke gradnje * Proizvodna
preduzeca

* Usluzna preduzeca




Diferenciranje ekstraktivnih preduzeca -
proizvodnja mineralnog porijekla

DIFERENCIJARANJE
PREDUZECA PREMA
 Eksploatacija metalnih i TRANSFORMACIONOM
i nemetalnih minerala (rudnici PROCESU
'metala nemetala) * Proizvodna
l preduzeca

 Eksploatacije fosilnih

* Usluzna preduzeca
'materijala (ugalj, nafta, gas)




Diferenciranje ekstraktivnih
preduzeca - proizvodnja biljnog

porijekla DIFERENCIJARANJE
PREDUZECA PREMA
__________________________ TRANSFORMACIONOM
Poljoprivredna preduzeca PROCESU
Sumarska preduzeca * Proizvodna
preduzeca

* Usluzna preduzeca




Usluzna preduzeca — kompetencije
zaposlenih

i 1 DIFERENCIJARANJE
Zaposleni u usluznim PREDUZECA PREMA

| , .
preduzecima treba da TRANSFORMACIONOM
| pOS]ed'L'I.]u: PROCESYU

Tehnicka znanja (poznaju .

proces pruzanja usluge) . -4 S

: Usluzna preduzeca

interpersonalne o

sposobnosti

(razumijevanje problema
klijenata i pomocC u

|
|
|
|
|
|
|
|
. ey . | preduzeca
Humanisticka znanja 1 | '\ —” .
|
|
|
|
|
|
rjeSavanju problema) |
|
|




DIFERENCIRAN]E PREDUZECA PREMA
KARAKTERISTIKAMA TRANSFORMACIONOG PROCESA

= Razlike izmedu procesa transformacije proizvodnih i usluznih preduzeca

Prototip tehnologije
proizvodnje

1. Proizvodi se skladiste i
kasnije troSe

2. Standardizovan output

3. Tehnicke aktivnosti su
odvojene od potrosaca

Prototip tehnologije
pruzanja usluga

1. Neodvojivost procesa
pruzanja usluge i procesa

potrosnje 4. Opipljiv output
2. Prilagodenost usluga 5. Kapitalno intenzivan proces
potrebama

3. Korisnik usluge je ukljuc¢en
u proces pruzanja usluge

4. Neopipljiv output

5. Radno intenzivan proces

Usluge Proizvodi i usluge Proizvodi
Aviokompanije Restorani za brzu pripremu Celicane
Hoteli hrane Rudnici
Konsultantske firme Banke Proizvodnja automobila
Bolnice Maloprodajni objekti Prerada poljoprivrednih
Brokeri i dileri proizvoda




KRITERIJUMI DIFERENCIRANJA PREDUZECA

Karakteristike
transformacionog
procesa

| + Proizvodna
| preduzeca
| « Usluzna

preduzeca

Veliina preduzeca

* Mikro i mala
preduzeca

e Srednja
preduzeca

» Velika preduzeca

Vlasnistvo

Samostalno
(inokosno)
vlasnistvo

Partnerstvo
Korporacije

Pravni oblik

Ortacka drustva

Komanditna
drustva

Akcionarsko
drustva
Drustva sa
ogranicenom
odgovornoscu




Izbor indikatora velicine

 Izbor indikatora velitine preduzeca |

| | (razlike -kapitalno/radno | DIFERENCIRANJE
|1ntenz1vna preduzeca) | PREDUZECA PREMA
: Indikatori veli¢ine preduzeca: | VELICINI

|+ Brojzaposlenih « Izbor indikatora

: - Visina sredstava (kapitala) veli¢ine

: + Visina prihoda « Vaznost ovog

I« Visina profita kriterijuma

| diferenciranja

' Granicna vrijednost izabranog

| indikatora veliCine preduzeca —

' razlikuje se zavisno od grane

- __ @

:  Raznolikost

: indikatora veliCine
|
|



Vaznost ovog kriterijuma

diferenciranja
DIFERENCIRANJE

_________________________ , PREDUZECHA PREMA

« Teorijsko-empirijski razlozi | P
(proucCavanje i istrazivanje) | VELICINI

« Indikatori velicine

 Vaznost ovog
Kkriterijuma
diferenciranja

* Raznolikost
indikatora velicine

- Pragmaticni razlozi (prograr
podrske MSP)

— J @



Raznolikost indikatora velicCine

DIFERENCIRAN]JE
T . PREDUZECA PREMA
VELICINI

» Indikatori velicine

e VazZnost ovog
kriterijuma
diferenciranja

« Raznolikost
indikatora veliCine

- Komitet za privredni razvoj SAD
- Evropska unija

|
|
|
|
|
|
|
: - Republika Srpska
|
|
|
|
|
|
|
|
|

_________________________ : 4



Raznolikost indikatora velicCine

DIFERENCIRAN]JE
T . PREDUZECA PREMA
VELICINI

» Indikatori velicine

e VazZnost ovog
kriterijuma
diferenciranja

« Raznolikost
indikatora veliCine

- Komitet za privredni razvoj SAD
- Evropska unija

|
|
|
|
|
|
|
: - Republika Srpska
|
|
|
|
|
|
|
|
|

_________________________ : 4



Boltonov komitet

DIPERENQIRHN]E
Visio prodiasder T ' PREDUZECA PREMA

» Indikatori veliCine

' Do 200 radnika u industriji
I Do £50.000 prihoda godisnje u

: trgovini * Vaznost ovog
'Do 50 radnika u gradevinarstvu kriterijjuma
diferenciranja

| :
| Do 5 vozila u transportu SRR e

| . . g :
| Granicna vrijednost indikatora indikatora veliCine

' veli¢ine prilagodena je djelatnosti

— J @



Komitet za privredni razvoj SAD

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

' Malo preduzece (ispunjava dva
'od cCetiri uslova):

: Vlasnik samostalno upravlja i
| rukovodi preduzeCem

: Kapital nabavlja pojedinac

| (vlasnik) ili mala grupa ljudi

: - Preduzecle je lokalno (poslovi su
| lokalni)

: Prema osnovnim indikatorima

| veli¢ine preduzece je manje u
: odnqsu na ostala preduzeca u

|

e e e e e c— —— — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

DIFERENCIRANJE
PREDUZECA PREMA
VELICINI

» Indikatori velicine

* Vaznost ovog
kriterijuma
diferenciranja

 Raznolikost
indikatora veliCine

€



Evropska unija — indikatori

 Mikro, malo i srednje DIFERENCIRAN]JE
 preduzeée —indikatori: PREDUZECA PREMA
Manje od 250 radnika VELICINI
Godisnji prihod do € 50

» Indikatori velicine

* Vaznost ovog
kriterijuma
diferenciranja

 Raznolikost
indikatora veliCine

|
|
|
|
|
|
|
miliona 1/ili |
Vrijednost sredstava do € |
43 miliona |
Nezavisnost — javne |
institucije mogu da |
kontrolisu najvise 25% |
sredstava |

_______________________ ! @




Evropska unija — mikro 1 malo

preduzece
| Mikro preduzece: i DIFERENCIRAN]JE
Do 10 radnika PREDUZECA PREMA
Godisnji prihod i/ili VELICINI
vrijednost sredstava do €
2 miliona e Indikatori velicine

) * Vaznost ovog
Malo preduzece:

kriterijuma
Do 50 radnika diferenciranja
Godisnji prihod i/1li * Raznolikost :
vrijednost sredstava do € indikatora velicine
10 miliona

€



Republika Sprska— MSP sektor —
Zakon o racunovodstvu 1 reviziji

DIFERENCIRANJE

Kriterijum Mikro Mala Srednja s :
preduzeca preduzeca preduzeca PRED!I ZECH PREMH‘

VELICINI
ProsjeCan broj <5 <50 <250
zaposlenih » Indikatori velicine

e Vaznost ovog

ProsjecCna <250.000 KM <1.000.000KM <4.000.000 KM kriterijuma
vrijednost diferenciranja
poslovne :
imovine « Raznolikost
Ukupan <500.000KM  <2.000.000KM <8.000.000 KM indikatora velicine
godisnji prihod

©



Obiljezja mikro 1 malih
preduzeca

| Veliki broj malih preduzetau | DIPERENCIRKNIE

| tr21sn01 privredi : PREDUZEC B PREME
|
|
|

I Uloga i znacaj malih preduzeca VELICINI

| (povecanje zaposlenosti,

d1ver51f11<ovan]e privredne * Mikro i malo
: strukture, doprinos preduzece

e Srednje preduzece

* Veliko preduzece

* Optimalnost velicine
preduzeca

: inovativnosti i tehnickom
| progresu)

©



Obiljezja mikro i malih
preduzeca

Neposredan kontakt sa kupcima

I
I ¢
Konkurentska prednost na izabranoj : DIPERENCIRRNIE
trzzs.n01 ms.z (uski ?Tm.sm segment) : PREDUZECHE PREMEA
. Pr01.zvodn]a speci] alizovanih | VELICINI

proizvoda za koje su potrebne :

posebne vjestine ili preciznostigd - _“&

je vaZna neposredna kontrola = '
procesa rada

« Mikro i malo
preduzece

e Srednje preduzece

* Veliko preduzece

* Optimalnost velicine

AL} preduzeca

Direktna (neformalna) komunikacija
sa zaposlenima

. .

Fleksibilnost — sposobnost brzog
prilagodavanja promjenama u
okruzenju

=



Obiljezja mikro i malih
preduzeca

 Visoki troskovi poslovanja i niza
komparativna efikasnost (posljedica

I
I
I ;
fleksibilnosti) | DIFERENCIRANJE
. Velika zavisnost od klju¢nih ljudi i | PREDUZECA PREMA
S Py UL LA
?;?11 stepen podjele 1 specljalizaclje : VELICINI
. Trzidni rizik (vizik promjene traZ1 “ 4B & o - B
gl preduzece

- Problem nabavke finansijskih

* Srednje preduzece
sredstava

* Veliko preduzece
* Optimalnost velicine

B P
NX‘” Fooo preduzeca

—* -

 Izvori finansiranja:
Licni kapital (ustedevina) vlasnika
Zajmovi od prijatelja/poznanika
Komercijalni krediti

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

| zbog uskog asortimana proizvod =78 f7 T &=
I ! -
|

|

|

|

|

|

|

|

|

| . . e v .

| fondovinatmoghepitela ________ ] ()



Obiljezja srednjih preduzeca

|+ Srednje preduzele ima |
. karakteristike malog i velikog |
| preduzeta |
|

: - Slicnost sa malim preduzecem I
| (razlika u odnosu na veliko |
: preduzece):

| - Prednost u zadovoljavanju
| specijalizovane traZznje

: - Fleksibilnost — konkurentska
| prednost

|

|

|

|

|

|

- Problem nabavke kapitala

DIFERENCIRANJE
PREDUZECA PREMA
VELICINI

 Mikro 1 malo
preduzece

* Srednje preduzece

* Veliko preduzece

* Optimalnost velicine
preduzeca

©



Obiljezja srednjih preduzeca

I
preduzece (slicnost sa i DIPERENQIRKNIE
o .\ | PREDUZECA PREMA
velikim preduzecem): | i
- Podela i specijalizacija | VELICINI
rada (niZi troskovi | it
upravljanja) preduzece

- Organizacija rada
- Organizaciona struktura
- Upravljanje |

* Srednje preduzece

* Veliko preduzece

* Optimalnost velicine
preduzeca

S | @



Obiljezja velikih preduzeca —
ekonomija veliCine

- Efikasnost koja je rezultat

|
ekonomija velidine (nii | DIFERENCIRAN]E
prosecni troskovi zbog velicCine : PREDUZECH PRENMDO
preduzeca) | VELICINI
- Ekonomije veliCine: |
Tehnicke ekonomije e Mikro i malo
Efekti uc¢enja i iskustva preduzece

Ekonomije zaliha * Srednje preduzece

* Veliko preduzece
* Optimalnost velicine
preduzeca

Upravljacke ekonomije

Komercijalne ekonomije
(ekonomije nabavke i prodaje)

IstrazivaCko-razvojne aktivnosti

S | @

Finansijske ekonomije |
I
I



Obiljezja velikih preduzeca —
disekonomije veliéine

Dlsekonomlje veliCine — rast
prosjecnih troskova zbog povecanja

: veliCine preduzeca preko optimalne

ve11c1ne

Razlog disekonomije veliCine —
problem1 koordinacije i kontrole sa
povecan]em veliine preduzeca

Opt1ma1na veliCina preduzeca -
gramca izmedu ekonomija 1
d1se1<onom1]a veliCine

| Optimalna velifina preduzeca - @

prosjecni troskovi su minimalni

e ;: .
C:Q"@ MY L

-----

DIFERENCIRANJE
PREDUZECA PREMA
VELICINI

 Mikro 1 malo
preduzece

e Srednje preduzece

* Veliko preduzece

* Optimalnost velicine
preduzeca

©



Obiljezja velikih preduzeca —
vrste rasta

r— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

: Interni i eksterni rast

|
|

' Interni rast: povecanje obima i Sirenje | DIPERENCIRENIE

| aktivnosti na osnovu razvoja sopstvenih : PREDUZECH PREMA

| kapac1teta | VELICINI

| | Eksterni rast: fuzija — spajanje ili g

| pripajanje dva ili viSe preduzeca * Mikro 1 malo

preduzece

|  Horizontalni rast — preduzeca pr01zvode

: iste ili slicne proizvode * Srednje preduzece

* Veliko preduzece
* Optimalnost velicine
preduzeca

: Vertikalni rast — preduzeca su na razlicitim :
| stadijumima lanca vrijednosti (unazad i :
' unaprijed) |
l Konglomeratski rast |
|
|

] €



Optimalna veliCina preduzeca

— — — — — —— — —— ——— —— — —— — — — —— — — — —

| Zavisi od: |
:T o ologkih faki r o | DIPERENCIRE{N]E
:Tev,‘j: °s ‘l,f‘ ‘:rﬁjt ”f’tpr?l?‘m e PREDUZECA PREMA
| 1xZ1sta — velicina trzista 1 traznje za |
 proizvodima | VELICINI
e Mikro 1 malo
preduzece

* Srednje preduzece
* Veliko preduzece
 Optimalnost

|
|
|
|
|
|
|
|
| s i
| veliCine preduzeca
|

©
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KRITERIJUMI DIFERENCIRANJA PREDUZECA

Karakteristike
transformacionog Veliina preduzeci. Vlasnistvo Pravni oblik
procesa
| + Proizvodna * Mikro i mala « Samostalno Ortacka drustva |
| preduzeca preduzeca (inokosno) «|Komanditna I
| » UsluZzna « Srednja vlasnistvo drustva I
preduzeca preduzeca * Partnerstvo | Akcionarsko |
» Velika preduze * Korporacije drustva :
Drustva sa |
ogranicenom |
odgovornoscu |
I
I
I
I




Inokosno vlasnistvo

| Samostalno (1nokosno) vlasnistvo — jedna

: osoba je istovremeno i vlasnik i menadzer

DIFERENCIRANJE
PREDUZECH PREMA
VLASNISTVU

e Inokosno
vlasnistvo

e Partnerstvo

* Korporacija

: Prednosti inokosnog vlasnistva:

Mali troskovi 1 jednostavnost
organizovanja

Tajnost

« Distribucija i koristenje profita

- Regulacija od strane vlasti
Oporezivanje

PovlacCenje iz poslovanja

— — — — — o e — — — — — ]

|
|
|
|
|
|
|
|
: « Fleksibilnost i kontrola poslovanja
|
|
|
|
|
|
|
|




Inokosno vlasnistvo

i DIFERENCIRAN]JE
Ograniceni izvori finansiranja : PREDUZFCH PREMA
- Ogranicene vjestine : VLASNISTVU
i
|

NeograniCena odgovornost

« Nedostatak kontinuiteta
e Inokosno

vlasnistvo
e Partnerstvo
* Korporacija

Nedovoljno kvalifikovane radne snage

« Oporezivanje ) 3N
| @ ¢

OWNERSHIP
Ll Sl

L c— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —




Partnerstvo

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

: Partnerstvo — nacin minimiziranja
| nedostataka inokosnog vlasnistva

DIFERENCIRANJE
PREDUZECH PREMA
VLASNISTVU

: Asocijacija dva ili vise vlasnika u
: svojstvu suvlasnika koji obavljaju
| djelatnost s ciljem ostvarivanja profita

|
|
|
|
|
|
|
|
I cr . |
| Razlikuju se generalno partnerstvoi | R evant Yl asAietus
| Cy
| ograniceno partnerstvo : PARTNERSHIP P
|
| lokacua partnerstva duZzina trajanja :
|
|
|
|
|
|
|
|

Iugovora nivo uloga pertnera, podjela
| poslovnog rezultata itd.

| Ugovor o partnerstvu — ime, svrha i y & ‘ * Korporacija
\"




Partnerstvo

I
, L | DIFERENCIRANJE
- Lakoca organizacije | . _
- Dostupnost kapitala 1 i PREDUZ; CR PREMA
Frodita : VLASNISTVU
- Kombinacija vjestina i |  Inokosno vlasnistvo

- Proces donosenja odluka P

- Kontrola od strane

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

| znhanja partnera PARTNERSHIP « Partnerstvo
I

I

I

| regulatornih tijela
I

I

I

I

I

e c— ——— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —




Partnerstvo

- Zivotni vijek partnera

I
.y | DIFERENCIRANJE
- Neogranicena odgovornost | - _
- Poslovna odgovornost i \P}llfflgglzﬁnT(\:ﬁ]‘ PREMA
I
I

e Inokosno vlasnistvo
e Partnerstvo
* Korporacija

|

I

I

I

|

I

I

I

| . . .o .
o Distribucija profita
- Ograniceni izvori
I

I

I

|

I

I

I

|

I

I

PARTNERSHIP

finansiranja

e c— ——— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —




Korporacija

I . Voo

| Pravno lice Cija su sredstva o
' obaveze odvojeni od imovine
'1 obaveza vlasnika.

DIFERENCIRANJE
. PREDUZECH PREMA
(P VLASNISTVU

.......
iy i
RN

I v . w

| Obicno su u vlasnistvu

I individua koje posjeduju

i 'akcije — hartije od vrijednosti

|Hart1]e od vr1]ednost1 (HOV) —
p1sane 1sprave Ciji zakoniti
'imalac moze ostvariti neko

' subjektivno gradansko pravo
loznaceno na hartiji.

.Razl1c1te vrste HOV

—— e — — — — — — — — — — — — e e )

» Inokosno vlasnistvo
e Partnerstvo
NE=2  Korporacija




Korporacija

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

| Skupstma akcionara

I

I

I
: Odbor direktora | DIPERENCIREN]E
IIDivid,er}da — dio pr.ofita koji se ! PREDUZECH PREMA
i1sp1acu]e akcionarima po ‘ ’ 2 VLASNISTVU

osnovu posjeda akcija a Ciju Y

Iv1s1nu odreduje skupstina gy o - Inokosno vlasnistvo
I akcionara u zavisnosti od \_\/ - Partnerstvo
i | poslovnog rezultata i pravila NE * Korporacija

. akcmnarskog drustva

IVIasmstvo nad akcijama —
| obicne i preferencijalne akcije

—_—— e —— —— — e — e e e e — — — — — — — —_—




Korporacija

, ,  Korporacija
Dvostruko oporezivanje

Objelodanjivanje informacija |
Razdvojenost vlasniCke funkcije |
od funkcije zaposlenog |

| Prednosti: |

'+« Ogranicena odgovornost | . :

| . Laioéa prenosag vlasnistva : DIPERENCIRHNI E
. Kontinuitet - PREDUZECH PREMA
| PR | §

.+ Eskterni izvori finansiranja guw “,,‘ ’ VLASNISTVU

: - Potencijal za ekspanziju ,l;; > » Inokosno vlasnistvo
| ==227777 h

 Nedostaci korporacija: =N Partnerstvo

|

|

|

|

|

|

|




KRITERIJUMI DIFERENCIRANJA PREDUZECA

Karakteristike
transformacionog Veliina preduzeca
procesa
| + Proizvodna * Mikro i mala
| preduzeca preduzeca
| « Usluzna » Srednja
preduzeca preduzeca

» Velika preduzeca

* Samostalno
(inokosno)
vlasnistvo

e Partnerstvo
» Korporacije

Pravni oblik

Ortacka drustva

Komanditna
drustva

Akcionarsko
drustva
Drustva sa
ogranicenom
odgovornoscu




Diferenciranje preduzeca
prema pravnom obliku

OBLICI ORGANIZACIJE PREDUZECA

' '

PRIVREDNO DRUSTVO JAVNO PREDUZECE

v

v

DRUSTVO LICA DRUSTVO KAPIRALA
< ORTACKO DRUSTVO —p»|  AKCIONARSKO DRUSTVO
L p) KOMANDITNO DRUSTVO DRUSTVO SA ORGANICENOM
g ODGOVORNOSCU

DIFERENCIRANJE
PREDUZECA PRLEMA
PRAVNOM OBLIKU

* Privredno drustvo
* Javno preduzece

L




Oblici privrednih drustava

___________________________________|

,Pr1vredno drustvo je pravno lice koje
losnivaju pravna i / ili fizicka lica radi
: obavljanja djelatnosti u cilju sticanja dobiti.

| Prema Zakonu o privrednim drustvima
| Republlke Srpske u nasem privrednom
' sistemu postoje sljedeca Cetiri oblika
prlvredmh drustava:

I
| ortacko drustvo,

I . v

| komanditno drustvo,

I v .« v
|+ drustvo sa ogranicenom
I
I
I
I
I
I

DIFERENCIRANJE
PREDUZECA PREMA
PRAVNOM OBLIKU

|

|

|

|

|

|

|

|

|

: « Privredno drustvo
| e Javno preduzece
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

odgovornoscu i

akcionarsko drustvo (otvoreno 1
zatvoreno).




Oblici privrednih drustava

___________________________________|

,Pr1vredno drustvo je pravno lice koje
losnivaju pravna i / ili fizicka lica radi
: obavljanja djelatnosti u cilju sticanja dobiti.

| Prema Zakonu o privrednim drustvima
| Republlke Srpske u nasem privrednom
' sistemu postoje sljedeca Cetiri oblika
prlvredmh drustava:

I
| ortacko drustvo,

I . v

| komanditno drustvo,

I v .« v
|+ drustvo sa ogranicenom
I
I
I
I
I
I

DIFERENCIRANJE
PREDUZECA PREMA
PRAVNOM OBLIKU

|

|

|

|

|

|

|

|

|

: « Privredno drustvo
| e Javno preduzece
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

odgovornoscu i

akcionarsko drustvo (otvoreno 1
zatvoreno).




Ortacko drustvo

| OrtacCko drustvo - privredno drustvo koje osnivaju
| | dva i/ili vige fizi¢kih ili pravnih lica u svojstvu
lortaka drustva radi obavljanja odredene

|
: djelatnosti pod zajednickim poslovnim imenom.

DIFERENCIRANJE
PREDUZECA PREMA
PRAVNOM OBLIKU

: OrtacCko drustvo odgovara za svoje obaveze

| cjelokupnom imovinom. * Privredno drustvo

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I V4
| : v . : . I * Javno preduzece
| Ortaci ortackog drustva odgovorni su solidarno za :
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

: sve obaveze drustva cjelokupnom svojom

: imovinom.

: Ulozi ortaka u ortackom drustvu mogu biti u
: obliku: novca, stvari, rada, prava 1 usluga. Unijeti
| uloz1 cme posebnu imovinu drustva, izdvojenu od




Komanditno drustvo

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

I Komanditno drustvo - privredno drustvo koje
: osnivaju dva ili visSe fizickih 1/ili viSe pravnih lica u
: svojstvu ortaka, radi obavljanja odredene

| djelatnosti, pod zajednickim poslovnim imenom
|

|
|
|
|
|
|
|
' U komanditnom drustvu najmanje jedno lice :
| odgovara neograniceno za njegove obaveze |
| (komplementar), a najmanje jedno lice snosi rizik :
' do visine svog ugovorenog uloga (komanditor) |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

| : y :
| Komanditno drustvo za svoje obaveze odgovara
: cjelokupnom imovinom

|
| Komanditnim drustvom upravljaju komplementari

|
: Komanditori nisu ovlasteni da upravljaju
| privrednim drustvima.

DIFERENCIRANJE
PREDUZECA PREMA
PRAVNOM OBLIKU

e Privredno drustvo
* Javno preduzece




Komanditno drustvo

Prednosti komanditnog drustva:
Ogranicena odgovornost komanditora
Prenosivost udjela u drustvu
Poreske pogodnosti
Trajnost poslovanja
Raznoliki izvori kapitala

Neogranicena odgovornost komplementara za
obaveze drustva

Zabrana upravljanja poslovanjem drustva
Subjekt oporezivanja

Formalnost 1 regulatorni zahtjevi za

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I Nedostaci komanditnog drustva
|
|
|
|
|
|
|
|
I izviestavanjem
|
|

Znacajni pravi 1 organizacioni troskovi

DIFERENCIRANJE
PREDUZECA PRLEMA
PRAVNOM OBLIKU

 Privredno drustvo
* Javno preduzece




Komanditno drustvo

l Prednosti komanditnog drustva:
Ogranicena odgovornost komanditora
Prenosivost udjela u drustvu
Poreske pogodnosti
Trajnost poslovanja
Raznoliki izvori kapitala

Neogranicena odgovornost komplementara za
obaveze drustva

Zabrana upravljanja poslovanjem drustva
Subjekt oporezivanja

Formalnost i regulatorni zahtjevi za

|
|
I :
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
|
: Nedostaci komanditnog drustva I
|
|
I :
| |
| |
| |
| |
| |
| |
: izvjeStavanjem |

|

L — - Znacajni-pravi i-organizacioni-troskovi- — — — — — — —

DIFERENCIRANJE
PREDUZECA PRLEMA
PRAVNOM OBLIKU

 Privredno drustvo
* Javno preduzece




Drustvo sa ogranicenom
odgovornosti

Vrsta preduzeca u formi privrednog drustva, koje osniva
jedno ili vise pravnih i/ili fizickih lica radi obavljanja
odredene privredne djelatnosti i koje za obaveze
odgovara cjelokupnom svojom imovinom

DIFERENCIRANJE
PREDUZECA PRLEMA
PRAVNOM OBLIKU

* Privredno drustvo
* Javno preduzece

I

I

I

I

I

I

I * Drustvo kapitala

I * Ogranicena odgovornost clanova i potpuna odgovornost
: drustva

: » Najvise 50 ¢lanova

I
I
I
I
I
I
I

* Skupstina drustva, odbor direktora i izvrsni direktor
(jedini obavezan organ)




Drustvo sa ogranicenom
odgovornosti

-Uloz1 clanova mogu biti u novcu, stvarima ili
| l pravima

DIFERENCIRANJE
PREDUZECA PREMA
PRAVNOM OBLIKU

e Privredno drustvo
* Javno preduzece

' *Novtani dio osnovnog kapitala drustva sa

| ogranicenom odgovornoscu iznosi najmanje 1 KM i
I uplacuje se na privremeni racun do registracije

: drustva.

| kapitala za drusStva sa ogranicenom odgovornoscu i

: ona iznosi 1 KM

| *Osnovni kapital podijeljen na udjele

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: *Propisana je 1 minimalna vrijednost osnovnog :
|
|
|
|
|
|
*Slobodna prenosivost udjela izmedu clanova :

|

|

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —




Drustvo sa ogranicenom
odgovornostl

*Prednosti d.o.o.:
- ogranicena odgovornost za sve vlasnike

DIFERENCIRANJE
PREDUZECA PRLEMA
PRAVNOM OBLIKU

 Privredno drustvo
* Javno preduzece

- minimalna ogranicenja u pogledu Clanstva
- velCe mogucnosti za povecanje kapitala

- fleksibilnost upravljanja

- povoljan poreski tretman

- mogucnost probijanja okvira pravnog lica

- formalnosti prilikom osnivanja

- iskljucivo simultano osnivanje

- obaveza dostavljanja dokumenata i finansijskih
izvjestaja

- ogranicena prenosivost udjela

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: ‘Nedostaci d.o.o.:
|
|
|
|
|
|
|
|
|




Akcionarsko drustvo

*Vrsta preduzeca u formi privrednog drustva, koje
osniva jedno ili viSe pravnih i/ili fizickih lica u
svojstvu akcionara radi obavljanja odredene
privredne djelatnosti, Ciji je osnovni kapital fiksiran
1 podijeljen na akcije

*Potpuna odgovornost drustva i ogranicena
odgovornost akcionara.

*Prenosivost akcija (otvorena a.d.)

*Minimalni kapital propisan Zakonom

-Citav niz pravila i procedura u cilju o¢uvanja
vrijednosti osnovnog kapitala.

*Povecanje i smanjenje osnovnog kapitala

*Ulozi akcionara u novcu, stvarima 1 pravima

DIFERENCIRANJE
PREDUZECA PRLEMA
PRAVNOM OBLIKU

e Privredno drustvo
* Javno preduzece




Akcionarsko drustvo

Zatvoreno akcionarsko
dustvo

 Zatvoreno akcionarsko drustvo
osniva se simultanim upisom i
| uplatom svih akcija u osnivanju.

|« Zatvoreno akcionarsko drustvo
| je drustvo Cije se akcije izdaju

| samo njegovim osnivacima ili

| ogranicenom broju drugih lica.

: * Minimalni novc¢ani ulog

| osnovnog kapitala zatvorenog
| akcionarskog drustva na dan

| upisa u registar iznosi 20.000

: KM.

| « Zatvoreno akcionarsko drustvo
| ne moze vrsiti upis akcija
| javnom ponudom.

Otvoreno akcionarsko
dustvo

» Otvoreno akcionarsko drustvo
osniva se sukcesivnim putem,
upucivanjem javnog poziva trecim
licima za upis i uplatu akcija.

* Minimalni novc¢ani ulog
osnovnog kapitala otvorenog
akcionarskog drustva na dan
upisa u registar iznosi 50.000 KM.

* NajniZa nominalna vrijednost
akcija akcionarskog drustva ne
moze biti manja od jedne
konvertibilne marke (1 KM), a ako

| je ve¢a onda mora biti djeljiva sa

deset.

DIFERENCIRANJE
PREDUZECA PREMA
PRAVNOM OBLIKU

 Privredno drustvo
Javno preduzece




Akcionarsko drustvo

* Vrste akcija predvidene Zakonom: obicne i
| preferencijalne akcije

* Prava koje nose akcije:

pravo na odlucivanje

pravo na dividendu

pravo na likvidacioni ostatak

pravo precCeg sticanja akcija pri novim
emisljama 1

Eravp raspolaganja akcijama kao
artijama od vrednosti

* Preferencijalne akcije ne nose pravo glasa u
skupstini akcionara

* Preferencijalne akcije mogu nositi pravo
pretvaranja u obicne akcije

e e e — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
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Akcionarsko drustvo
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Javno preduzece

— — — — — — — — — — — —— ——— —— — —— — —— —— — —— — — — — — — —

Javno preduzece je ono Cije se osnivanje i

unkcionisanje moze dovesti u vezu sa javnim
(opstim) interesom i u kome javna vlast (drzava) u
potpunosti ili djelimicno obavlja ulogu

P

reduzetnika
Obiljezja javnih preduzeca:
*drzavno (javno) vlasnistvo

*cilj preduzeca - obezbjedenje proizvoda ili usluga
od vitalnog znacaja za drusStvenu zajednicu
*monopolski ili neki drugi privilegovani polozaj na
trzistu

‘predmet javnog regulisanja

DIFERENCIRANJE
PREDUZECA PRLEMA
PRAVNOM OBLIKU

* Privredno drustvo
* Javno preduzece
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