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...Nakon savladavanja drugog dijela
gradiva, bicete u mogucnosti da:

, Razumijete i objasnite Kkriterije
definisanja preduzeca prema veliCini

, OpiSete Kriterije derinisanja mikro,
malih i srednjih preduzeca u EU, SAD i
BiH.

, Predstavite elemente preduzetnickog
ekosistema u BiH.

» Objasnite slicnosti i razlike izmedu
inovativnih startapa i klasicnih malih
biznisa
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Mala i srednja preduzeca - razliCitost pristupa
definisanju

-

Zasto je bitno pravilno )
definisati velicinu preduzeca?

Mikro, mala i srednja
preduzeca (MSP), kao
Ereduzeéa oja su fleksibilna i

oja zahtijevaju manja
finans?{ska ulaganja u odnosu
na velika preduzeca za
finansiranje tekucih i
razvojnih potreba, generatori
su kreiranja novih radnih
mjesta kroz
samozaposljavanje i
zaposljavanje produkovano
rastom i razvojem
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Mala i srednja preduzeca - razliCitost pristupa

definisanju
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S druge strane, MSP nemaju
jednake mogucnostiu
odnosu na velika preduzeca.

 Zbog svojih oCiglednih
prednosti, postaju i subjekat
raznih vidova podrske od ! =
strane drzava koje su | SR e
repoznale ulogu MSP, ali ne - "
ao pandan velikim
reduzecima, veC naprotiv,
ao vezivni elemenat sa
velikim preduzecima sa
kojima treba da uspostave
zdravu privrednu
strukturu, privrednu —~
strukturu kooperacije, radije IEPC
nego konfrontacije.

NEGOTIATION
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Rangiranje preduzeca prema velicCini -

———

-

MARKETING
TEAM

S\

ekonoms

-

'?/.:F \-\t\l

-——

s, YHUBEP3WTET Y BAHOJ NYUN " N

ki kriteriji

—— e

Za rangiranje preduzeca na
mikro, mala, srednja i velika
Koriste se iskljucivo
ekonomski kriterijumi, jer
se efektivnost i efikasnost
preduzeca i njihova uloga i
znacaj koji im se pridaje u
privredi, mjere upravo
njihovim ostvarenim
ekonomskim efektima
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Rangiranje preduzeca prema velicini -

zasto?

CB Y ot &

o Podjela preduzeca je bitna i
sa aspekta makroekonomske
politike s ciljem selektivne

politike u oblasti kontrole o Broj zaposlenih radnika.
poslovankl i beneficiranja | 5 Ukupna vrijednost
pojedinih oblika preduzeca imovine firme.

strateskog znacaja. .
5 ) o Suma akcionarskog

kapitala.

o U zavisnosti od razvijenosti o GodiSnji iznos prihoda.
neke privrede, kao i mjerila . y
koja se mogu uzeti za o Nezavisnost (vlasnicka
kategorizaciju veli¢ine struktura).

preduzeca, ta su mjerila
najcesce sljedeca:
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Definisanje malih i srednjih preduzeca u
Evropskoj uniji (EU)

» v'Definicija je jedinstvena za sve ¢lanice
EU, a mora da bude aplikativna za sva
tijela Unije (na primjer, za Evropsku
investicionu banku (EIB), Evropski
investicioni fond (EIF), i tako dalje).

v'U EU sve zemlje ¢lanice, kao i veliki broj
zemalja kandidata, uskladile su zakonsku
regulativu u skladu sa preporukom
Evropske komisije o definisanju
preduzeca u nefinansijskom poslovnom
sektoru (realnom sektoru) koje je stupilo

na snagu 01. januara 2005. godine =

(European Commision, 2015). i
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Tabela {

Defnicja mali srednjh preduzeca u Evropskoj uni

Kriterium Miko Mo Srednje
Broj zaposlenih qll Sl <2
Codismiprod ivrijednost ~ <Zmiliona <10miiona <50 miliona €143
Imoving ¢ miliona €

Bileske. Prilagodeno iz Buropean Commission, 2021,

t
2



[zuzeci EU MSP definicije
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* Preduzece moze jos biti
rangirano kao autonomno,

cak 1 slucaju da je ovaj prag

e -

o ,Javna preduzeca, kompanije
rizicnog kapitala ili andeli

od 25% dostignut i premasen investitori.
od strane nekog od sljedecih | 5 Univerziteti i neprofitni

Investitora:

SMALL BUSINESSES
NEED SUPPORT NOw

istrazivacki centri.

o Institucionalni investitori,
ukljucujuci regionalne
razvojne fondove.

o Autonomne lokalne vlasti sa
godiSnjim budZetom manjim
od 10 miliona € i manje od 5
000 stanovnika” (European
Commision, 2012, str. 18).
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oMoguce je zadrzati

autonomiju imajﬁléi jednog
ili viSe navedeni
investitora. Svaki od njih
mogu imati udio do 50% u
posmatranom preduzecu,
pod uslovom da nisu
R}ovezani jedni sa drugim.

aravno, svaki investitor
ima svoja prava kao
akcionar, ali ne moze da
ima vise od tog prava i da
utice na menadzment
preduzeca.
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* ,Definicija MSP u EU strukturira
preduzeca po broju zaposlenih i
Eodiénjem obrtu Epodaci iz

ilansa) i prema toj definiciji
E\Preporuka 2003/361/EC,
neks, ¢lan 1 - Preduzece):

o PreduzeCem se smatra svaki
subjekt ukljuCen u ekonomsku
aktivnost, bez obzira na pravnu
formu. Ovo ukljucuje, posebno,
osobe koje se same zaposljavaju
i porodicne biznise koji se bave
ogrtom ili drugim aktivnostima,
i partnerstva i udruZenja koje
su redovno ukljucena u
ekonomske aktivnosti.
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Slika 4

Broj MSP u EU od 2008 - 2022. godine

25,000,000

23,190,714
22,074,034 22:482,080 22,526,457

21.467,947

20,515,548 ___ W
o JOE7agPe o s T i R
20,000,000 N 8 1§

E
15,000,000
10,000,000
5,000,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20271 2022

@  Mikro (0-9 zaposlenih) @  Malo (10-49 zaposlenih) ® Srednje (50-249 zaposlenih)
Biljeske. Tabela je preuzeta i adaptirana iz Statista, 2022.



Slika 5

Kljucne statistike u nefinansijskom poslovnom sektoru u EU

Klju¢ne poslovne
statistike u Mikro i mala Srednja Velika
nefinansijskom preduzeca preduzeca preduzeca
poslovnom sektoruu (0-49 zaposlenih) 0-249 zaposleni (=250 zaposlenih
EU u 2019. godini
(u % udjela preduzeca
prema velic¢ini)

Preduzeca :
prema 98.9 % 0.9 % —— 0.2 %-

veli¢ini u %

% zaposlenih u

preduzeéima svih 48.4 % 16.0 Yo-—— 35.6 %
veli¢ina = %// §

//%

% dodatne
vrijeanSti u 35-3 0/0 1 7-1 0/ 47.6 o
preduzec¢ima svih : \§ %}
velicina ‘\\ ////Iﬂ\\\

ec.europa.eu/eurostati

Biljeske. Slika je preuzeta i adaptirana iz Eurostat, 2022.



Definisanje malih i srednjih preduzeca u

Sjedinjenim Americkim Drzavama
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Startyour
Dusinessin 10

steps

SEE THE GUIDE
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Sjedinjene Americke Drzave
(SAD) i EU koriste slicne
kriterijume za definisanje MSP,
ali sa razliCitm ishodima.
Institucije koje odreduju Sta
Cini preduzece malim,
srednjim ili velikim su u EU
Evropska komisija, a u
Sjedinjenim Americkim
Drzavama to je US SBA (US
Small Business Administration,
www.sba.org, Federalna
uprava za mala preduzeca,
prev.aut.)

84



http://www.sba.org/

Definisanje malih i srednjih preduzeca u

Sjedinjenim Americkim Drzavama

Najveci akcenat stavlja se na
broj zaposlenih kao kriterijum
klasifikacije, ali i ostvareni
ukupni prihod, vrstu
djelatnosti, prirodu posla
unutar djelatnosti, ali i
kriterijumi kao Sto su ukupna
aktiva i vlasnicki status.

Malo preduzece je ono koje ima
manje od 1.500 zaposlenih i
maksimalno 38,5 miliona US$
prosjecnog godisnjeg prihoda,
prema SBA (Mclntyre, 2020,
para. 6).
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https://www.fundera.com/blog/author/georgia

Definisanje malih i srednjih preduzeca u

Sjedinjenim Americkim Drzavama
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U zavisnosti od industrije,
malo preduzece se moze
definisati kao preduzece sa
najvise 250 zaposlenih ili
najvise 1.500 zaposlenih.
Oni su korporacije u
privatnom vlasnistvu,
partnerstva ili samostalna
preduzeca koja imaju manji
prihod od vecih preduzeca.

Sa 28 miliona malih
preduzeca koja cine 99,7%
svih americKkih firmi, mala
preduzeca su velika za

rivredu Sjedinjenih Drzava.
FMCIntyre, 2020, para. 1-2)

* Vlada SAD konkretnim
mjerama podrske malim
biznisima, doprinosi
odrzavanju vitalnosti
ekonomije, jaCanjem
tehnoloskih kapaciteta,
digitalizacije i
menadZmenta inovacija u
malim biznisima, Sto je
vidljivo na narednoj slici.
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Slika 6

018 — 27,104,006
2018 =T 26,485,532
. T 25,701,671
2016 5,934,985 24 B13,048

2015 5,881,267 24,331,403

2014 5,806,382 - R

20132 5,756,419

501 2 5,707,941 * Mon-employer 22,735,915

5011 T * Emplover firms 5,707,941

2010 — 22,110,628

2009 — 21,695,828

5008 = 21,351,320

- E— 21,708,021

Biljeske. Na slici je predstavljeno kretanje broja malih preduze¢a u SAD u periodu od 2007. godine do 2019. godine.
Tamno plavom brojom (duZa podebljana linija) predstavljen je broj malih biznisa sa samozaposlenim osnivacem, dok
je svijetlo plavom bojom obiljeZen broj malih biznisa koji zapoS$ljavaju radnike i menadZere. Slika je preuzeta i
adaptirana sa zvani¢nog veb sajta Statiste, 27.02.2023. godine https://www.statista.com/statistics /257521 /number-
of-small-businesses-in-the-us/.




* U 2022. godini, broj malih preduzeca u SAD
dost})gao je 33,2 miliona, cineci skoro sva

99,9 odsto) preduzeca u SAD. Povecanje

roja malih preduzeca u SAD u 2022. godini
je reprezentativno za odrzivi rast, jer
oznacava povecanje od 2,2% u odnosu na
prethodnu godinu i ukupan rastod 12,2 %
0%2)017. godine do 2022. godine (Oberlo,
n.d.).

Interesantan podatak je da se jedna
americka savezna drzava posebno izdvaja
sa nivoom razvijenosti preduzetnickog
ekosistema. Radi se o Kaliforniji u kojoj je
zaposleno 47,9% od ukupnog broja
malih biznisa u SAD. Tokom 2021. godine,
reduzeca u Kaliforniji su otvorila ukupno
,6 miliona radnih mjesta. Od toga, 1,1
milion (oko dvije trecCine) je bilo iz malih

preduzeca (Oberlo, n.d.).
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Definisanje malih i srednjih preduzeca u Bosni i
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Hercegovini

U Bosni 1 Hercegovini,
nadleznost institucija za
razvoj preduzetnistva je na
entitetskom, kantonalnom i
nivou Brcko distrikta.
Institucionalna podrska
MSP sektoru varira u
pojedinim administrativnim
jedinicama, kao i nacin
definisanja preduzeca
prema velicini.
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Znacaj malih i srednjih preduzeca u Bosni i

Hercegovini

« U BiH, MSP igraju vaznu ulogu u ,nefinansijskoj
poslovnoj ekonomiji“. Oni su 2018. godine
ostvarili 62,7% ukupne dodate vrijednosti i
69,1% ukupne zaposlenosti, Sto je viSe od
prosjeka EU za 9,8% i 4,2 procentna poena.
Prosjecna produktivnost MSP u BiH, izracunata
kao dodana vrijednost po zaposlenom, iznosila sermewsca
je priblizno 14.000 EUR u 2018. godini, $toje oo
znatno nize od prosjeka EU od 41.600 EUR. o
Prosjek od 5,6 ljudi zaposlenih u MSP bio je
znacajno veci od prosjeka u EU od 3,7
zaposlenih u MSP. (European Commission [EC],

o w\\g




Tabela 3

MSP sektor u Bil
PREDUZECA  ZAPOSLENI DODATA
VRIJEDNOST
BRO]  UDIOU ~ BRO]  UDIOU  Mird€ UDIOU
N % %
MSP(0-249 67009  996% 374055 691% 5255  62.7%
7aposlenih)

Velikapreduzeca 233 04% 167659 309% 3124  37.3%
(250 + zaposlenih)

Biljeske. Podaci u tabeli odnose se na procijenjeni broj pravnih lica i preduzetnika koji spadaju u kategoriju MSP u BiH
u 2018, godini prema podacima Evropske komisije (EC, 2021).



Definisanje malih i srednjih preduzeca u Bosni i
Hercegovini

e
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o Preduzeca u BiH se definisu na
entitetskom nivou prema Zakonu o
racunovodstvu i reviziji i Zakonu o
izmjenama i dopunama Zakona o
razvoju malih i srednjih /;(Jreduzeéa
(Republika Srpska) i Zakonu o
racunovodstvu i reviziji i prema
Zakonu o poticanju razvoja male
privrede (llgederacija BiH)].

o U sljedec¢im tabelarnim prikazima
predstavicemo osnovne slicnosti i
razliCitosti izmedu pojedinih
zakonskih rjeSenja u Republici
Srpskoj, Federaciji BiH i Evropskoj
uniji.

o Zakoni entiteta nisu medusobno
uskladeni

————
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Tabela 4
Definicija MSP u Republici Srpskoj i Federaciji BiHl prema Zakonu o racunovodstvu i reviziji

Mikro Mala | Srednja Mikro Mala Srednja

Broj zaposlenih <5 <50 <250 <9 <49 <249
Bilans uspjeha <2mil. | <8mil <8mil. | <40 mil. KM
500.000 KM KM | 700.000 KM KM
KM
Vrijednost poslovne <Imil | <4 mil <4dmil. | <20 mil. KM
imovine 250.000 KM KM | 350.000 KM KM
KM

Biljeske. U tabeli je predstavljena kalsifikacija pravnih lica i preduzetnika prema entitetskim zakonima o racunovodstvu
i reviziji, i to Zakon o racunovodstvu i reviziji Republike Srpske (Sluzbeni glasnik Republike Srpske br. 94/2015 i
78/2020) i Zakon o racunovodstvu i reviziji Federacije BiH (Sluzbene novine Federacije BiHl br. 15/2021).



Tabela 5

Definicija MSP u Evropskoj uniji, Republici Srpskoj i Federaciji BiH

Mala

Mikr

Mal

Mikr | Mal | Srednj Mikro Srednja Sredn;
0 a a 0 a a
Broj <10 | <50 | <250 do 10 <50 <250 <10 | <50 | <250
zaposleni
h

Bilans <2 | <10 | <50 |<3911.60 | <19.558.00 | <97.790.00 | <400 | <4 | <40
uspjeha | mil. € | mil. | mil. € | 0KM 0 KM 0 KM 000 | mil. | mil
€ KM KM | KM
Vrijednos | <2 | <10 | <43 |<3911.60 | <19.558.00 | <B84.099.40 | <400 | <4 | <30
tposlovne | mil. € | mil. | mil. € | 0 KM 0 KM 0 KM 000 | mil. | mil
imovine € KM KM KM




» Zakonsku regulativu u
Federciji BiH i BiH kojo
se definiSu MSP
neophodno je uskladiti
evropskom zakonskom
regulativom, Sto je
ucinjeno u Republici
Srpskoj..
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Prema Preporuci Evropske
komisije od 6. maja 2003. godine
(2003/361/EC), MSP je bilo koji
subjekat, bez obzira na pravnu
formu, koji je ukljucen u
ekonomske aktivnosti ukljucujuci
posebno subjekte ukljucene u
obrtnicke aktivnosti, i druge
aktivnosti na samostalnoj ili
porodiCnoj osnovi, partnerstvu ili
udruZenja koja imaju redovne
ekonomske aktivnosti.

U nastavku cemo predstaviti
preduzetnicki ekosistem u Bosni i
Hercegovini

A LUK
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Preduzetnicki ekosistem u Bosni i
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Hercegovini

— i -

Preduzetnici u nastajanju ili
potencijalni preduzetnici
trebaju ,vjetar u leda“ u
vidu snaznih i modernih
obrazovnih ustanova, uzora
za ugledanje, alternativnih
preduzetniétvo na izvorzfl finansiranja startapa
odredenoj teritoriji (Stam u ranim faze.upa, podstlca]ne
& Spigel, 2016) fiskalne politike, ef1ka§ne
zakonodavne, sudske i
izvrSne vlasti, podrske
mreze mentora, kao i ostalih
institucija preduzetnicke
infrastrukture.
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dPreduzetnicki ekosistemi
definisani su kao skup
meduzavisnih aktera i
faktora kordinisanih na
takav nacin da
omogucavaju produktivno




Digitalni preduzetnicki ekosistem: sansa

P

Za ekonomije u razvo

dTransformisanjem prirode
procesa i rezultata u
preduzetnistvu, digitalne
tehnologije izazivaju
preispitivanje
preduzetnickih aktivnosti
(Nambisan, 2017). Stavise,
digitalizacija je promijenila
lokus preduzetnickih prilika
i praksi, a time i dinamiku u
preduzetnickom ekosistemu
(Autio et al,, 2018), Sto
ukazuje na potrebu da se
istraze digitalni
preduzetnicki ekosistemi
(Bejjani et al,, 2023). .

-——

ju

Digitalni preduzetnicki
ekosistemi probijaju
prostorne barijere, Sto
predstavlja veliku Sansu za
male tranzicione ekonomije,
u kojima je rast sektora
Informaciono-
komunikacionih (IKT)
tehnologija evidentan, a u
kojem tehnoloski startapi
imaju veliki prostor za
rastirazvoj.
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Slika 8

Stamov model preduzetnickog ekosistema

@mjevrije@
Vi g

ﬁ REZULTATI Preduzetnicke aktivnosti

Preduzetnicke
aktivnosti zaposlenih A

[novativni Brzorastuci
startapi startapi

Elementi preduzetnickog ekosistema

ﬁke. Na slici su prikazane komponente Stamovog modela preduzetnickog ekosistema (Stam, 2015).



Nivo razvijenosti preduzetnickog ekosistema

BiH primjenom GEM NES studije (National
2N O T 2

Grafiko
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Preduzetnicki ekosistem Bosne i Hercegovine u 2021. godini

TEMA |: KULTURNE | DRUSTVENE NORME
TEMA H: FIZICKA INFRASTRUKTURA

TEMA G: OTVORENOST TRZISTA

IOMERCIJALNA | PROFESIONALNA INFRASTRUKTURA
TEMA E: TRANSFER ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

TEMA D: OBRAZOVANIE | OBUKA

TEMA C: VLADINI PROGRAMI

TEMA B: POLITIKE VLADA

TEMA A: FINANSIJE

Biljeske. Na grafikonu je predstavljen skor u devet elemenata preduzetnickog ekosistema BiH prema misljenju 36
ekspertkinja i eksperata iz devet oblasti predstavljenih na grafikonu. Srednja ukupna ocjena je 3,52 i znatno je ispod
,prolazne” ocjene koja iznosi pet (5) i koja predstavlja zadovoljavaju¢i stepen razvoja preduzetnickog ekosistema. Ovaj
skor predstavlja NECI skor ili Indeks nacionalnog konteksta preduzetnistva prema GEM metodologiji, deriviran iz GEM
NES studije (Vidovi¢, 2022, str. 192).
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Grafikon 2
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NECI - Indeks nacionalnog konteksta preduzetnistva u 2021. godini
Biljeske. Preuzeto i prilagodeno iz GEM, 2022, str. 90 i Vidovi¢, 2022.
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Osnovna obiljezja inovativnih malih i srednjih

preduzeca
Svaki zapoceti preduzetnicki poduhvat
ima svoje karakteristiCno putovanje.
Slicno pocinju zZivot na trzistu, ali na
razliCite nacCine zavrsavaju, neki ranije, kao
neuspjesni biznisi a neki traju decenijama,
nastavljajuci dramatican rast i razvoj,
kao Sto je slucaj sa najvrijednijom
tehnoloSkom kompanijom na svijetu,
Apple Inc. koja je zapocela svoje putovanje
kao startap iz garaze 1976. godine da bi
pocCetkom 2023. godine imala trziSnu
vrijednost oko 2,313 milijardi US$
(Companiesmarketcap.com, 2023).
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Apple's number of employees in the fiscal years 2005 to 2022
(in 1,000s)
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OpaHLlycka / BpyTo APYLITBEHH NPOU3BOA

2,958 TpunuoHa USD (2021.)

Hemauka
4,26 Tpunuona
- USD
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2,958 TpunvoHa
usD
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BOCH I XEDLETOBHHG | EyTo ApyLITBEHH Tpoieeop

23,31 wurwapan USD (2021
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Slika 9

Najvece svjetske kompanije prema trzisnoj kapitalizaciji

Apple ill
Microsoft <::|

—
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COED
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Saudi Aramco
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Alphabet (Google) jl
Amazon <I—j|
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Berkshire Hathaway
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Biljeske. Na slici su predstavljenje najvrijednije javne kompanije u 2023. godini. Slika je preuzeta 02.03.2023. godine sa

https://companiesmarketcap.com/.
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Osnovna obiljezja malih i srednjih preduzeca

U zavisnosti od okolnosti,
Zhanja, aspiracija i
mogucnosti osnivaca
preduzetnickih
poduhvata, neki biznisi
ostaju do Kkraja zivotnog
vijeka mali, neki ne
zaposljavaju radnike,
odredeni broj biznisa
preraste iz mikro
preduzeca u mala, a
kasnije u preduzeca
srednje veliCine.

s, YHUBEP3WUTET Y BAHOJ YUK ' N

(dMalo preduzece osniva
pojedinac ili nekoliko
partnera, koji su
istovremeno i menadzZeri i
vlasnici preduzeca.

On ili ona, to jest oni ako
se radi o partnerima
samostalno donose
kljucne poslovne odluke
na osnovu kojih ostvaruju
prihod (profit) ili gubitak
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Osnovna obiljezja malih i srednjih preduzeca

—-—— W —— - " - * - P

 Vlasnik - menadzer
malog preduzeca nalazi
se u bliskim, licnim
kontaktima sa
saradnicima,
dobavljaCima, kupcima,
finansijskim
institucijama, kao i svim
pojedincima i grupama
koje su preko svoje
aktivnosti povezane sa
preduzecem.
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Najveci broj malih preduzeca se osniva i posluje u

oblasti:

v'maloprodaje i velikoprodaje

v'u sektoru usluga,

v'u turizmu, ukljucujuci hotelijerstvo i ugostiteljstvo,

v'u sektoru informaciono-komunikacionih tehnologija (IT),
v" u kulturnoj i kreativnoj industriji,

v'u proizvodnji proizvoda visokospecijalizovane traznje, kao
Sto su odredene vrste preciznih instrumenata,
specijalizovane masine, hirurska oprema,

v'u proizvodnji proizvoda koji zahtijevaju brza i cesta
prilagodavanja, kao npr. modna industrija.
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Prema ekonomskoj teoriji, mala preduzeca su

pogodna u djelatnostima:

gdje je oprema djeljiva i prilagodljiva,

gdje zbog geografske disperzije trziSta sirovina ili gotovih
proizvoda nije moguce koristiti ekonomiju obima zbog visokih
transportnih troskova, i slicno,

gdje se proizvodi po porudzbini ili kada se traze razni varijeteti ili
visokodiferencirani proizvodi,

kada se zbog tehnoloskih uslova cesto mijenjaju nacini rada ili
kada se Cesto mijenja traznja (na primjer, modni artikli),
gdje obim proizvodnje fluktuira u vremenu,

gdje su snabdijevanja bitnim sirovinama i potencijalno trziste za
plasman gotovih proizvoda relativno ogranicena. (Dickey, 1992,

str. 863)
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Slabosti malih i srednjih preduzeca

(dManje su efikasna od
velikih preduzeca,

 sudbina preduzeca
zavisi od znanja i licnih
osobina vlasnika,

1 nema podjele poslova i
specijalizacije,

visok je trzisni rizik
poslovanja,

dteze dolaze do
finansijskih sredstava.
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Inovativni startapi

« Samo mali dio novoosnovanih preduzeca je
inovativan, ali oni koji jesu mogu igrati posebno vaznu
ulogu za ekonomski razvoj, tehnoloski napredak i
drustveni uticaj (Autio et al., 2014).

 ,Uranim fazama preduzetnickih startapa, rast je
rezultat:

- prodajne sposobnost kompanije,

- sposobnosti povecanja aktivnosti (skaliranje),
- preduzetnickih vjeStina,

- vjeStina prilagodljivosti,

- Inovativnih i apsorpcionih kapaciteta, i

- sposobnost privlacenja sredstava“ (Griva et al., 2023. str.
12).
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Inovativni startapi - jednorozi (unicorn firms)

U Evropi je posljednjih godina
osnovano na stotine startapa, 1z
kojih je ,jizraslo” 134 kompanije
koje su dobile status jednoroga
(Failory, 2022).

(1Sa 84 nova jednoroga stvorena
2021. godine Evropa trenutno
broji preko130 jednoroga koji su
otvorili preko 135.000 radnih
mesta i imaju kombinovanu
vrijednost vecu od 370 milijardi
EUR, pri cemu top pet djelatnosti
ovih rastucih kompanija su:
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Inovativni startapi - jednorozi (unicorn firms)

1) IT, medijii telekomunikacije,

2) Finansije/osiguranjei e- e R P e
) je/osiguran; AISTARTUP "= == /= il

Trgovina, o el P P B

CIPHIX bigieg
3) Buduca mobilnosti lanci = THE NETHERLANDS

snabdijevanja, S ey bk TR
P | " w3

= v v . . . et g’ SO e, Doapdesk.
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(Europeanunicornmap, 2022).
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Inovativni startapi - jednorozi (unicorn firms)

v Visok stepen fleksibilnosti
predstavlja znacajnu komparativnu
prednost malih preduzeca, posebno u
periodima usporavanja privredne
aktivnosti i recesije. P

v'Za razliku od preduzetnika Zivotnog / 0
stila ili zanatlija, preduzetnici rasta
fokusirani su na rast i razvoj baziran
na procesnim i proizvodnim
inovacijama, inovacijama komponenti
ili cijelog poslovnog modela i
mogucnosti prenosSenja i vodenja
biznisa sa lokalnog nivoa, gdje su
zapoceli svoje putovanje, na druga
trzista.

2
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Izazovi rasta startapa

v" Prilikom rasta preduzeca,
od mikro ka malom, a
posebno u preduzeca
srednje veliCine, u kojima se
uvodi i profesionalni
menadZment, usloZnjavaju
se problem i izazovi, ali se
otvaraju i brojne Sanse za
stratesko upravljanje rastom
i razvojem preduzeca.

v'Proces rasta zahtijeva od
male firme da svoju kulturu
i procese pomjeri ka
Kulturi i procesima velike
korporacije




Srednja preduzeca - ekonomija obima

= S Py . -

* Preduzeca srednje veliCine, u
slucajevima kada se bave
proizvodnjom i snabdijevanjem -
nekoliko velikih preduzeca
odredenom komponentom ili
proizvodom u duzem
vremenskom periodu, mogu
cak da ostvare i ekonomiju
obima u proizvodnji tog
proizvoda.
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* Bez obzira na sve
prednosti, brojni su
nedostaci MSP, prilicno
vidljivi u nedostatku
kapaciteta i znanja za
menadZment
marketinga, istrazivanje
i razvoj i menadzment
inovacija, koje Cesto,
nedovoljno profesionalno i
bez adekvantih znanja,
implementira
preduzetnik-osnivac.

—

Sistemski nedostaci MSP

—

e Malim firmama takode nedostaju isti

sistemi koji bi omogucili da se
stratesko planiranje, upravljanje
ljudskim resursima i finansijska
kontrola odvijaju na isti nacin kao i u
velikim firmama.

MSP stoga karakteriSe
neformalnost i nedostatak
sistema. MSP mogu biti veoma
fleksibilne u suocavanju sa spoljnim
izazovima ili prilikama u okruZenju;
medutim, u mnogo vecoj mjeri
ostaju zavisni od svojih vlasnika-

menadzera koji obezbjeduju vodstvo
(Mazzarol & Rebound, 2020, str. 20)
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Obic¢no se povezuju sa
inovacijama i najnovijom
tehnologijom.

-— -

Takva preduzeca Cesto pruzaju

jedinstvena rjeSenja koja
transformisu ekonomije i

revolucionisu zivote ljudi. Za
razliku od regularnih kompanija,

oni ne dupliraju ono sto je
ranije uradeno.

(JNa osnovu rezultata analize
pojmovnog i semantickog

aparata, istrazivaci kao glavne

kriterijume pri definisanju
startapa predlazu sledece
(Ressin, 2022):

l'f\‘w{j",

Sta je inov

—

tivni startap?

(1) koriscCenje pristupa Lin
startap metodologije
kreacije i razvoja poslovnog
modela (Lean Start-up;

(2) istrazivanje i testiranje
inovativnog poslovnog
modela;

(3) privremena priroda
organizacije.
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Stiv Blank (Steve Blank) - definicija

startapa

* [ umjesto zakljucka, prema
Blanku (2010), cuvenom
profesoru preduzetnistva
sa Stanforda, startap je
,privremena organizacija
koja traga za ponovljivim
i skalabilnim poslom®,
dok mali biznis radi po
fiksnom poslovnom
modelu. Svakako da se pred
inovativnim startapima,
tokom dinamicnog rasta i
razvoja, javljaju brojni
1Zazovl.

* Upoznacemo se sa nekim
od njih.




Izazovi pokretanja i vodenja startapa

o Preduzetnici zanatlije, odnosno
preduzetnici Zivotnog stila
posluju lokalno, Cesto ostaju u
formi samozaposljavanja ili ne
zaposljavaju veliki broj ljudi,
koriste lokalne resurse, lokalnu
radnu snagu, uglavnom pruzaju
usluge ili proizvode
komponente proizvoda ili
proizvode za koje su
neophodna specificna znanja.

o Ta znanja mozemo smatrati
precutnim znanjima (tacit
knowledge, engl.), koja predstavljaju
istovremeno i snagu i slabost, jer se
teSko mogu kopirati, Sto je ocCigledna
snaga, a ako se pravno ne zastite ili ne
prenose na ostale zaposlene, mogu biti
trajno izgubljena u slucaju
nepredvidenih zivotnih okolnosti
vlasnika biznisa

Explicit

Tacit

Explicit




Izazovi pokretanja i vodenja startapa

J,Zaista p,reduzetnlc_lfa Upravo takva mala preduzeca,
preduzeca karakterisu iako uspjesno posluju, sve vise
novine u svojim imaju poteskoca u poslovanju.

proizvodima, uslugama ili
poslovnim modelima.
Mala preduzeca su, s
druge strane, imitativne
prirode, pri cemu vecina
malih preduzeca radi ono
Sto rade druge firme, sa
samo malim varijacijama“
(Katz & Green, 2017, str.
6).

s, YHUBEP3WTET ¥ GAHOJ IVLM Y
lv?‘ O UNIVERSITY OF BANJM LUKA
§ @5/ EKOHOMCKN ®AKYNTET

FACULTY OF ECONOMICS 1875




Izazovi pokretanja i vodenja startapa

—-—— W —— - " - * - P

Iako ¢e se mnogi saglasiti da je
opcija kupovine postojeceg
preduzeca sigurnija opcija
od pokretanja biznisa od
nule (starting from scratch,
eng.), pokretanje startapa
moZe donijeti brojne
prednosti, ukljucujuci i
ekspanzivni rast i razvoj
preduzeca, i posljedicno
velika priznanja, ukljucujuci i
ekstra profite.
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Prednosti pokretanja i vodenja startapa

UPreduzetnik ili preduzetnica, ili Sto
je jos ceScCe, preduzetnicki tim,
imaju moguénost da biraju
saradnike (iako nije lagan zadatak
privuci vrijedne ljudske resurse u
kompaniju koja joS uvijek nemaju
reputaciju), kreiraju inovativni
poslovni model, biraju tehnologiju,
Kkreiraju organizacionu kulturu
(sa posebnim akcentom na
preduzetnicku kulturu koja podstice
i ohrabruje zaposlene da budu
kreativni i inovativni), biraju

lokaciju biznisa (ili veb domena, ako YA?AY.'W COMETO THE TEAM.

posluju onlajn). ‘
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Kljucni nedostaci pokretanja i vodenja

startapa

. SU.

- nedostatak finansijskih
sredstava i znanja iz
finansijskog menadZzmenta
vlasnika,

- nemogucnost ostvarivanja
ekonomije obima,

- precutno znanje osnivaca
startapa koje se ne dijeli ni
unutar a ni izvan firme,

- snazna konkurencija drugih
malih, srednjih i velikih
kompanija.
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* Neizvjesnost sticanja
prihoda

Otvaranje i vodenje biznisa ne daje
garanciju da ¢e preduzetnik zaraditi

' dovoljno novca da prezivi. lako su

' srednji nivoi prihoda za preduzetnike
veli od onih za zaposlene, veca je i
varijabilnost prihoda preduzetnika.

ganns YHUBEP3WTET Y BAHOJ NyUM
S NJA LUKA

s ‘A(@ 2 UNIVERSITY

OF BA

Neki od nedostataka preduzetnistva ukljucuju
sljedece (Scarborough & Cornwall, 2016):

* Rizik od gubitka cjelokupne
investicije

Poslovni neusjpeh moZe dovesti do
finansijske propasti za preduzetnika, a
stopa neuspjeha malih preduzeca je
relativno visoka. Prema istrazivanju
americkog Zavoda za statistiku rada,
34 % novih preduzeca propadaju u
roku od dvije godine, a 51 % se gasiu
roku od pet godina. U roku od 10
godina, 66 % novih preduzeca Ce se
zatvoriti

&
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Neki od nedostataka preduzetnistva ukljucuju

sljedece (Scarborough & Cornwall 2016)

. NIZI kvalltet Zivota dok se

* Dugi radni sati i naporan
preduzece ne uspostavi

rad

Dugi radni sati i naporan rad potrebni
za pokretanje kompanije mogu uticati
na druge aspekte Zivota preduzetnika

' Vlasnici preduzeca Cesto otkrivaju da
njihove uloge kao muzeva ili supruga:

- oCeva ili majki, zauzimaju sporednu
ulogu u odnosu na njihove uloge
osnivaca kompanija.

Startapi obiCno zahtijevaju duge sate i

naporan rad svojih vlasnika. Prosjecan

- vlasnik malog preduzeca radi 51 sat
nedeljno, u poredenju sa tipicnih 40,2

' ¢asa nedjeljno zaposlenih u

. proizvodnji u SAD.
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* Visoki nivoi stresa

Pokretanje i vodenje biznisa moZe biti
nevjerovatno korisno iskustvo, ali
moZe biti i veoma stresno.
Preduzetnici su Cesto ulagali znacCajna
sredstva u svoje kompanije, ostavljali
iza sebe sigurnosti sigurnost stalne
plate i beneficije i stavljali pod
hipoteku sve Sto posjeduju da bi
zapoceli posao. Neuspjeh moze znaciti
potpunu finansijsku propast, a to
stvara intenzivne nivoe stresa i
anksioznosti!
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Neki od nedostataka preduzetnistva ukljucuju
sljedece (Scarborough & Cornwall, 2016):
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* Potpuna odgovornost

Sjajno je biti Sef, ali mnogi
preduzetnici smatraju da moraju da
donose odluke o pitanjima o kojima
nisu bas upoznati. Mnogi vlasnici
preduzeca imaju poteskoca da
pronadu savjetnike. Kada nema koga
da pita, pritisak moze brzo da raste.
Shvatanje da su odluke koje donose
uzrok uspjeha ili neuspjeha njihove
kompanije, ima razarajuci efekat na
neke ljude.
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Neki od nedostataka preduzetnistva ukljucuju

sljedece (Scarborough & Cornwall, 2016):

. * Obeshrabrenje

Pokretanje biznisa je znacajan
poduhvat koji zahtijeva veliku
posvecenost, disciplinu i upornost. Na
putu ka izgradnji uspjesnog
poslovanja, preduzetnici Ce bezglavo
naletjeti na mnoge razliCite prepreke,
od kojih se neke Cine nepremostivim.
Suoceni sa takvim poteskocama,
obeshrabrenje i razoCaranje su

: uobicajene emocije.

X
HGOY

yHuBEPBMTETy
UNIVERSITY OF
EKOHOMCKVIOAI
Y OF ECONOMICS

y2Apsolutno volim to Sto radim® kaze
i Skot BadzZer (Scott Badger), osnivac
KPI Direct, konsultantske kompanije
' koja pomaze preduzecima da kreiraju
¢ programe direktnog marketinga. "Ne
kajem se.”

Mnogi preduzetnici su toliko
zadovol]m svojim poslom da Zele da
¥ ga nastave na neodredeno vreme. U
Y stvari, 63 % preduzetnika anketiranih
u nedavnom istrazivanju kaze da

¥ nikada ne nam]erava]u daseu
potpunosti penzionisu, birajuci
umjesto toga da rade sa punim ili
skra¢enim radnim vremenom, a 4 %
kaZe da namjerava da zapoc¢ne novi
posao



Kako zavrsSavaju pojedini startapi?
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 Mozda ste culi frazu ,velike Povecanje rasta u buducnosti
ribe moraju da jedu male ribe kompanija koje preuzimaju
da bi prezivjele.” To se desava druge kompanije.

u poslovnom svijetu svakog Sticanje patenata, odnosno

dana. novih tehnologija.

Ogromna vecina poslova Gasenje konkurenta u porastu

ukljucuje kompanijtva 1V<oje na trzistu. (Kumar, 2022, para.
posluju na mikro trzistima i 3)

trziStima srednje velicCine, ali
samo prekogranicne transakcije
vrijedne viSe milijardi US$
privlaCe paznju Stampe.
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Brojni su razlozi zasto se ‘)
akvizicije de$avaju: "‘
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Hvala na pazniji
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