Radni odnosi i
kolektivno
pregovaranje

Radni odnosi predstavljaju
sistem prava, obaveza i
ocekivanja izmedu zaposlenih
i poslodavaca.

ZAPAMTITE

Radni odnosi nisu samo skup pravila,
vec dinami¢an odnos modi i cesto
suprotstavljenih interesa.
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' Sindikalno organizovanje

Sindikat je dobrovoljna organizacija zaposlenih koja djeluje u
cilju zastite i unapredenja njihovih prava, prvenstveno kroz
kolektivno pregovaranije sa poslodavcem.

Snaga, uticaj i pozicija sindikata zavisi od:

v Broja ¢lanova

¥ Kvaliteta i aktuelnosti programa

v’ Autonomije u odnosu na poslodavca

v Finansijske, materijalne i ljudske osposobljenosti




RADNI USLOVI

STILUPRAVLJANJA-

Faktori koji

Neplaceni prekovremenirad

vode ka N=1350V°'i]a"aik§i;_ad“‘_"5'°V' Zastragivanje zaposlenih
P erealna oZekivanja Nepriznavanje zaposlenih
sindikalnom e A Ackokratski sl derstva
i i TRETMAN
organlzovan]u ZAPOSLENIH KOMPENZACUE

Nekonkurentna plata
Odsustvo jinih beneficija
Nepravedna platna struktura

Nesigurnost zaposlenja

i zalbene procedure
Zlostavljanje (mobing)
zaposlenih

Istorija sindikalnog organizovanja

Stajeza
vas 1. maj?

' Istorija sindikalnog organizovanja

19. vijek - U vecini zemalja su bili na snazi antisindikalni zakoni

Crtice iz istorije:

1833

Rad djece mlade od 9 godina je zabranjen

Rad djece od 9 do 13 godina je ogranicen na 8 sati
Rad djece od 13 do 18 godina je ogranicen na 12 sati
1844.

Rad djece do 13 godina je ogranicen na 6.5 sati

1848.
Maksimalno radno vrijeme i za punoljetne radnike ograniceno je na 10 &asova.

t se javlja zahtjev radno vrijeme kao

radnicki

ZAPAMTITE

Ono $to danas smatramo nasim osnovnim pravima,
nekada je predstavljalo radikalne zahtjeve.
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Istorija sindikalnog
organizovanja

Dimenzije sindikalnog organizovanja

Prakti¢na (egzistencijalna)
v zaitita osnovnih prava
v reakcijana lo3e uslove rada

Ideoloska

v $ira drudtvena svijest

v borba za pravdu i jednakost

v teZnjaka drustvenim promjenama
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Razvoj sindikata u kapitalistickim
zemljama

v'U periodu nakon | svjetskog rata sindikalni pokret postaje ire
prihvacen, kako od strane radnika, tako i od strane vladajuce klase u
mnogim kapitalistickim zemljama.

v Za kapitaliste je prihvatanje sindikata predstavljalo kompromis, koji su

¢inili u cilju sprecavanja buducih pobuna i revolucionarnih aktivnosti
radnicke klase.

¥'U narednim dekadama, kejnzijanska ekonomija postaje dominantni
model ekonomske politke u svim razvijenim zemljama. Izmedu ostalog,
to je podrazumijevalo integraciju sindikata u institucionalne okvire.

Razvoj sindikata u socijalistickim
zemljama

v U socijalisti¢kim zemljama ve¢ u prvim dekadama XX vijeka sindikatima
je dodijeljena uloga partijske marionete.

¥  Osnovni cilj sindikata bio je indoktrinacija i mobilisanje ¢lanova
komunisticke partije iz redova radnicke klase.

v'U vedini socijalisti¢kih zemalja sindikati su imali samo prividnu mo¢, dok
su u stvarnosti bili potpuno marginalizovani i bez istinske autonomije.

¥ U Jugoslaviji je vecina zaposlenih bila formalno u¢lanjena u sindikat,
mada se zaposleni nisu identifikovali sa sindikatom. U periodu tranzicije
dolazi do drasti¢nog pada ¢lanstva.




' Sindikalno organizovanje danas
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Procentualni prikaz ¢lanstva zaposlenih u_sindikalnim
i Drzavam:

organizaciiama u- Sjedinjenim Am
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Bugarska 987%
Rumui 100 %
Poljska 65 %

Madjarska 94 %

Isto¢na i

srednja Evropa 224%

Jugoisto¢na

Evropa (Balkan) 165%

MAKROEKONOMSKE, STRUKTURNE
PROMJENE

Svietske krize i recesije
Tranzicija planskih privreda

Rast zaposlenosti u djelatnostima koje ne
predstavljaju tradicionalna sindikalna
uporista (na primjer dielatnosti u kojima
dominira visokoobrazovana radna snaga)
Sve manja poltitka naklonjenost
sindikatima

ODNOSNO POSLODAVACA

Izmjestanje visokosindikalizovanih
dijelova organizacije

Faktori koji su vodili padu sindikalnog organizovanja

Globalizacija Manja zainteresovanost nadolazecih
Veéa konkurencija

Trend rasta plata

Rast udjela poslova znanja, odnosno
pad udiela manuelnih poslova Manja zainteresovanost mladih ljudi
Povecanje fleksibilnih oblika rada

Rast samozaposljavanja i atipiénog

AKTIVNOSTI ORGANIZACIJA, platformskog rada SINDIKALNA PRAKSA

MENADZERSKE PRAKSE Nedovoljna aktivnost sindikata

+ Supstitucija rada kapitalom Sve veca participacija zaposlenih u na clanstvo u sindikatu
o Supst odlucivanju Nedovoljna ponuda usluga koje sindikati
praksu menadzmenta ljudskih resursa ||+ Aktivnosti menadimenta ljudskih ‘ude svofim danovima, 1 ednos na

Isticanje zajednickih ciljeva organizacije i resursa, narotito u segmentu porudy
zaposlenih nagradivanja i razvoja zaposlenih real
Poboljsanje modela komunikacije izmedu|  Jjudskih resursa

menadzmenta i zaposlenih Birokratizacija sindikata

'VRIJEDNOSTI I STAVOVI
U POSLOVANJUT POJEDINACA
RADU

Individualistitki stav prema poslu

generacija radne snage za sigurnost
a

Zapos

Jednaka prava svih zaposlenih u pogledu
odredbi kolektivnog ugovora, bez obira

avremenih organ;
kroz aktivnosti m

nadzmenta

5/20/2026

Sindikalno organizovanje
na prekretnici
KLJUCNI IZAZOVI SINDIKATA U BUDUCNOSTI

Promjena prirode rada
v digitalizacija i automatizacija mijenjaju poslove

¥ nestaju tradicionalna industrijska radna mjesta (baza
sindikata)

Rast nesigurnih oblika rada

v’ privremeni, honorarni i ,,gig" poslovi

¥ radnici bez formalnog radnog odnosa
platformi

¥ Uber, Glovo, freelancing

¥ nema jasnog odnosa radnik-poslodavac

LINK Mladi i sindikalno organizovanje




Sindikalno
organizovanje

zaposlenih i
menadZzment
ljudskih resursa

Odnos izmedu
menadzmenta i sindikata

Prema pluralistickom shvatanju,
menadzment i sindikat su
predstavnici dvije suprotstavljene
strane, Sto podrazumijeva da svaka
od njih nastoji da ostvari sopstvene
interese na Stetu druge strane.

Prema unitaristickom shvatanju,
menadZment i zaposleni dijele iste
brige i stoga je u njihovom
obostranom interesu da saraduju.
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Odnos izmedu
menadzmenta i sindikata
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FOKUS NA MENADZMENT LJUDSKIH RESURSA|

Politika radnih odnosa
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Odnos izmedu
menadZmenta i sindikata

Strategije menadZmenta

V' strategija prihvatanja sindikata podrazumijeva da
menadZment organizacije prihvata sindikat kao

ir g pr
v gija izbj ja sindikata podr ij da

menadZment nastoji da sprijeci sindikalno organizovanje
lenih. U i jji strategije izbjegavanj

sindikata moguca su dva pristupa:

1. supstitucija sindikata i
2. slabljenje sindikata.

Kolektivno

pregovaranje

Pristupi i ishodi kolektivnog pregovaranja

Ishodi su:

Pobjeda-gubitak...
Gubitak-gubitak...

Delimi¢no pobeda-djelimi¢no gubitak ...
Dobitak-dobitak ...

Pristupi su:

Distributivno pregovaranje ...

Integrativno pregovaranije ...




Nacela kolektivnog pregovaranja

Nacelo pregovaranja
dati-dobiti!

Nacelo pregovaranja
dobiti-dati!

100,000, 6007

(Sas0007)
e
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Prekid pregovora i mirne alternativ
za prevazilaZzenje sukoba ...

Posredovanie ili medijacija je najmanje formalan nacin pronalazenja mirnog
rjeenja spora, koji podrazumijeva anganZman trece osobe. Od medijatora se ne
ocekuje da pronade rjesenje spora.

Mirenje podrazumijeva uklju¢ivanje trece osobe koja ispituje problem, sagledava

argumente obje strane, utvrduje Cinjenice i na osnovu njih predlaze razumno
rjeSenje spora, koje nije obavezujuce.

ArbitraZa je najformalniji vid ukljucivanja trece osobe u proces pronalazenja
mirnog rjeSenja spora. U ovom slucaju posrednik se naziva arbitar i njegov je
zadatak da donese konacno rjesenje spora.

Prekid pregovora i metode pritisaka ...

Isklju¢enje sa posla
Lock-out

Bijeli $trajk
METODE PRITISKA KOJE
METODE PRITISKA KOJE[ KORISTI MENADZMENT
KORISTI SINDIKAT

AngaZman
Strajkolomaca

Bojkot Sudska zabrana




