
Резерве и
ликвидност �анака



   Ак�ива      Пасива

Го�овина и �о�овински еквивален�и,
ликви�носни рачуни ко� Цен�ралне
�анке, резерве ликви�нос�и  (�о
�равилу некама�оносна или врло мало
кама�оносна ак�ива)

 Трансакциони �е�ози�и (високе
�невне флук�уације) 

Пласмани �анкама (укамаћивање
резерви ликви�нос�и)

О�авезе �рема �анкама
(�ремошћавање неликви�нос�и и
�о�а�ни �рошкови кама�а)

Кре�и�и коми�ен�има (рочно
�рансформисана �риносна ак�ива која
је изложена високом ризику на�ла�е)

Де�ози�и с�ановниш�ва –
најс�а�илнији извор сре�с�ава?
(�риро�на осје�љивос� на �анику и
на�ло �овлачење �е�ози�а)

Основна сре�с�ва (ни ликви�на ни
кама�оносна ак�ива)

Ка�и�ал и резерве (у �анкама
рела�ивно низак износ ка�и�ала)

Ликвидност �анке



Maturity Mismatch



Два су типична модела по којима се може
реализовати ризик неликвидности :

1. Неликвидност изазвана падом извора

2. Неликвидност изазвана неквалитетним
пласманима

Ризик ликвидности



Извјештај АБРС 9/23



модел1.

Према првом моделу неликвидност се јавља усљед наглог
и високог пада трансакционих депозита.

Посљедице овог пада су:
- пад резерви ликвидности
- повлачење пласмана датих �анкама- усљед тога пад
прихода по основу камата
- при�ављање нових кредита ради одржања ликвидности
- усљед тога раст расхода по основу камата 
- пад рента�илности 
- смањење капитала 
- несолвентност �анке



2. модел
Према другом моделу узрок је појава високих износа
ненаплаћених кредита одо�рених комитентима

Посљедице:
- пад каматоносне активе - пад прихода од камата,
- недостатак средстава за исплату депозита и других
о�авеза - услед тога пад резерви ликвидности,
- повлачење пласмана од других �анака што доводи до
пада прихода од камата,
- задужење ради одржања ликвидности услед чега расту
расходи по основу камата,
- пад рента�илности
- несолвентност �анке



Анализа квалитета активе
1. Однос расхода по основу индиректних отписа пласмана
и укупних кредита 

нпр. 811.560/8.757.253=9,23%
Тумачење: Од укупних кредита процјена је да неће �ити
наплаћено 9.23%

2. Однос лоших кредита и укупних кредита

нпр. 322.003/8.757.253=3,67%
Тумачење: Овај показатељ показује колико је учешће
лоших кредита у укупним кредитима



Анализа квалитета активе
3. Однос нето профита и трошкова ненаплаћених зајмова 

Нпр. 96.067/811560=11,83%
Тумачење:
Исказује колико износи учешће нето до�ити у расходима
изазваним ненаплатом пласмана и кредита. 
У овом случају то значи да нето до�ит представаља
11,83% ових расхода односно да на сваку КМ профита
долази 11,83 КМ расхода по основу ненаплативности
пласмана и кредита



Показатељи за оцјену изложености
�анке ризику неликдивности

1. Готовина и готовински еквиваленти/Укупна актива
15026838/25982651=57,8%

Тумачење: 
Учешће ликвидне активе у укупној активи
У овом примјеру више од половине активе је у ликвидној
активи. Разлог за овако високо учешће ликвидне активе у
укупној активи може �ити условљен непостојањем
могућности за улагање са прихватљивим ризиком
наплате и укамаћењем.



Показатељи за оцјену изложености
�анке ризику неликдивности

2. Готовина и готовински еквиваленти/краткорочни
депозити и о�авезе према �анкама
15026838/14036685=107,05%

Тумачење:
Указује на покриће краткорочних депозита и о�авеза
према �анкама готовином и готовинским
еквивалентима. 
У овом случају су краткорочни депозити и о�авезе према
�анкама у цјелини покривени готовином и готовинским
еквивалетима што указује на висок степен ликвидности
�анке.



Показатељи за оцјену изложености
�анке ризику неликдивности

Изложеност ризику неликвидности се оцјењује и
сагледавањем усаглашавањем приносне активе по
роковима и по валутама са роковима и валутама
доспјећа и узетих кредита. 

У ту свху се саставља мапа ликвидности и девизна
мапа.





У�рављање �анкарским
�рошковима



Контрола трошкова

Основни циљ пословања �анке је остварење што
већег профита уз максимално задовољење потре�а
клијената, �ез чега нема ни профита. Банке могу
повећати профит на три начина: 

1) повећањем прихода, 
2) смањењем трошкова и 
3) истовремено повећањем прихода и самањенем
трошкова. 

Далеко су веће могућности повећања профита на
страни смањења трошкова него повећања прихода. 



Контрола трошкова

Да �и �анка могла успјешно да послује и оствари
циљни профит неопходно је да при�ави потре�на
средства по што нижој цијени (камати) и да их прода
(пласира) по што већој цијени, тако да оствари
позитивну разлику у цијени (нето каматну маржу). 

Различити депозити, уз то, повлаче различите
оперативне трошкове. 
Тако, на примјер, депозити по виђењу повлаче много
веће оперативне трошкове з�ог високих трошкова за
опрему и осо�ље, везано за о�раду и евидентирање
депозита, од штедних (орочених) депозита.



Контрола трошкова

У најјефтиније депозите �анке спадају депозити по
виђењу (укључујући редовне текуће рачуне и
специјалне депозите на чековним књижицама, по
којима се о�ично не плаћа камата депоненту, и текуће
рачуне са каматом) које �анке продају.

Све већа употре�а кредитних картица утиче на
смањење трошкова о�раде чекова. 



Контрола трошкова

Опште је правило да �анка тре�а да одо�рава оне
врсте зајмова са којима најефикасније послује. 

У високо профита�илне зајмове спадају комерцијални
зајмови и зајмови за некретнине. 

Профита�илни су и зајмови који се одо�равају на рате
(углавном домаћинствима и малим фирмама). 



ЗАДАТАК



Хвала на пажњи!


