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ФИНАНСИЈСКО ИЗВЈЕШТАВАЊЕ У ФУНКЦИЈИ МЕНАЏМЕНТА

ОКВИРНА ИСПИТНА ПИТАЊА
(Напомена: прије изласка на испит студенти су обавезни да ураде приступни рад, на тему коју ће претходно одобрити предметни наставник)

I Управљачко рачуноводство у новом пословном окружењу

1. Објаснити стратегијске карактеристике управљачког процеса.
(одлучивање као пословна активност и њена садржинска одређеност према традиционалном и савременом концепту; стратегијско управљање и стратегијске карактеристике управљачке одуке; фазе процеса стратегијског управљања; врсте стратегија)

2. Дефинисати појам и значај конкурентске предности.
(појам конкурентности и опште карактеристике конкурентности; објаснити модел елемената задовољства купаца и претпоставки његове лојалности као основа конкурентности; традиционални и савремени извори конкурентности; еволуција у елементима конкурентности)

3. Објаснити садржај стратегијског управљачког рачуноводства. 

(навести и укратко објаснити активности са интерним и екстерним фокусом стратегијског управљачког рачуноводства; објаснити разлике конвенционалног и стратегијског управљачког рачуноводства, те неке од општих напомена у вези са значајем стратегијског управљачког рачуноводства)

4. Објаснити фазе (историјски контекст) развоја управљачког рачуноводства.

(фактори од утицаја на еволуцију у развоју садржаја управљачког рачуноводства; разграничење фаза у развоју управљачког рачуноводства према IFAC; навести актуелне трендове у развоју управљачког рачуноводства и очекиване правце даљег развоја управљачког рачуноводства)
5. Образложити карактеристике промијењених услова пословања.

(промјене у макро окружењу; промјене у микро окружењу са освртом на промјене у појединачним карикама ланца вриједности)
6. Образложити концепт „купац у фокусу“ и пожељне карактеристике купаца. 
(купац као кључна претпоставка савременог приступа конкурентности - појам и значај концепта; навести и образложити пожене карактеристике купаца, приступи израчунавању профитабилности купаца)
7. Навести и образложити елементе организационог устројства и детерминанте развоја управљачки оријентисаног рачуноводства, те навести и образложити претпоставке и перспективе развоја управљачки оријентисаног рачуноводства у домаћој пракси.
(елементи организационог устројства управљачког рачуноводства; детерминанте развоја управљачког рачуноводства; претпоставке и перспективе развоја управљачки оријентисаног рачуноводства у домаћој пракси)

II Управљачки домети традиционалног рачуноводства трошкова

8. Навести и образложити циљеве и подручја обрачуна трошкова и учинака.
(појам обрачунавања трошкова и учинака, мултициљна оријентација обрачуна трошкова и учинака; врсте циљева обрачуна трошкова; подручја обрачуна трошкова и учинака)
9. Навести и укратко образложити врсте традиционалних система обрачуна трошкова.
(разликовање система обрачуна трошкова по временском и по критеријуму садржине цијене коштања; основне карактеристике три уобичајено коришћена традиционална система обрачуна трошкова)

10. Образложити методолошке аспекте система обрачуна по стварним трошковима, те његове ефекте на периодични резултат.
(циљ обрачуна; садржај производне цијене коштања; третман недовољне економичности трошења варијабилних чинилаца; недовољне ефикасности рада и неискоришћених капацитета; резултат примјене)

11. Образложити методолошке аспекте система обрачуна по стандардним трошковима, те његове ефекте на периодични резултат.
(циљ обрачуна; садржај производне цијене коштања; третман недовољне економичности трошења варијабилних чинилаца; недовољне ефикасности рада и неискоришћених капацитета; резултат примјене)

12. Образложити методолошке аспекте система обрачуна по стандардним варијабилним трошковима, те његове ефекте на периодични резултат.

(циљ обрачуна; садржај производне цијене коштања; третман недовољне економичности трошења варијабилних чинилаца; недовољне ефикасности рада и неискоришћених капацитета; резултат примјене)

13. Објаснити карактеристике традиционалних система обрачуна трошкова у контексту оперативних информационих циљева.
(оцјена традиционалних система обрачуна трошкова у контексту оперативних информационих циљева: калкулација трошкова производа и реалност извјештавања о стању и успјеху предузећа и добитних сегмената предузећа; доношење оперативних пословно – финансијских одлука; оперативно планирање и контрола перформанси; информациона подршка за изградњу мотивационог система у предузећу; обрачунски третман непроизводних пословних трошкова; оперативно вођење политике и формирање продајних цијена)
III Концепт обрачуна трошкова на бази активности

14. Образложити информациони значај прецизно обрачунате цијене коштања.

(посебно са становишта циљева обрачуна трошкова; навести и образложити у којим су случајевима посебно видљиве посљедице непрецизно утврђене цијене коштања; навести и образложити принципе израчунавања цијене коштања)

15. Наведите и образложите карактеристике тзв. традиционалних система обрачуна трошкова и смјернице за побољшање традиционалног концепта обрачуна трошкова.

(карактеристике тзв. традиционалних система обрачуна трошкова; концепт уједначавања трошкова по носиоцима; смјернице за побољшање традиционалног концепта обрачуна трошкова; недостаци „побољшаног система обрачуна“)

16. Образложити методолошке аспекте обрачуна трошкова на бази активности, те важност примјене концепта хијерархије трошкова, коју користи систем обрачуна на бази активности.

(активност као појам; методологија обрачуна на бази активности; навести и образложити фазе (кораке) у примјени обрачуна трошкова на бази активности; значај примјене концепта хијерархије трошкова)

17. Навести и образложити кључне карактеристике обрачуна трошкова на бази активности и навести и образложити интерне индикаторе потребе промјене постојећег система обрачуна трошкова.

(карактеристике обрачуна трошкова на бази активности и упоредни преглед у односу на традиционални концепт обрачуна трошкова по фазама обрачуна; интерни индикатори потребе промјене постојећег система обрачуна трошкова)

IV Концепт обрачуна трошкова квалитета

18. Образложити историјски контекст развоја концепта конкурентности заснованом на квалитету, образложити различите перспективе посматрања квалитета, те образложити преовлађујући концепт конкурентности засноване на квалитету и навести примјере за различите компоненте дефиниције квалитета за производне и услужне дјелатности.

(значај рада Фредерика Тејлора; статистичка контрола квалитета; перспективе посматрања квалитета; образложити квалитет са становишта преовлађујуће перспективе; примјери за различите компоненте дефиниције квалитета за производне и услужне дјелатности)

19. Навести и образложити општу (уобичајену) подјелу трошкова квалитета. Навести одговарајуће примјере за сваку од категорија трошкова квалитета и ефекте инвестирања у квалитет.

(уобичајена и алтернативна подјела трошкова квалитета; примјери трошкова по врстама за сваку категорију трошкова квалитета; образложити вишеструкост утицаја побољшања квалитета на резултате пословања) 
20. Навести и образложити факторе који утичу на купчево схватање квалитета и представити трошкове квалитета графички, те објаснити „правило 1-10-100“.

(фактори који утичу на купчево схватање квалитета прије, током и након куповине; традиционални и савремени приступ представљања трошкова графички; појам и значај „правила 1-10-100“)
21. Навести и образложити уобичајене технике за идентификовање и анализу проблема квалитета. 

(контролни дијаграми Парето дијаграми и узрочно – посљедични дијаграми; број грешака (дефеката) по јединици или број неусаглашености по могућности; концепт „шест сигма“ у склопу концепта нормалног распореда)

22. Дати примјер и образложити садржај и могући изглед извјештаја о трошковима квалитета, те наведите примјере и упоредите финансијска и нефинансијска мјерила квалитета.

(примјер изгледа извјештаја о трошковима квалитета; примјери и разлике између финансијских и нефинансијских мјерила квалитета; релевантни трошкови и користи од побољшања квалитета)

V Концепт управљања залихама и обрачун трошкова заснован на времену

23. Објаснити традиционални концепт управљања залихама, те разлоге за држање сигурносних залиха и начин израчунавања тзв. „економичне количине наруџбе”.

(значај управљања залихама; разлози за држање тзв. сигурносних залиха; објаснити појам: систем „гурања“ залиха; врсте одлука у вези са управљањем залихама, подјела трошкова залиха; израчунавање „економичне количине наруџбе“; израчунавање количине наруџбе којом се минимизирају трошкови управљања залихама“)

24. Објаснити изглед и значај функције укупних трошкова залиха по традиционалном концепту, те навести и објаснити ограничавајуће факторе у примјени традиционалног концепта управљања трошковима залиха.
(изглед и значај функције трошкова залиха; ограничавајући фактори у примјени традиционалног концепта управљања трошковима залиха)

25. Објаснити концепт „управо на вријеме“ управљања трошковима залиха и факторе нефинансијског карактера који су важни за његову примјену.
(концепт „управо на вријеме“ управљања трошковима залиха; појам: систем „повлачења“ залиха; фактори нефинансијског карактера као претпоставка ефикасне употребе система „управо на вријеме“) 
26. Образложити систем сигналних картица („канбан” систем) у оквиру концепта набавки „управо на вријеме” и начин израчунавања укупног броја потребних испорука „радним ћелијама“.

(систем и врсте сигналних картица; израчунавање укупног броја потребних испорука „радним ћелијама“; пожељан распоред (организација) погона и развој флексибилне радне снаге)

27. Образложити појам „вријеме циклуса“ и значај његовог разумијевања из аспекта могућности остварења конкурентске предности на тржишту, значај терминских планова, те навести и образложити циљеве концепта „управо на вријеме“.
(елементи укупног времена реакције на захтјеве купца и значај његовог разумијевања; термински планови, те циљеве концепта „управо на вријеме“ у односу на циљеве традиционалног концепта управљања залихама)

28. Образложити појам и потенцијалне користи од примјене концепта „обрачуна трошкова уназад“ (енг. „backflush costing“), те слабости концепта „управо на вријеме“ управљања трошковима залиха.

(образложити начин на који развој концепта набавке, производње и продаје „управо на вријеме утиче на рачуноводствени систем; концепт „обрачуна трошкова уназад“; слабости концепта „управо на вријеме“)

VI Концепт обрачуна трошкова животног циклуса производa

29. Образложити перспективу произвођача у оквиру перспектива животног циклуса производа, те начин подјеле трошкова у оквиру производне перспективе.
(значај животног циклуса производа са становишта управљања трошковима за остварење конкурентске предности; маркетиншка и производна перспектива посматрања укупног животног циклуса производа у оквиру перспективе произвођача; врсте подјеле трошкова животног циклуса производа у оквиру производне перспективе и традиционални нагласак при управљању трошковима животног циклуса производа; проблем компромиса и компензације између трошкова и ефеката између различитих група трошкова у оквиру производне перспективе)
30. Образложити перспективу купца у оквиру перспектива животног циклуса производа, начин подјеле трошкова у оквиру ове перспективе, те интегрални приступ посматрању концепта животног циклуса.

(значај животног циклуса производа са становишта управљања трошковима за остварење конкурентске предности; купчева перспектива посматрања укупног животног циклуса производа; врсте подјеле трошкова животног циклуса производа у оквиру купчеве перспективе; важност интегрални приступа посматрању концепта животног циклуса)
31. Објаснити појам и садржај обрачуна трошкова животног циклуса производа.
(обрачун трошкова животног циклуса и дијелови обрачуна; дугорочна предкалкулација укупног успјеха и задаци актуелизованог обрачуна трошкова животног циклуса производа; значај дефинисања буџета на бази животног циклуса производа или услуге из аспекта циљева обрачуна, а посебно са становишта дефинисања продајних цијена)

VII Концепт обрачуна циљног трошка

32. Основе обрачуна циљних трошкова.
(појам и појава обрачуна циљних трошкова; навести и образложити различите нивое процеса обрачуна циљног трошка; значај фазе дизајнирања; значај „основног правила“)

33. Образложити методолошке основе обрачуна циљних трошкова.

(фазе примјене обрачуна циљних трошкова)
34. Навести и образложити могућности које су на располагању менаџменту у настојању да текуће трошкове смање на ниво циљних трошкова.

(вриједносни инжењеринг; управљање ланцем добављача; континуирана побољшања у процесу производње; обрачун и управљање на бази активности) 

35. Навести и образложити карактеристике концепта циљних трошкова и варијанте израчунавања циљних трошкова.
(карактеристике концепта циљних трошкова; варијанте израчунавања циљних трошкова – метод сабирања и метод одузимања) 

36. Улога рачуноводства у обезбјеђењу одговарајуће подршке примјени обрачуна циљних трошкова, предности и потенцијални проблеми у примјени обрачуна циљног трошка.

(улога рачуноводства у примјени концепта циљних трошкова; предности и потенцијални проблеми у примјени обрачуна по циљног трошка)

VIII Мјерење перформанси сегмената предузећа

37. Дефинишите појмове централизација, децентрализација и дивизионализација, те објасните разлоге и претпоставке за дивизионализацију, као и предности и недостатке дивизионализације. 
(објаснити појмове: централизација, децентрализација и дивизионализација; објаснити  разлоге и претпоставке успјешне дивизионализације; објаснити предности и недостатке концепта дивизионализације; објаснити проблеме у функционисању дивизионално структурираних предузећа).
38. Навести и објаснити рачуноводствене центре одговорности; навести и објаснити претпоставке конституисања и функционисања рачуноводствених центара одговорности, као и принципе мјерења њихових остварења.
(навести и објаснити рачуноводствене центре одговорности; дефиниција сегмента и потребе за сегментним извјештавањем екстерних корисника (по МСФИ 8 Сегменти пословања) и интерних корисника таквих извјештаја, врсте центара одговорности и њихове карактеристике; принципи мјерења остварења сегмената са посебним нагласком на подјелу трошкова на контролабилне и неконтролабилне.
39. Образложити проблеме алокације трошкова у вези са мјерењем остварења сегмената, те дати структуру извјештаја о успјеху сегмената у смислу алокације, као и кључне карактеристике једног таквог извјештаја.
(третман директних трошкова сегмената; арбитрарност алокације индиректних (општих) трошкова; разлози „за“ и „против“ алокације трошкова централе, структура и карактеристике извјештаја по сегменту са нагласком на алокацију трошкова)
40. Навести и објаснити концепте резултата (добитног) профитног центра.
(концепт контрибуционог резултата; концепт контролабилног резултата; концепт дивизионог доприноса; концепт пословног добитка дивизије; концепт профитне марже; објаснити покретаче вриједности профитне марже)
41. Навести концепте резултата инвестиционих центара – објаснити концепт стопе приноса.
(начин израчунавања; начин побољшања; карактеристике показатеља (предности и недостаци); разлози због којих је овај показатељ највише коришћен у пракси)
42. Навести концепте резултата инвестиционих центара – објаснити концепт резидуалног добитка.
(начин израчунавања; начин побољшања; карактеристике показатеља (предности и недостаци) посебно у односу на стопу приноса)
43. Навести концепте резултата инвестиционих центара – објаснити концепт додате економске вриједности.
(начин израчунавања; сличности и разлике у односу на резидуални добитак;  карактеристике показатеља)
44. Објаснити специфичне проблеме при алокацији и вредновању имовине центара одговорности.
(избор инвестиционе основе за обрачун дивизионе стопе приноса; ефекат закупа на инвестициону имовину; питања у вези са вредновањем имовине).

IX Трансферне цијене
45. Објаснити појам трансферних цијена, циљеве њиховог формирања и специфичности у односу на формирање продајних цијена за производе и услуге намијењене екстерним купцима, те навести и образложити претпоставке од утицаја на избор метода формирања трансферних цијена.
(појам и важност трансферних (интерних) цијена; циљеви формирања трансферних цијена; специфичности у односу на продајне цијене производа и услуга намијењених екстерним купцима; претпоставке избора метода формирања трансферних цијена)

46. Навести методе за формирање трансферних цијена и образложити метод формирања трансферних цијена заснованих на тржишним цијенама (на савршено конкурентном тржишту и на несавршеним тржиштима), те објаснити ефекте њихове примјене на циљеве који се формирањем интерних цијена настоје остварити.
(методе за формирање трансферних цијена; концепт трансферних цијена на савршено конкурентском тржишту; ефекти интерних трансфера по тржишним цијенама на савршеном тржишту; модификоване тржишне цијене и разлози за њихово коришћење)
47. Навести методе за формирање трансферних цијена и образложити метод формирања трансферних цијена заснованих на трошковима (разлози примјене и релевантне одлуке које треба донијети), те објаснити ефекте њихове примјене на циљеве који се формирањем интерних цијена настоје остварити.
(методе за формирање трансферних цијена; концепт трансферних цијена заснованих на трошковима – разлози примјене и претходне одлуке; ефекти трансферних цијена заснованих на трошковима на резултате дивизија и предузећа)

48. Навести методе за формирање трансферних цијена и образложити метод формирања трансферних цијена заснованих на опортунитетним трошковима (случај потпуног и непотпуног коришћења капацитета), те објаснити ефекте њихове примјене на циљеве који се формирањем интерних цијена настоје остварити.
(методе за формирање трансферних цијена; генерално правило; концепт трансферних цијена заснованих на опортунитетним трошковима приликом потпуног коришћења капацитета; концепт трансферних цијена заснованих на опортунитетним трошковима приликом не потпуног коришћења капацитета; карактеристике овог концепта)

49. Навести методе за формирање трансферних цијена и образложити метод формирања трансферних цијена заснованих на споразуму, те објаснити ефекте њихове примјене на циљеве који се формирањем интерних цијена настоје остварити.

(методе за формирање трансферних цијена; разлози примјене метода формирања трансферних цијена заснованих на споразуму; оптимизирања резултата предузећа као цјелине (методологија израчунавања) и проблеми у примјени)

50. Навести методе за формирање трансферних цијена и образложити метод формирања двојних трансферних цијена, те објаснити ефекте њихове примјене на циљеве који се формирањем интерних цијена настоје остварити.
 
(методе за формирање трансферних цијена; разлози примјене метода формирања трансферних цијена заснованих на двојним цијенама; методологија израчунавања и проблеми у примјени)

51. Навести методе за формирање трансферних цијена и образложити метод административног формирања трансферних цијена, те објаснити ефекте њихове примјене на циљеве који се формирањем интерних цијена настоје остварити.

(методе за формирање трансферних цијена; разлози примјене метода административног формирања трансферних цијена; методологија израчунавања и проблеми у примјени)

52. Образложити интернационалну перспективу при дефинисању трансферних цијена, те концепт „ван дохвата руке“, као и три традиционална приступа која порески органи треба да користе како би се спријечило избјегавање плаћања пореза.

(интернационална перспектива формирања трансферних цијена; концепт „ван дохвата руке“; традиционални приступи које порески органи користе како би се спријечило избјегавање плаћања пореза)

X Интегрисање финансијских и нефинансијских мјера остварења

53. Навести и образложити групе традиционалних показатеља успјешности пословања (уз навођење примјера), те навести и образложити ограничења традиционалних показатеља успјешности пословања.
(хоризонтална анализа успјешности пословања са кратким примјером; вертикална анализа успјешности пословања са кратким примјером; рацио анализа ликвидности са примјером и значењем показатеља; рацио анализа солвентности са примјером и значењем показатеља; рацио анализа ефикасности управљања имовином и изворима (рациа активности) са примјером и значењем показатеља; рацио анализа профитабилности са примјером и значењем показатеља; разлози раширене примјене финансијских мјерила остварења; ограничења употребне моћи уобичајених финансијских извјештаја и показатеља)

54. Образложити начин функционисања система уравнотежених показатеља остварења (енг. Balanced Scorecard).
(важност нефинансијских мјерила остварења; историјски контекст појаве и еволуција система уравнотежених показатеља остварења; четири посебне перспективе (аспекта) посматрања резултата)

55. Образложити аспекте „уравнотежености“ система уравнотежених показатеља остварења, те начин избора показатеља остварења уз навођење одговарајућих примјера за сваку од перспектива у оквиру система уравнотежених показатеља остварења.
(аспекти „уравнотежености“; препоруке приликом одабира показатеља за сваку перспективу мјерења остварења, уз навођење примјера за дефинисање циљева и мјерила остварења циљева по перспективама)

56. Образложити могућности примјене система уравнотежених показатеља остварења при мјерењу остварења сегмената предузећа и њихових менаџера.
(фокус мјерила остварења на различитим нивоима организације; операционализација стратегије; карактеристике креирања система уравнотежених показатеља остварења на нижим организационим нивоима)
XI Мотивациони аспекти управљачког рачуноводства

57. Образложити значај управљања људским ресурсима са становишта конкурентности, врсте компензација за трошење људских ресурса и општи значај управљачког рачуноводства у оквиру процеса управљања људским ресурсима.
(дефиниција људских ресурса; систематизација додијељених одговорности људским ресурсима; процес управљања људским ресурсима; разлика између традиционалног и савременог концепта схватања пословног понашања предузећа; врсте компензација за трошење људских ресурса; задаци управљачког рачуноводства у оквиру процеса управљања људским ресурсима)
58. Образложити употребну вриједност информација управљачког рачуноводства за потребе награђивања запослених, те утицај организационе структуре на мотивационе механизме, као и случајеве у којима би управљачко рачуноводство посредством својих извјештаја могло да продукује погрешне мотивационе ефекте.
(приступи начина поимања предузећа и повезаност са задацима управљачког рачуноводства у погледу начина подршке управљачким активностима на мотивисању запослених; зараде по основу обима и квалитета текућег рада и по основу успјешности управљања средствима; случајеви у којима би управљачко рачуноводство могло да продукује погрешне мотивационе ефекте; навести и образложити принципе за постављање успјешног мотивационог механизма)

59. Образложити могућности мјерења доприноса врховног (топ) менаџмента резултатима пословања примјеном система уравнотежених показатеља остварења и повезаност избора одговарајуће врсте компензација.
(одговорности и примјери мјерила доприноса врховног (топ) менаџмента резултатима пословања; примјерени механизми компензавције за остварене резултате)
60. Образложити могућности мјерења доприноса средњег менаџмента резултатима пословања примјеном система уравнотежених показатеља остварења и повезаност избора одговарајуће врсте компензација.
(одговорности и примјери мјерила доприноса средњег менаџмента резултатима пословања; примјерени механизми компензавције за остварене резултате)
61. Образложити могућности мјерења доприноса оперативних менаџера у центрима стандардних трошкова резултатима пословања примјеном система уравнотежених показатеља остварења и повезаност избора одговарајуће врсте компензација.
(одговорности и примјери мјерила доприноса оперативних менаџера у центрима стандардних трошкова; примјерени механизми компензавције за остварене резултате)

62. Образложити могућности мјерења доприноса оперативних менаџера у центрима дискреционих расхода резултатима пословања примјеном система уравнотежених показатеља остварења и повезаност избора одговарајуће врсте компензација.
(одговорности и примјери мјерила оперативних менаџера у центрима дискреционих расхода; примјерени механизми компензавције за остварене резултате)
63. Образложити могућности мјерења доприноса оперативних менаџера у центрима прихода резултатима пословања примјеном система уравнотежених показатеља остварења и повезаност избора одговарајуће врсте компензација.
(одговорности и примјери мјерила оперативних менаџера у центрима прихода; примјерени механизми компензавције за остварене резултате)
64. Образложити могућности мјерења доприноса извршилаца ангажованих на општим (административним) пословима резултатима пословања примјеном система уравнотежених показатеља остварења и повезаност избора одговарајуће врсте компензација. 
(одговорности и примјери мјерила доприноса извршилаца ангажованих на општим (административним) пословима; примјерени механизми компензавције за остварене резултате)
65. Образложити могућности мјерења доприноса непосредних извршилаца у оквиру центара стандардизованих производно – продајних послова резултатима пословања, примјеном система уравнотежених показатеља остварења и повезаност избора одговарајуће врсте компензација. 
(одговорности и примјери мјерила доприноса непосредних извршилаца у оквиру центара стандардизованих производно – продајних послова; примјерени механизми компензавције за остварене резултате)
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