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Ha3uB mpojekra: "Up-skilling researchers for Sustainable Entrepreneurship based on Innovation
Process Management - YHamnpujehere BjelITUHA MCTpa)kMBaya 3a OJP>KHMBO NPeJYy3eTHUILITBO Ha
OCHOBY yIpaBJbakha MHOBALUjCKUM Tpoiecuma - USE [PM"

IMo3us: HORIZON-WIDERA-2022-TALENTS-03

Tema: HORIZON-WIDERA-2022-TALENTS-03-01

Bpcra npojekra: HORIZON Coordination and Support Actions

PedepenTHH npojekTHU 6poj: 101120390

Aytopu: UcrtpaxuBauku tuM CPME - lleHTap 3a OpojeKTHUM MeHalIMEHT U MNpeay3eTHUIITBO
ExoHoMcKor pakynTeTa YHHUBep3uTeTa y bawoj Jlyuu

Ha ocHoBy unaHa 55. CratyTta YHuBep3uTteTta y bawoj Jlyuu u yinana 20. Ctatyta EkoHoMcKkor
dakyaTera, HayuHo-HacTaBHO BUjehe EkoHOMCKOT dakysTeTa YHUBep3uTeTa y bawoj Jlynu, Ha
VIII cjepuuum oxpxkanoj 19.05.2025. roauHe, ycBojusio je oaayky 6poj: 13/3.576-VIII-8/25 o
VIMeHOBamwy 4IaHOBA pajiHe rpyIe 3a udpagy AokyMmeHTa ,Ilpujensor CTpaTeruje ucTpaxxubamwa
M wuHoBaunuja ExkoHoMckor d¢akyTeTa M AKLMOHOI IlJIaHa 3a CcHOpoBoheme cTpaTeruje
HCTpaKUBaba W HHoBanuja“. Y ckiaony PagHor mnakera 2. [lodusarwe kanayumema 3a
ucmpaxcuearbe u uHosayuje (Mul) axkademckux uHcmumyyuja y 3emsmama npowupersa T2.3.
Ilocmassmarse npasaya ucmpadxcuearba u uHosayuja (MuM) y semsmwama npowupersa A2.3.1.
Popmyaucare cmpamezuje ucmpaxcusarba u uHosayuja (Haypm eepsuja) /.2.3. Cmpamezuje
ucmpaxcuearea u uHosayuja (Mul), Haupt gokymenta ,Ilpujegsior CTpaTeruje ucTpaKuBamba 1
rnHoBaIMja EkoHoMcKkor ¢pakyTeTa 1 AKIIMOHOT IJIaHa 33 CIPOBOhemEe CTpaTeruje UCTPAKHUBaAHA
Y MHOBalYja"“ u3pajinja je pajiHa rpymnay c/befiehem cactaBy:

1. Ilpod. ap Cama IlerkoBuh, USE IPM mnpojekTHu KoopauHatop u uied KaTeape 3a
NOCJIOBHY €KOHOMHU]jy, MEHALIMEHT U MapKeTHUHT - KOpAUHATOp uspafie Crpareryje.

2. Ipod. np Munenko Kpajumnuk, uwian USE IPM npojekTHor Tuma u aekad EkoHoMcKkor
dakynteta u uiaH KaTespe 3a MehyHapo/iHE EKOHOMCKE OJJHOCE;

3. Hpod. ap Aparan 'nmuropuh, nposekaH 3a HAYyYHO-UCTPAKUBAYKU paj U MehyHapoHY
capaZmwy 1 4iaH Kategpe 3a MehyHapoiHE eKOHOMCKe O/IHOCE;

4. Jlou. np Janu6op ToMmalu, npoJieKkaH 3a HaCTaBy U CTYJeHTCKa UTawa U 4iad Katezape
33 eKOHOMCKY TeOpHjy, aHaJIU3y U MOJUTUKY;

5. Ilpood. ap XKeJ/bana JoBuuuh, unan KaTeape 3a pauyHOBOJCTBO U NOCJA0BHE GUHAHCH]jE U
CaBjeTHUK y MUHHUCTApCTBY 32 HAYYHOTEXHOJIOUIKH Pa3B0j U BUCOKO 06pa30Bakbe,

6. Ilpod. np JoBo Arte/beBuh, yiaH KaTespe 3a 3a MOC/JIOBHY €KOHOMH]jYy, MeHALIMEHT U
MapKETHHT;

7. Ilpod. nap bpanka Tonuh-IlaBkoBuh, unan USE IPM npojekTHor TuMa u med Karenpe 3a
€KOHOMCKY TeOpHjy, aHaJIU3y U NOJUTHUKY;

8. Jou. ap Jby6uma Mwuhuh, uran USE [IPM npojektHor Tuma u uaaH Karteape 3a
KBAaHTHUTAaTHUBHY aHA/IN3y U UHPOPMATHUKY;

9. [lou. np Jappanka [letposuh, yian USE IPM mpojekTHor TuMa u 4yian Kategpe 3a 3a
NIOCJIOBHY €KOHOMMU]jy, MEHALIMEHT U MapKeTHHT;

10. IIpod. ap Mupjana MunujeBuh, uran USE IPM npojekTHor Tuma u unaH Kartexape 3a
MeTOJHUKY U ONIUTY MaTeMaTUKY [IprpoaHO-MaTeMaTHYKOT paKyaTeTa YHUBEP3UTETA Y
bamwoj Jlyny;

11. Jp Muauna borpganoBuh, unan USE IPM npojektHor ThMa W uadH Karegpe 3a
aHrauctuky Puiosomkor gakynrera YHUBep3uTeTa y bawoj Jyiy;

12. Mununa Mapuh, Ma, uysian USE IPM npojekTHor TuMa U 4iaH KaTe/ipe 3a KBaHTUTaTUBHY
aHa/IM3y U UHPOPMATHKY;

13. Urop Mumwuh, ma, yiad USE IPM npojekTHor TuMma u ctygeHT Il nukiayca cryauja;

14. llpencraBHUK YHUje nocaojaBaua Peny6auke Cpricke;

15. llpeacraBuuk I'pascke pa3BojHe areHuje I'pasa bamwa Jlyka (CIDEA)

16. llpepcraBHuk [logpyyHe npuBpegHe KoMope bawa Jlyka
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Haupt CTpaTeruje uctpaxuBawa 1 MHOBauuja (P&H) 3a pa3Boj
npeay3eTHUYKOT eKocucTreMa y bocHu u XepieroBuHu

CazkeTtak

B/Il mo rynaBu craHoBHUKA y BbocHu u XepueroBuHu (buX) v3HOCKM HeWITO BUIIE Of jefHe
TpehuHe npocjeka EY. 3em/pa ce u fJa/be cyoyaBa ca 3Ha4ajHUM COLLMOEKOHOMCKHUM HM3a30BHMa,
JOJATHO MOropllaHKWM CHO/bHUM LIOKOBMMA Kao IITO Cy paT y YKpajuHu W pactyha rjiobanHa
MH}1aLHja, Koju cy noBehasu TPOIIKOBE }KUBOTA U CTaBUJIM J0JaTHU NPUTHUCAK HA eKOHOMCKY
crabusHoct (UNICEF, 2025). Yuenthe manux u cpeamux npeayseha (MCII) y ykynmHOM poMeTy
y buX Bume je op mpocjeka EY (17,4% Hacnpam 12,6%), Aok ydveurhe 3amocjieHOCTH Yy
npepahuBaykoj UHAYCTPUjU u3Hocu 19,5%, y nopebewy ca 15,6% y EY (European Commision
[EC], 2025a).

Unak, 3eMJ/ba 6U/bexU cJ1abUje pe3ysTaTe y OrJiely 3all0CJIEHOCTH y CEKTOpHUMa BUCOKe
Y cpeJilbe TEeXHOJIOTHje, Kao U y yclyraMa 3aCHOBaHUM Ha 3Hakby, LITO HarJallaBa HUCKY
VHOBALlMOHY UHTEH3UBHOCT eKOHOMHUje. buX mokasyje civM4aH HUMBO 3al0CJIEHOCTH Y
YCAY>KHUM JjeJJaTHOCTMMa UM JoJaTe BpHUjeJHOCTHM NpeAy3eha MoJ, CTpaHUM
BJIAaCHULITBOM Kao mnpocjek EY. OBu dakTopu ykasyjy Ha NPUBJAYHO E€KOHOMCKO M
ducKaJHO OKpyKeme Koje mozpxasa pact MCII u gonpruHocu yHanpebemy yKynHe
sakohe mocyoBama (EC, 2025a, cTp. 6).

Kao oaroBop Ha crarHupame U HeJOBO/bHO O6p3 pacT ekoHoMHje BuX, akajemcka 3ajeiHuLA
npey3uMa OJFOBOPHOCT BeoMa 3HAYajHOr akKTepa y MpPeAy3eHTHUYKOM WHOBAIMOHOM
€KOCUCTEMY, M HYJU OJAroBOpe  CTpaTelIKMM NPUCTYNIOM  pa3Boja  BJACTUTHX
HayYHOUCTPAXKMBAUYKHUX KamanuTeTa. Cmpamezuja ucmpaxcusarea u uHosayuja (MuM) 3a paseoj
npedysemHuykoe exkocucmema y bocnu u Xepyezos8uHu u 3em/eama npowluperba, NapTHEPUMaA Ha
USE IPM npojekty - Cp6uju, Anbanuju u CjeBepHoj MakeJjoHUjU - yCMjepeHa je Ha jayambe
MHCTUTYLMOHa/JHe HWHOPACTPYKType, yHanpebewe capaame usmebhy Hayke W mpuBpefe, Te
CTBapamke OTBOPEHOT, NHKJIY3UBHOT U OJP>KMBOT MHOBALIMOHOT OKpy:Kewa. KibydyHa yJiora y
cpoBobhewy oBe cTpaTeruje y buX mpunucaHa je BUCOKOLIKOJICKUM YCTaHOBaMa, a IMOCeOGHO
ExoHoMckoM ¢akynTeTy YHuBep3uTera y bamoj Jlyuu (YHUBJI) u mweroBum pa3BojHO-
VHOBAIIMOHUM LIEHTPUMa, Kao WITO cy LJenmap 3a npojekmHu meHaumeHm u npedy3emHuwImeo
(CPME) u eLab. OBU 1leHTpPH MNpeACTaB/bajy K/byYHE MeXaHHW3Me 3a yCIOCTaB/balbe Tjelllkhe
capajijibe aKajJeMcCKe 3ajelHULe ca peaslHUM, BJAaJUHUM M HEBJAJMHUM CEKTOPOM, TpaHcdep
3Haa U jayalhe CUCTeMa 0meopeHUX U 00pxcusux uHosayuja y BocHu U XepueroBUHU U pervju
kpo3 T3B. Quintuple Helix Model - Mogien neTopocTpyke cniupase capagme (Shkarupeta & Babkin,
2024).

CTpareruja je y MOTHYHOCTH yCKaaheHa ca eBpOICKHMM CTpPaTEUIKMM OKBHPUMA, YK/by4dyjyhu
Horizon Europe, CTpaTeruyjy nameTHe cnenujanusanuje (S3), EBponcku ucTpaxkuBayKy MPoOCTOP
(ERA), xao u 3esnenu gorosop EY (Green Deal). Ha HanimoHa/IHOM HUBOY, OHa ce HaJloBe3yje Ha
nocrojehe pa3BojHe JOKyMeHTe U MOJUTHUKE CBakKe 0J, 3eMasba, yCMjepeHa Ha HU3Tpajmby
KOHKYpPEHTHHj€er, JUTMTAJHO CIPEeMHOr U MHOBAaTHUBHOT NpeAy3eTHUYKOr cekTopa. OCHOB 3a
uspazay CTpaTerdje je cepyja of 4eTHUPU TeMaTCKa KpyTa JleCK aHaiu3e notpe6ba, [Jendu cryauja,
¢doKyc rpymna ¥ KBAHTUTAaTUBHOT eMIIUPHUjCKOT UCTPaKUBamka Ha yY30pkKy o 100 MUKpo, Maiux,
cpefiltb M BesJUKUX Npeay3eha, uMmnieMeHTupaHux y ckiony USE IPM projekta, kao u mert
CTYAWjCKUX nocjeTa wecT uctpaxxkrBadya CPME-a y net EY 3emasba y Tpajawy of 3 Mjecena, y
nepuoAy of nenemopa 2023. roguHe g0 okto6pa 2025. roguHe.
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CrpaTemiku uu/beBy CTpaTervje yKbyuyjy:

1. Jauare ysaoeze YHugep3umema kao kamajauzamopa opyumeeHoe npozpecd- ca NocebGHUM
¢dokycom Ha ysaory ExoHomckor dakyatera YHUBJI - kao akTUBHOr akTepa ¥y
pervoHajHOM HHOBALlUOHOM CHUCTEMY Kpo3 (QYHKLHOHA/IHe pa3BOjHE LEeHTpe U
NapTHEPCTBA C MPUBPEIOM.

2. [Ilodcmuyarse omeopeHux UHOBAYUja KPO3 UHTEPAKIH]jy aKaJileMCKe 3ajeJHUIlEe, PeaJIHOT U
jaBHOT CEKTOpa, y LU/by 3aje JHUYKOT Kperpamwa OAPKUBHUX pjellera 3a APYUITBEHE U
TP>KUILHE U3a30Be.

3. HUzepadwa kanayumema 3a mpaHcep 3HAKA U MEXHO/102Ujd KpPO3 Kpeupame
MHCTpPyMeHaTa capa/iibe (MHOBalMOHe JabopaTopuje, KaHlesapyja 3a TpaHcdep 3Hamba
YHUBep3UTeTa, akTUBHA Cpajba ca HayuyHo-TexHo101IKUM napkoM Penybsinke Cprcke).

4. Pa3goj mydckoe kanumasa ca HarJlackoM Ha TpaHCBep3a/iHe KOMIIeTeHLuje, AUTUTalHe
BjellITUHE U NPeAy3eTHUYKH AYX, ca GOKYyCOM OCHAXKHBakhe MJIAJIUX, MaprUHAJIN30BaHUX
rpymna 4 *xeHa Yy MHOBal[MOHOM IIPOIIEeCy.

5. Yuanpeherwe pezuoHnasnmne capadrwe y UMY Kpehpama Mebyco6HO IOBe3aHOT U
GYHKIMOHATHOT MHOBALIMOHOT IPOCTOPA Ha 3anaZgHoM baskany.

Ouekyje ce Aa MMIIJIeMeHTall¥ja cTpaTeryuje JoNprHece CTBapamy CHaXHHUjeT TpeJy3eTHUUKOT U
VHOBAIMOHOT eKocucTeMa y buX, moBe3aHoOr ca eBpOINCKUM UCTPaKMBAa4YKMM MpocTopoM. Kpos
aKTUBHO YK/byUHBake UHCTUTYLM]ja nonyT EkoHoMcKor ¢aKy/ITeTa ¥ 0CTaJUX OpraHM3aluOHUX
jenmuuna YHUBJI, 6uhe omoryheH 60/bU MPOTOK 3HaHa, pa3B0Oj HOBUX MOCJIOBHUX Mo/Jiesa U
nosehamwe cTona camosanoubaBama CTyJeHaTa U AuUIlJIoMana, noBehawme KOHKYPEHTHOCTH
HOBOQOpMHUpAHUX CTapTana U Maaux U cpeamux npegyseha (MCII) u jayare WHOBaIMOHE
KyJIType 3aCHOBaHe Ha capa/iby, O4PAKUBOCTH U OTBOPEHOCTH IIpeMa IpoOMjeHaMa.

1. YBOJ

1.1. IIpersaen npeayseTHHYKOr ekocucTreMma y bocHu u Xepueropunm!

[Ipefy3eTHUYKM eKocucTeMU AedUHHUCAHU CYy Kao CKyn MmehysasucHux akmepa u ¢pakmopa
KOOpOUHUCAHUX HA Makas Ha4uH da omoz2ycasajy npodyKkmugHo npedyzemHuumao Ha odpeheHoj
mepumopuju (Stam & Spigel, 2016). [lopex nocraB/batba NpeAy3eTHUKA, a He aKTyeJHe pupMe y
LneHTap naxmwe (Stam, 2015), npucTyn mnpeAy3eTHUYKOI eKOCHMCTeMa pa3MaTpa LIMpHU
npeay3eTHUYKH KOHTEKCT Y KOjeM ce Npejy3eTHUIITBO ofBHja (Brown & Mason, 2014) u
UCIHWTYje LIMPOKe COLMOEeKOHOMCKe, TEXHOJIOIIKe U KyJITypHe JMMeH3Hje U yTunaje (Audretsch
et al.,, 2019). OBakBo crajanuiuTe nojpxasa bamoBy (Baumal, 2010) Teopujy Koju je HanmpaBHO
K/bYYHY JAUCTUHKLMjY U3MeDy ,pymuHcKke/cucmemamcke uHosayuje’ u ,npedy3emHuydke
uHosayuje”. bamo (Baumol, 2010) je TBpAMO Aa je pyTUHCKA/CUCTEMATCKA UHOBAIMja TPETEXHO
JloOMeH BeJIUKUX MYJITUHALMOHAJHUX KoMIaHMja, nonyT IBM-a, Novartisa, GE-a u Intela, koje
MOT'Yy UMaTH BeJIMKe, TPaJUIlMOHaJHE HCTPAKUBavKe JabopaTopuje U o6jekTe. C Apyre cTpaHe,
CMaTpao je fa cy MaJie ipeAy3eTHUYKe UPMe, YK/bYuyjyhu MHOTe KOje OTHUYY ca yHUBEP3UTETQ,
K/bYYHH U3BOPHU paJJMKaJHUX UJIU PEBOJIYLIHOHAPHUX NPO6OjHUX MHOBaLMja. Heku oy U3y3eTHUX
IpuMjepa Npefy3eTHUYKUX MHOBAlMja Koje Cy pasBuje Maje GUpMe YK/bY4yjy eleKTPOHCKHU
KaJIKyJIaTOp, HaW3MjeHUYHY eJIEKTPUYHY CTpYjy, 3BYy4YHU UM, TypO6O-MJIa3HH MOTOP,
6MOTEXHOJIOTH]y, IEPCOHANHU payyHap U UHTepHeT npeTpaxkuBaye (Guerrero & Siegel, 2024).

[IpefyseTHULM Y HacTajalby (HACLUEHT eHTpeNpeHeypc, €HrJ.) WIM [OoTeHLUjaJHU
npeay3eTHULM Tpebajy ,BjeTap y Jeha” y BUAY CHAXKHUX U MOJIEPHUX 00PAa30BHUX YCTAHOBA,

! IIpernen npeny3erHu4Kor ekocucreMa y bocan n Xepuerosunu, y3 onodpeme ayropa, mpeysero je u3 [lerkosuh, C. (2025).
Ipedysemnuuxu menaymenm unogamusHux cmapmana. bamwa Jlyka: Yuusepsutet y bawoj Jlyuu, EkonoMcku pakynter.
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y3opa 3a yrjejamwe, aJTepHAaTHBHUX H3Bopa (QUHAHCUpawa CTapTana y paHUM ¢asama,
nojctunajHe ¢uckajHe NOJUTHKe, edUKacHe 3aKOHOJAaBHe, Cy[CKe W M3BpIIHE BJACTH,
HOJPILKe Mpexe MEHTOPA, Ka0 M OCTaJIMX MHCTUTYLHja NpeAy3eTHUYKe UHPpacTpyKType. ¥
npeJly3eTHUYKOM eKocucTeMy Y BuX HefiocTajy pu3vyHU KalUTaAMCTH, aH)eqr HHBECUTUTOPH,
kpayadanauHr (crowdfounding), HayYHOTEXHOJIOMIKU NMAapKOBH, CJI000JHE E€KOHOMCKE 30HE,
IIOCJIOBHU aKljeJlepaTopH, YCIyre MeHTOpHcawa 0yayhux npefy3eTHULA U IpeJly3eTHHKA (MaKo
ce y Noc/be/itbe BpHUjeMe jaBJ/bajy yCayre MeHTOpHCamwa, YIJIaBHOM Ha NPOjeKTHOj OCHOBH).
Takobe, He MOCTOjU /IOBOJ/LHO y30pa 3a yrJjejame, YCIjelllHUX MpeJy3eTHUKA NPU3HATHUX Ha
r106aJHOM HUBOY, YHUBEP3UTETU HUCY TPaHCPOPMHCAHU y Npefy3eTHUUYKe eKOCUCTeMe, U
reHepas/iHO BJIaJAajy ,HeKe Jpyre BpUjeHOCTH” y KOjUMa HWHULHWjaTHBHOCT, NPOAKTHUBHOCT,
KpeaTUBHOCT, CKJIOHOCT IIpey3uMakby pa3yMHHUX PU3HKaA M HUCY Oall [oXKe/bHe 0COOHHe.,
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Y BehuHU rpajoBa ¥ ONIITHHA Halle 3eMJ/be, OCUM y [HjeJIOBUMAa 3€MJ/b€ Yy KOjUMa HUCY
3Ha4yajHUje ersucTupasie BeJIMKe KOMIIaHMje Y JjaBHOM BJIACHUIUTBY, BJIaZia MOJUTHKA
,3aBHCHOCTH”, a He TOJINTHKA ,,HE3aBUCHOCTH” KOja NOACTHUYEe Ha UHUBUAYAJTHOCT, KPeaTUBHOCT
Y MHOBAaTHMBHOCT, Kao OMTHe IpeJUCIO3WLMje 3a Npefy3eTHUYKO JjesioBame. MoxeMo ga y
oApehbeHUM MawkbUM JIOKAJIHUM 3ajegHunamMa y buX youuMo Tako3BaHy mNpeAy3eTHUUKY
CYOKYJITYpy, a Yy IPaBUJIYy Ce paJd O rpafloBUMa KOju HHUCY UMaJIM 32 BpUjEMe COIHja/IUCTUYKE
JyrocsiaByje jaka UHAYCTPHjCKa IOCTPOjera UK Cy UMaJii 3acebHO pa3BUjeHy Npe/ly3eTHUUKY
KyJITYpy HOCMaTpaHy Kao ¢eHOMeH, BUIle Kao M3y3eTak a He mpaBuso (Hrop. Korop Bapoum,
Temam, Jlaktamu, 'pavanuna, lllupoku Bpwujer). [lakie, jefan of 6UTHUX dakTopa 3a pa3Boj
IpeAy3eTHUIITBA y MaJIUM €KOHOMMjaMa y pa3Bojy, a KOjU eBUJAEHTHO HeJoCTaje je
npejy3seTHUYKa KyJaTypa. [IpedyzemHuuka Kyamypa nodcmudye ce 00 paHoz H#UusomHoz 0o6a, u mo
jow 00 npedwkosackoe y3pacma (Petkovi¢ & Kisi¢, 2019). OrpanudyaBajyha Bapuja6sia 3a pa3Boj
npeayseTHUYKe Kyatype y buX je ayr mepuro/; TakK03BaHOT COLMjaJIMUCTUYKOI CaMOYIIPAaBHOT
JPpYyLITBEHO-eKOHOMCKOT ypehema, kao 1 Ayr NOCTpaTHU NepHUOo/; ONI0paBKa 3eMJ/be U HAacTaBakK
3amnoveTe TpaH3ulLiyje.

Bupnosuh (2022) je ucTpakuBaja HHMBO pPa3BUjeHOCTU Npejy3eTHUYKOr ekocucrtema BbuX
npumjeHoM GEM NES ctyauje (National experts study, engl). [lpumjena GEM NES ctyauje
omoryhaBa apo6ujamwe ykynHor NECI ckopa uau ckopa WHAekca HallMOHA/JIHOT KOHTEKCTa
npefysetHuinTa npema GEM meTtogosoruju, fepuBupan u3 GEM NES cryauje (GEM, 2022). Ha
ocHoBy NECI ckopa wMmoryhe je aHaiusupaTH CBUX JeBeT IOjeJUHaYUX eJjieMeHaTa
npeJyseTHUYKOr ekocucTeMa buX? nmopejuUTH yKynaH M NojefMHa4YaH CKOp ca UJeHTUYHOM
cryaujom crnpoBegeHoMm 2021. roaumHe y 50 3emal/ba cBujeta. Ha c/besehem rpadukony
npeacrtas/beHn Cy nojeJMHa4YHU CKOPOBM 3a JieBeT esJleMeHaTa NMpeAy3eTHUYKOI €KOCHCTEMa,
MjepeHux JIMKepTOBUM cKasiaMa UM oljjeHaMa o/ jefiaH (1) no gecet (10) raje je oujeHa jgecet
HajBuIlla, a onjeHa mnet (5) je rpaHUYHa oOljjeHa, OJHOCHO OlljeHa Koja mnpexacrtaB/ba
,33/10B0/baBajyhy HUBO” Pa3BHjeHOCTH KOMIIOHEHTE WUJIM LiUjeJsIoT Ipely3eTHUYKOT eKOCHCTeMa.

2 Ananusa npeay3eTHUUYKOT ekocucTeMa buX pabeHa je y ckyonmy eMIHpHjCKOT HCTpaXKMBama 3a noTpebe u3paze

JNIOKTOpcKe aucepranuje Mwuinne BupgoBuh nHa ExoHoMckoM dakynrery YHuBep3uTera y bawoj Jlynu mog,
MeHTOpCTBOM Npod. aAp Camre [leTkoBuh.
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I'pa¢ukon 1

IIpedysemHuuku ekocucmem bocHe u Xepyezogure y 2021. 200uHu

TEMA U: KYJITYPHE U JIPYIITBEHE...
TEMAX: ®PU3UYKA UHOPACTPYKTYPA
TEMAT: OTBOPEHOCT TP)KHIITA

TEMA ®: KOMEPLIMJAJIHA H...

TEMAE: TPAHC®EP HCTPAXKHUBAIbA U...
TEMA /I: OBPA30BASE U OBYKA
TEMA I1: BJIAJUHU ITIPOI'PAMM
TEMA B: IOJIMTUKE BJIA/IE

TEMA A: PUHAHCHJE

HanomeHe. Ha rpadukoHy je npenctaB/beH CKOp y JeBET ejeMeHaTa NpeJy3eTHUUYKOT ekocucteMa buX mpema
MUILLJbeY 36 €KCIIEPTKUIbA U eKCIIepaTa U3 JieBeT 06/1acTu npeactaB/beHux Ha rpadukoHy. CpeJilba YKyINHa olijeHa
je 3,52 u 3HaTHO je ucnof, ,posa3He” oljjeHe Koja u3HOCH MeT (5) U Koja Npe/icTaB/ba 33/j0B0JbaBajyhu cTeneH pa3Boja
npeayseTHUYKor exkocucrema. OBaj ckop mnpexactaBba NECI ckop waum HWHAekc HalnyoHa/HOT KOHTEKCTa
npenyseTHuiITBa npema GEM MmeTozosoruju, gepuBupad us GEM NES crypuje (Bugosuh, 2022, ctp. 192).

[IpeMa MULI/bEWY €eKCIIEPATA KOjU CY YY€CTBOBAIM Y UCTPAXKHUBAKY, jeJUHO KaTeropuja pusnuyke
MHPPaACTPyKType UMaJia je IpoJia3Hy oljeHy, U3Haj net (5), npelU3Hyje ecT 3aneTa lecHaeCT
(6,16). MebyTuM, 1 OBa oljeHa je yIUTHA, C 063MPOM Ha TO Jla HUje 3aBpIlleHa Mpeka ayTOIyTeBa
y buX, ke/pe3HUIe TOTOBO a U He QYHKIIMOHUILY, a O IIMPOKON0jaCHOM ONITUYKOM UHTEPHETY U
5G MOGHJIHOj MpeXXH He MOXKeMO HM Jla Harahamo kajja hemo aa nx umamo. OcuM aepogpoma y
CapajeBy, 6ambalyyKH U Ty3JIaHCKH aepoAPOMHU 3aBUCe 0, TOJUTHKA HUCKOOYIETHUX KOMIIaHHja
u3 EY, a buX Hema HanuoHa/HOT aBuooneparepa. MehyTum, Bulle of HeLOCTAaTKA KBaJIUTETHE
dusnuke MHOpPACTPYKType 3abpHbaBa M3y3eTHO HHU3aK NpPOLEHAT H3/Bajatba €HTUTETa U
KOMIIaHHWja 33 UCTpPaXKUBake U Pa3Boj, A0K je TpaHcdhep 3HaWHa u3Mehy akaJleMCKOTr U peajHOT
cekTopa (y o6a cMjepa) Ha 3aHeMapyuBOM HUBOY. Y 2020. roguny, y buX ceeza 0,21% 00 yKynHoz2
B/lII-a odHOcu/10 ce HaA u3deajarba 3a UCMpax3@cuedre U pa3eoj, N0K je y UCTO BpHjeMEe Y
Uzpaeny 5,44%, y JyxHoj Kopeju 4,81%, y llIBenckoj 3,53%, ogHocHo y EY y npocjeky 2,36% on
ykynHor B/I[1-a omHOCKIIO ce HA U3/IBajarba 32 UCTPaXkuBawe U pa3Boj (The World Bank, 2020).

KynTypHe u fpymiTBeHe HOpMe HUCKO Cy OLMjeHeHM, Kao U BJAJAUHU NMPOTPaMU KOHKpPETHE
NoJpILIKe pasBoja npefy3eTHUIITBA. U3Bopu PpuHaHCHpamwa Cy Takohe HUCKO OLjMjebeHH, HaKo
je 6aHKapckHy cekTop y buX npuanyHo pasBujeH U TUKBUAAH. MehyTHM, alTepHaTUBHU H3BOPU
duHaHcUpawa y paHuMM ¢aszaMa pasoja NpeAy3eTHUYKUX I[OJyXBaTa, Kao IUTO cy aHbenu
WHBECTUTOPHU, QOH/I0BU PU3UYHOT KanuTasa, kpayadauausr (crowdfunding, eHr..) rotoso ga u
He ersuctupajy y buX, Tako Aa je ykynHa oljjeHa 32 0Baj U0 IPeAy3eTHUYKOI eKOCUCTEMA UCIIOZ,
npocjeka. IlpedyszemHuuku ekocucmem BbuX Ha HUCKOM je cmeneHy pa3eujeHOCmMu U UMa
ykynHu NECI ckop y u3Hocy of Tpu 3ameTa nefecet jABa (3,52), a ako 6u ce nopeguo ca NECI
ckopoM 50 3eMasba cBHjeTa Koje cy ydectBoBajsie y GEM 2021/2022 ucrpaxuBawy, buX 6u
3ay3esia 49. mMjecto (Bugosuh, 2022, ctp. 194). Huxy oujeny usa buX umajy Cyaan u Upas og 3,3
ofHOCHO 3,2 pecriekTuBHO. OnjeHa of, 3,52 3a buX HUKa je U o1 olijeHa 3a HaMa Hajoske 3eMJ/be,
XpBarcky u CioBeHH]jy Koje cy yuyecTBoBajsie y GEM 2021/2022. uctpakuBamy U OljMjembeHe ca
onjeHoM o, 3,9 oxHocHO 4,3 pecnektuBHO. Hajeehu NECI ckop umajy YjeaumeHu Apancku
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Emuparu (6,8), Xonauauja (6,3), @uHcka (6,2), Cayaujcka Apabuja (6,1) u JlutBanuja (6,1), Aok
HajHWKU ckop uMajy CyaaH (3,2), UpaH (3,3), Bjenopycuja (3,6), u bpasuux (3,6) (GEM, 2022, cTp.

90).

I'padukoH 2

NECI - HHdekc HayuoHaHo2 koHmekcma npedyzemuuwmasa y 2021. 200uHu

Cy/laH e —— 3 )
Hpan e mm——— 3 3
bocha n Xepreropyna sss—— 3 5
bjenopycrja ————— 3 ()
bpazun e————— 3 6
JomuHuKaHcKa PeryOnika — e— 3,7
JyxxnOadpruka PenyOnrka ee— 37

'BareMajia S 3 8
XpBAaTCKa I — 3 O
[Tanama TE—— 3 O
MapoKo e —— | 3O
PyMyHHja  e— /|
Pycrja e—— 1
OMaH T [ ]
Kumap me— [ 2
TToJpCKa e —— [ D
JaMajKa e —— [
TypCKa e — ]| )
CII0BayKa | — /[, 3
CIIOBCHIja o — /| 3
VpyrBa) e — /3
MEKCUKO e /| 3
Tpuka T —— [, 4
Erumar e —— [ 4
Mahapcka T——————————— /5
e e —— /| 5
ek e —— /]
Taiija e —— [ ]
KonymOuja e — 1 7
JarIas e ——— /| ]
Kazaxcran e /| 8
HcheM6ypr e /.9
Benrika BprTaHija e — /] O
M3pac e —— | [ O

e TOH I e —— D
I 11 2 —— 5
Kagaga meeessssssssssssssssssssss—— 5 1|

heMmauka T 5 |

DpaHIlyCKa e — 5 |
[IBeacka T 5 3
CAJl e —— 5 3

Hranyja e — 5
[BajIrapCKa e — 5 5
K a e —— 5 5
H OB eI e — , ]
PemyOuka Kopeja s — 5 7

.HI/ITBaHI/Ija 1 61

Cayﬂ]/IjCKaApa6I/Ija T —— (]

CDI/IHCKa 1 62

X()_]'[aHI[I/Ij a | ——— 6 . 3

Ve mUEbCHU A ParlCKHU E M a T o —— (8

Hanomene. llpey3eTo u npunaroheno us GEM, 2022, ctp. 90 u Bugosuh, 2022.
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3a u3rpa/ilby NpeAy3eTHUYKOT eKOCHCTeMa HEONXO/IHA je pallMOHa/lHAa KOMOWHALUja JTUYHUX
KapaKTepUCTUKa TMOTeHLUHjaJJHUX INpeAy3eTHUKA M TMOJEeCHOr OKpyxemwa. lloacTuname
npeJly3eTHUYKE KyJType ce He MOKe jeJHOCTaBHUM , 11011y aH/, TacTe” NPUCTYIIOM IpeKonupaTH
Y3 yCIjelllHuX NpeaAy3eTHUYKUX eKOCHCTeMa, Kao To je CUMKOHCKA AoarHa y KanudopHujy,
CA/JL. ,JlnuHu paKTOpH Kao IITO CY UHTEJUTEHIH]ja, KPeaTUBHOCT, YBU/J, MOTUBAalHja, UCTPAjHOCT
Urpajy yJory, ajlu y UCTO BpHUjeMe OKpYXKekle CTUMYJIMILE WU MOTUCKYje UHULUjaTuBY. /byau
MOTY HOCAAUTH CjeMe MHAUBUAYATHUX HAlopa 6UJI0 Ha CYLIHOM WJIM Ha miogHoM Tiay” (Koven,
2021, ctp. 85). MHoru rpasoBu U3 GUBIIE JyrocjaaBuje Koju cy 6uad BoAehu WHAYCTPHjCKHU
LIEHTPH, OJJABHO TO HUCY, U Make WU BUIIE YCIjelIHO Cy PeCTPYKTYpPUpPaIH CBOjy MPUBPEIHY
CTpykTypy (Hnp. Mapu6op, bamwa Jlyka). /la a4 je Moryhe 11u/baHOM CTpaTelIKOM MOAPLIKOM
pas3Bojy MpeAy3eTHULITBA, CapaJilkbOM jaBHOT M NIPUBATHOT CEKTOPA, U3rpaZtbOM UHOBAaTUBHOT
npeay3eTHUYKOT €KOCHUCTEMA, IMOHOBO TMOjeJUHHMM TpPaZloBUMa W peruoHMMa BpaTHUTHU
JIOCTUHAYCTPUjCKU Cjaj” U mojcTahud BeJUKU 6poj NMPUBPENHUX TIpaHa y MPOU3BOJHOM Y
ycay»kHoM cektopy? CmatpamMo naa je To Moryhe, mrTo hemo y HacraBky CrpaTeruje u
006pa3JIOKHUTH.

1.2. 3Hauaj uctpaxuBamwa U MHoBauuja (MuH) 3a pa3Boj ekocucrema

UctpakuBamwe U uHoBauuje (Mul) y caBpeMeHOM JpYyUITBEHO-EKOHOMCKOM OKpYXKeHhY UMajy
yJI0TY K/bYYHUX IOKpeTaya IpoMjeHa U OCHOBE 3a U3rpaJiiby KOHKYPEHTHE U OTIIOPHE IPUBpPeJie
(European Commission, 2025b). /JuHamMu4yaH TEeXHOJIOIMIKKM pPasBOj W JUTHTaJHA
TpadHchopMaluja, yop3aHe MpoMjeHe Ha TPXKUILITY paja, I106aHa MOBE3aHOCT, ajid U pacTyhu
M3a30BU MOMYT KJIMMATCKUX IPOMjeHa, HarJallaBajy noTpeby 3a CTaJlHUM yHanpehemeM 3Hawa,
TexHoJiordja ¥ nocaoBHuX Mmozesa (Eller et al, 2020). WHoBanuje, Koje cy 4ecTo pe3yJiTaT
CUCTEMATCKOT W NPUMHjEHEHOT HCTPaXKHWBamwa, oMoryhaBajy TpaHcpopMalujy KpeaTHBHHUX
W/Jieja y Ipou3BO/ie, YCAyTe U Ipollece KOju 0[iroBapajy Ha CTBAapHe NMoTpebe KPajibux KOPUCHUKA,
NOJACTUYY EKOHOMCKHU PacT U AONPHUHOCE APYUITBEHOM pa3Bojy (Zhang, 2022).

3a 3emJbe 3amagHor bajikaHa, Koje Cy y Ipolecy eBpONCKMX HUHTerpanuyja, yJarawme y
HUCTPa)KMBauKe YU MHOBALMOHE KalalUTeTe NpeJcTaB/ba CTPATEIIKU ajaT 3a IpeBa3uaKermhe
TPeHYTHUX OrpaHUYeHa U pa3Boj NpHBpeJle U eKOHOMHje KpO3 YCIOCTaB/bakbe JUHAMUYHOT
HHOBaIMOHOT ekocuctema (Beaudry et al, 2021), npu dYemy ce uCTUYy T0Behame
KOHKYPEHTHOCTH, MOJilepHH3allhja IpUBpeJie U pa3Boj NepCleKTUBHUX PaHa, OCHaXXUBamwe U
NOJACTHLIae NpeJy3eTHUKA. Pa3Boj npey3eTHUYKOI U HHOBALLUOHOT €KOCUCTEeMa Ce He MOXe
IIOCMaTpaTH O0J|BOjeHO OJi JpPYLITBEHOI KOHTEKCTa, TaKo [Jia je 3a HeroBo OJP)KUBO
bYHKIMOHKCAakbe TOTPeGHO YCIOCTaBUTH KOOPAUHALU]Yy U3MeDhy 06pa30BHOT, UCTPAXKUBAYKOT,
NPUBATHOT M jaBHOT CEKTOpa, IPU YeMy YHUBEP3UTETH y 3eMJbaMa 3anajHor baskaHa uMajy
yJIoTy IOKpeTaya NpoMjeHa, Te KOOpAUHallije U yCIIoUCTaB/bakba capa/ilbe H3Mehy OBUX CEKTOpa.
[loce6HO je BakHO [la pasBoOj NpeAy3eTHUYKOT U NHOBALLMOHOT eKocucTeMa OyJie yckaaheH ca
JPYIITBEHUM U EKOHOMCKUM OTpe6ama, jep ce OAP>KMUBOCT MHOBALWja OCTHKE jeJUHO Ka/la OHE
JOHOCE KOPUCT LIKUPOj 3ajeJHULU U IPUBPEU V LjeJIUHU.

Pa3Boj op>KHUBOT NIpely3eTHUYKOT eKOCUCTEMA je IUKUPHU [10jaM 0Jf pa3Boja I0BOJbHOT IIOCTOBHOT
ambujeHTa. OApKUBU TpeAy3eTHUUYKU EKOCHUCTEM IMOJpa3yMujeBa pasBoj CIOCOOHOCTH
npefyseha fga cTBapajy U NpUMjelyjy HOBa 3HaWa, Te Ja CIPoOBOJeNM HCTpakUBamwa U
KopucTehy HHOBaLHMje Kperpajy o4 p:K1UBe IPOU3BOJIE U YCYTe, U CTBAPajy L0JaTy BpHUjeJHOCT y
npuBpeu (Beaudry et al,, 2021). Yiaramwe y ucTpakiuBalbe U HHOBALHMje JOHOCH BUIIECTPYKE
KOPUCTHU: T06O0JblIatbe MNPOAYKTUBHOCTH, AWBep3udUKaLUjy NPUBPeJEe, Kpehpawe HOBHUX
pafiHUX MjecTa, jayarme HW3BO3HOT MOTEHIWjasa, OTIOPHOCT Ha CIOJbHE IIOKOBE U yBohemwe
3esieHUX U AurdTtanHux pjeiiera (Delechat et al, 2024). Pa3BUjeHHM MHOBALlMOHU E€KOCHCTEM
Tpeba fa 6yJie ;MHaAMU4YaH, OTBOPEH, MHKJIY3MBaH U IOBe3aH — KaKo Ha HallMOHA/IHOM, TaKoO Y Ha
pervoHajJHOM W eBponckoM HHBOY. To 3Hauu JpAa npefyseha, akajeMcCKe HHCTUTYLH]je,
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opraHusanyje LUBUJHOT APYLITBA M jaBHe UHCTUTYLMje Mopajy capahuBaTH y 3ajeJHUYKOM
CTBapamy pjelllera 3a TPXKUIIHE U JpylITBeHe Mu3a3oBe. [locebaH 3Hayaj MMajy OTBOpeHe
VHOBallyje, Koje MOoApasyMujeBajy YK/byYHMBawke PasJUYUTUX aKTepa y Ipolec Kpeupawa U
nudysuje 3Hawa.

1.3. CTpaTEIJ.IKO YCKJIar)I/IBaH)e ca nosuTukaMma EY ¥ HallMOHA/IHUM NOJIMTUKaMa

Hekonmko cTpaTemkux JOKyMeHaTa IIpefCTaB/ba OCHOBY 3a MOJHUTUKE WHOBaLUja M
eKoHOMcCKor pa3Boja y buX. /Jlupekuuja 3a ekoHOMCKO IiaHUpawe buX je 2015. rogune
npunpemua CTpaTeliky oKBUp 3a bocHy u XepuerosrHy (/lupekiiyja 3a eKOHOMCKO IJIaHUpatbe
buX, 2015). ¥ npouecy npunpeMe y3eTd cy y 003up Bakehu cTpaTelUIKH JOKYMEHTH Koje je
ycBojuo CaBjer MuHucTapa buX, kao u o6aBe3e wu3 Cnopasyma o0 CTaGUJM3ALUjU U
npuzpyxxkuBawy buX u EY. JIokyMeHT je CTpyKTypUCaH y CKJIaZy ca cTpaTerujoM EBporcke yHuje
2020 u CtparerujoM JyrouctouHe EBpone 2020, kojy je ycBojuo CaBjeT MmuHucTapa buX.

HUpenTudukoBameM pasBOjHUX 06JIaCTH y OKBUPY Li/beBa CTpaTerdje JyroucrouyHe EBporme
2020, xoju cy Mehyco6HO noBe3anu, oapehenu cy csbenehu nubeBu buX:

o HHmezpucaHu pacm Kpo3 MpPOMOLIMjy peruoHajHe TProBUHe U MehycobGHOr
VHBECTUpama U pa3Boja, Kao U KpO3 HeAVMCKPUMUHATOpPHE U TpaHCHapeHTHe
TPrOBUHCKE NOJIUTHKE;

o [IlamemHu pacm nojpasyMyjeBa HWHOBalyje, AUTHMTANM3aLUjy U MOOUJIHOCT
MJIaIMX, Ka0 U OJUIYYHOCT Ja ce 6yJie KOHKYpeHTaH Ha OCHOBY KBaJIMTETa, a He
HUCKUX TPOLUKOBA paja;

o Odpicusu pacm GoKycrpa ce Ha ypaBHOTEXKEH PETMOHATHH Pa3B0oj M OGOJbILAE
epUKaACHOCTU U O/IP>KUBOCTHU yIpaB/bathba MPUPOJHUM PeCypPCHMa, Ko MO/IPIIKa
noBehamy CaMOO/APKUBOCTU MPUBPE/IE U APYIITBA U CTBapamy 60/bUX yCA0Ba 3a
JIOKaJIHU Pa3BOj U 3aM0lLI/baBalbe;

o JYkmyuusu pacm je y byHKUMjU moBehawa 3aMocjeHOCTH, pa3Boja BjelITHHA,
YKJ/bYUMBOT ydeltha Ha TPXUIITY pajia, UHKJIY3UBHOT U KBaJIMTETHOT 3/]paBCTBa
Y CMakberha CHPOMAITBa;

o JYnpasmarwe kao @yHKyuja pacma TOJpasyMHjeBa jadyame KanamuTeTa
aJMUHUCTpaLMje 3a clnpoBobhemwe NpuUHLMNA A06pOr ymnpaB/bakba Ha CBUM
HUBOMMA BJIACTH, jayare€ BJI3JIaBUHE MpaBa U Ccy36Ujambe KOpyMIHje Y IUbY
CTBapama IMOCJOBHOT aMOHWjeHTa HEONXOJHOT 3a eKOHOMCKH U [pyLITBEHU
pasBoj.

Y centem6py 2015. rogune, Bocna u XepueroBuHa je 3ajefiHo ca 192 gapkaBe 4saHUILE
YjenumweHUX Haluja npeysesa o6aBe3y cnpoBohewa AreHjie 2030 3a oJpKHUBU pa3Boj, Koja ce
cactoju ox 17 uu/beBa OAPKUBOT pa3Boja U 169 moanus/beBa. buX je mpenosHasia 3Ha4vaj U
NMOTEeHHjaJl UMIJIEMEeHTaluje OU/beBa OApP>KUBOr pa3Boja U AreHze 2030 xkao NMpuMKy 3a
3Ha4yajHO Mo6oJblllakbe APYLITBEHUX, EKOHOMCKUX M €KOJIOLIKHX aclieKaTa XUBOTa y 3eMJbU U
yHanpebemwe peruoHasiHe capajje.

[IpBU Kopak 3a cipoBohewe Arenjie 2030 y buX je uspasa OkBupa 3a IU/beBe 0APKUBOT pa3Boja
y buX (UNDP, 2020), xao 3ajeHHYKOr JOKyMeHTa CBUX HUBOA BJIAaCTH KOjU AebUHULIE MIUPe
npaBlie pa3Boja KojuMa CBU HUBOU BJIACcTU U ApyuITBO Yy buX *ese na JonpuHecy ocTBapUBamwby
UJbeBa OAPKUBOT pa3Boja. Ha ocHOBY aHasM3e cTamka OApKUBOT pa3Boja y buX - Tj. kK/by4YHHUX
Pa3BOjHUX TPEH[OBA, NMPUJHKKA W NpPeNnpeKa, MocebHO y KOHTEKCTy npuctynawmwa buX EY u
IIMPOKMUX KOHCYJITallMja ca NpeACTaBHULMMAa HHCTUTYLHUja CBUX HUBOA BJIACTU U COLUO-
€KOHOMCKHUM akTepuma y nepuoay 2018-2019. roauHe - ojpeheHa cy Tpu IMpa pa3BojHA
npaBLa OJp>KUBOT pa3Boja y buX:

1. /Jlo6po ynpaB/barbe U jaBHU CEKTOP,
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2. TlaMeTHH pacrT,

3. /JlpywmtBo jemiHaKux MOTYhHOCTH,

Kao U iBYje XOPU30HTAJIHE TeME:

1) Jbyacku kanuTas 3a 6yayhHocT, 1

2) lIpunnun ,Hukora He ocTaBUTH U3a cebe”.

[IpBa nHUNMjaTUBa 3a npunpeMy CTpaTervje naMmeTHe cnenyjanusanyje (S3) y buX 3anouesa je
2020.roauHe, kaza je CaBjeT MuHUcTapa GopMUpPao pajHy IpyIly 3a U3pajly CTpaTervje naMeTHe
crenyjaausanuje v uMeHoBao Jlupeknujy 3a ekoHoMcko miaanupame (JEI) kao koopuHaTopa
S3 npoueca. Kao npuctyn ,,0003do ka 2ope”, naMeTHa clieljdjaju3alnyja OKyI/ba JJOKaJHe BJIaCTH,
aKaJleMCKy 3aje[JHULy, IIOCJOBHU CEKTOpP W LIMBUJHO JAPYIITBO, KOjU paZe Ha clnpoBohemy
CTpaTervja Ayropo4yHor pacta. KoHLeNnT nmaMeTHe chnenujajr3alyje 3aCHUBA Ce Ha JAeTa/bHOj
aHa/lM3d M HJAeHTUOUKALUjU KOHKYPEHTCKUX MNpPEeJHOCTM Ha HUBOY JpXKaBe U PEruoHa,
uJeHTUPUKYjyhu eKOHOMCKe, MHOBALlMOHe, HayyHe U TeXHOJIOUIKe MoTeHLujaje. Y OKTo6py
2022. ropuHe npumnpeM/beH je PUHANIHM U3BEIITAj O KBAHTUTATUBHOj aHAJMU3U 3a NMaMeTHY
cnenujanusanujy y buX (Gali¢ & Hollanders, 2022), kako 6u ce nZieHTUGUKOBAIU NOTEHLUjaJIHU
IPUOPUTETHHU JIOMEHM 3a NIaMeTHY cneLMjaiv3anujy y buX, Ha oCHOBY aHa/ii3e eKOHOMCKUX,
MHOBALMOHMX, HAYYHUX M TEXHOJIOLIKHUX NojaTaka. UHAycTpuje ca eKOHOMCKUM NOTEHLMjaIoM
uJieHTUdHKOBaHe Cy KopuliheweM MoJaTaka o 3al0CJAeHOCTH U 0[4aT0j BpHUjeJHOCTH 3a EPUO]
2017-2020, xao v o u3Bo3y npoussoja 3a nepuof, 2010-2020. Jegan of riaBHUX 3aK/bydaka je
Jla ekoHoMmHuja monyT BuX y BesMKOj Mjepu 3aBHUCH OJi paZjHO WHTEH3UBHUX H/UJIM HHUCKO-
TeXHOJIOUIKUX/3HalkeM Malbe HHTeH3UBHUX UHAYCTPHja Koje JONPUHOCe OBUM NOTEHLUjaIMMa,
a He O/ CeKTopa 3aCHOBAaHUX HaA 3Hawy. Camo 18% wuAeHTHPUKOBAHUX HHAYCTpPHja
K1acMPUKOBAHO je Kao Cpelilbe-BUCOKO TEXHOJIOIIKe WJM 3HamkeM HHTeH3uBHe. OJACycTBO
MHJAYCTpHUja Koje ce MehyHapoJHO MOCMaTpajy Kao MHTEeH3UBHe y 06JIaCTU UCTpaKHBakba U
pa3Boja UMILINLMPA Ja MHOTE O/ UAeHTUPUKOBAHUX UHAYCTPHja Ca EKOHOMCKHUM MTOTEHLHja/IOM
MMajy cjab MHOBALMOHU NOTEHLH]ja.

Peny6sinika Cpricka je pa3Busia cBeoO6yxBaTHY HHAycmpujcky cmpamezujy 3a nepuod 2021-2027,
Kao u Cmpamezujy passoja Hayke u mexHoJo2uje, sucokoz obpaszosara u UKT uHdycmpuje 3a
nepuod 2023-2029. Cmpamezuja Penybauke Cpncke 3a pas3eoj HAyke U mexHoJ02Uje, BUCOKO2Z
obpazosarwa u HUKT uHdycmpuje 3a nepuod 2023-2029 (Bnagma Peny6suke Cpricke, 2023)
yckiaheHa je ca uuwbeBuMa aokymeHta ,EBpoma 2030 3a ofpuMBU pa3Boj‘, Yy KOMe ce
obpa3oBame, HayKa, TEXHOJIOTHja, UCTPaXKUBake, MHOBAllMje U JUTUTalU3alija IocMaTpajy Kao
npeJycJioB 3a OCTBapeme OJpKHUBe eKoHoMHUje EY, kao AM0 mocTH3ama Lu/beBa OJPXKUBOT
pasBoja YH. Takobe, oBa cTpaTeruja je yckiaheHa ca OKBUPOM 32 OCTBApEHE IIU/bEBA O/IPKHUBOT
pasBoja y buX, kao U ca ApPYyrUM CeKTOPCKUM cTpaTerujama y Peny6uunu Cprckoj (HIp.
Cmpamezuja paseoja manux u cpedrux npedyseha y Penybauke Cpncke 3a nepuod 2022-2027,
Cmpamezuja paseoja uHdycmpuje Peny6auke Cpncke 3a nepuod 2021-2027 u Cmpamezuja
3anowsbasarba Penybauke Cpncke 3a nepuod 2022-2027).

[Mpuaukom uspajse CTpareruje, y3eTe cy y 063up u npenopyke EBporcke koMucuje, Kao IITO Cy:
yBoheme KOHIeNTa NMaMeTHe Clelyjasu3aljdje, MPOMOIMja OTBOPEHOT MPHUCTYyNa HayYHUM
nojganuma (,0TBopeHa Hayka“), yHanpebemwe KBaiuTeTa 00pa3oBakba MOJEPHHU3AIHjOM
HAaCTaBHUX IJIAHOBA W Mporpama paau 6osber yckiahuBama ca notpebama goMaher TpKUIITA
pajia, pa3Boj ¥ yHanpehemwe eJIeKTPOHCKUX YCIyra U JUTMTaJTHUX BEITHHA.

[lubeBy, npuopuTETU U Mjepe UHayCcTpUjcKe cTpaTerdje Peny6sinke Cprncke 3a nepuoy 2021-
2027 ycknabenu cy ca MHAYCTpUjcKKMM nosuTukaMa EY. Onwtu nusb CtpaTeryje je noBehamwe
KOHKYpeHTHOCTH UHAycTpuje. [Ipeasubenu npuoputetu - 1.1. Onopasak u pesumanausayuja
uHdycmpuje, 1.2. Paseoj u dueumanauzayuja uHudycmpuje, 2.1. UHmepHayuoHaauzayuja, 2.2.
Cyncmumyyuja yeo3a, 3.1. O6e36jeherve cmpyuHe padHe cHaee, 4.1. YHanpeherwe nocnogHoz
ambujenma, 4.2. llpusaauerse unsecmuyuja y undycmpujy, 5.1. [lpumjeHa exosowkux cmaHdapda
y uHdycmpuju 1 5.2. E¢pukacHo kKopuwherse pecypca y uHdycmpuju - OAroBapajy KJbyYHUM
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ob6s1acTUMa JjesioBawa y 006/1acT HHAYCTpUjcKor pa3Boja EY (Bsiaga Peny6sauke Cprcke, 2021).
[Ipuoputer 1.2. doKycupa ce Ha pa3Boj WM AUTUTAIU3AIHU]Y HHAYCTPHUje. 3aK/by4eHO je Ja
npepahrBaydKa HHAYCTPHja CTBapa HeJOBOJBHO J10/laTe BpUjeJHOCTH U MMa MaJu yauo y B/II-y
Peny6nuke Cprcke. Crora je moTpebHa NpoMjeHa CTPYKType Aomahe MpoU3BOJibe KpO3
NOJACTULlabe MPOU3BO/Ibe Ca BUIIOM [I0J]aTOM BpHjeAHolIhy, Kao U yBohewe HHOBALH]a,
CaBpeMeHUX TEXHOJIOTH]ja U onpeMe y npousBoHe nporece (Ibid).

AKUMoHM 1n1aH 3a nupkyaapHy ekoHomujy EY (CEAP), ycBojen 2015. roguHe, npejcTaB/ba MJIaH
aKnuje 3a yop3aBame npeJsacka EBpormne ca iMHeapHOT Ha LUPKYJIAapHU Mojies1 ekoHoMUje. [lnaH
ycrnoctaBba 54 Mjepe 3a ,3aTBapake” KUBOTHOI LUKJyca NPOU3BOJAA — 0J, IPOU3BOJIE U
NOTPOLLIKE, 10 YIIPpaB/bakha OTNAL0M U TPXKUILITA CEKYHJapHUX CUPOBUHA.

Ha ocHoBy nusbeBa EBpomnckor 3esieHor msaHa, 3esjieHa areHfa 3a 3anagHu bankan (Green
Agenda for the Western Balkans) ycBojeHa je Ha camuty y Coduju y HoBeMmbpy 2020. rojuHe, Kao
Ao EKOHOMCKO-WHBECTULMOHOT MJaHa 3a peruoH (European Commission, 2020). 3esneHa
areHza 3a 3anajHu baskaH npejcTaB/ba K/bYYHH AOKYMEHT 32 YCKAahUBambe ca KIMMaTCKOM U
€KOJIOLIKOM NOJUTUKOM EVY.

[leT cTy60Ba 3es1ieHe azeHde 3a 3anadHu baskan cy:

/JlekapboHuzayuja (eHepreTcka TpaHaunuja, yBohemwe OIE, eHepreTcka epukacHocT)
LupkyaapHa ekoHomuja (ynpaB/bakbe 0THAL0M, OJPKHMBA MPOU3BO/HA U MOTPOLIHA)
EaumuHnayuja 3azahersa (Ba3yX, BoJia, 3eMJ/bUIITE)

Odpaicusa mob6usHOCM (HUCKOYT/bUYHU TPAHCIOPT U UHPPACTPYKTYpa)

Sawmuma 6uodugepsumema u ekocucmema (04yBarbe IPUPOJHUX pecypca, 06HOBa
IIyMa ¥ 3eMJbUILTA).

buX je mornucHuina Codujcke feknapanuje u popManaHo ce obaBe3asia HA UMILIEMEHTALU]Y
3enene areHjie 2021-2027 (Regional Cooperation Council, 2021). MehyTum, npoBohewme 0BUX
NOJIMTUKA 3axTHjeBa 3HA4ajHO jayalke HWHCTUTYLHUOHAJHUX KalalluTeTa, 3aKOHOAABHY
XapMOHHW3aIUjy U yJlaramwa y 3ejieHy UHQPacTPYKTypy.

G Wi e

Y ToMm koHTekcTy, UHAycTpujcka cTpaTeruja Peny6unke Cprcke 3a nepuoj 2021-2027
npeABrba cTpaTellky u/b 5: CMarere WmemHux ymuyaja Ha #usomHy cpeduHy. [lppuopurteTt
5.1 ogHOoCH ce Ha NpHMjeHy €KOJIOWIKHUX CTaHJapja y HWHAYCTPHUjU (Npesasak Ha 3eJieHy
eKOHOMH]Y), JOK ce NMpUOpUTeT 5.2 oaHOCU Ha edrKacHO Kopullhewe pecypca y UHAYCTPUjU
(npesiazak Ha HUPKYJIapHY eKOHOMHU]Y).

JururasnHa ares/ia je jenaH of ceam cty6oBa ctpaTteruje EBpomna 2020, koja moctaB/ba IUJ/bEBE
3a pact EY go 2020. roguHe. [lurdTasHa areHjia npejjaxe 6o/be Kopuilhewe MoTeHIUja1a
MHOOPMAIMOHUX U KOMyHUKalMoHUX TexHoJsioruja (UKT) ca nu/beM mojacTuliamba MHOBALM]A,
eKOHOMCKOT pacTa u HamnpeTka. [ogune 2018, EY je nokpenyna JueumanaHy azendy 3a 3anadHu
baskaH, ca yUbeM NOAPUIKE TPAH3ULIMjU peruoHa Ka JUrHTaJHO] EKOHOMUjU U OCTBapUBaY
KOPUCTH JIUTHUTA/IHE TpaHchoOpMalldje, Kao LITO Cy OP>KU eKOHOMCKH pacT, Behe 3amoi/baBame
Y 60/bY KBAJIUTET yCIyTA.

JokymeHT EBporncke koMmucHje ,Mjepe moapiike 3a JlurutajiHy areHay 3amnagHor BankaHa“
nebunuile cbegehe npuopureTe:

1. CMmameme TpOLIKOBA POMMHIA KpO3 YCIOCTaB/bakbe Malle MyTa 3a IOCTelNeHO
yKuJlame Tapuda;

2. Pa3Boj LIMPOKOIOjaCHOT UHTEPHETA;

Pa3Boj e-ynpaBe, e-HabaBKe, e-3/paBCTBA U JUTHTAJHUX BjelITHHA;

4. Pa3Boj kananurteTa y obsacTuMa 6e36jeJHOCTH U AUTHTANIU3alldje UHAYCTPU]je, KaKo
06U CBU CEKTOPU UMaJId KOPUCTHU O, JUTUTAJHUX MHOBaLHja;

w
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5. YcBajame u npuMjeHa npaBHe TekoBHHe EY y 06/1acTH jeZJTHHCTBEHOT AUTUTAJHOT
TPXUUITA.

HaBeseHHM mnpuopUTeTH NpPENo3HATH CY U Yy KOHTEKCTy Oyayher HHAYCTPUjCKOT pa3Boja
Peny6nuke Cprcke - WHaycTpujcka ctpaTeruja Pemy6sunke Cpricke 3a mepuon 2021-2027
Jedpunuiue npuoputet 1.2: Paseoj u duzumausayuja uHdycmpuje.

HUupyctpujcka ctpateruja Penyo6avke Cprcke 3a nepuon 2021-2027 kapakTepuille capaiby
u3Meby HaydYHOMCTpaKMBauyke 3ajeiHHLEe U IOCJOBHOT CEKTOpa Kao HeJoBoJbHY. [locTojeha
capasma u3Mehy KOMIaHMWja U HayKe HUje JOCTUIJIA OJAroBapajyhu HHMBO Koju omoryhama
3HavajHe WHOBaLlMOHe pe3yJTaTe. [loTeHIUja/1 32 UCTpakKKMBakbe, a CAMUM THM U yJararmbe y
VMHOBall¥je, IPeNno3Har je y MajioM 6pojy npeay3eha, 0k HaydHe U UCTPAKMBAYKe UHCTUTYLIUje
HEJI0BOJbHO yCMEPABaAjy CBOja HCTPAKUBakka IpeMa KOMIIaHMjaMa U IpUMeHHu nHoBanyja. Ja 6u
ce moBehao HHMBO AKTHUBHOCTU y 006JIaCTU UCTpaXuBawka U pas3Boja (MuP) u uHOBanumja y
KOMIIaHHjaMa, HeONXOAHO je 06e306eJUTU CTPYUHY MOJPILKY OJ CTpaHe HayYHOUCTpPaKMBayKe
3ajegHULE.

[Iporpam XopusoHT EBpomna (Horizon Europe) (2021-2027) mnpejcTtaB/ba HajBaXXKHHUjU
uHCTpyMeHT EY 3a duHaHCcupamwe UcTpakuBama U MHOBALMja, ca 6yiieToM oA 95,5 Muiujapau
EUR (Consilium - Council of the European Union, 2025).

['1aBHM LMJ/bEBU IpOTrpaMa Cy:

jayame Hay4yHe U TeXHoJIoUIKe OCHOBe EY,

pjelnaBame rJ106a/1HUX U3a30Ba (KJIMMaTCKe IPOMjeHe, OiP>KUBHU Pa3Boj),
N0/ CTULale KOHKYPEHTHOCTH U TpUBpeHor pacta EY u

[I0CTH3ahe [U/beBa OJPXXUBOT pa3Boja U MOJUTUYKUX IpuopuTteTa EY.

O O O O

[Iporpam je nojie/beH Ha YETUPU OCHOBHA JiMjeJia:

1. U3BpcHoOCT y Haynu
duHaHCcHpa ce BPXYHCKO HCTPaXKUBatbe KPo3:

o EBpomncku uctpaxupauku cagjet (ERC),
o Marie Sktodowska-Curie akiuje (MSCA) - MOGUJIHOCT U pa3BOj UCTPAXKHUBAUA,
0 HCTpPaXMBauKy MUHPPACTPYKTYpY.

2. Tnob6anHu M3a30BU M UHJYCTPHUjCKa KOHKYpeHTHOCT EBpone
OBaj Avo je nofes/beH y KJIacTepe KOju OKPHUBAjy 06/1aCTU NONYT 3/jpaBJba,
JUTUTaNIU3allje, KINMe U eHepruje, XxpaHe U )KUBOTHe cpeJiiHe, 6e36jeJHOCTH,
KyJTYype U APpyLITBa, Ka0 U UHAYCTPHje U CBeMUpa.

3. HHoBaTuBHa EBpomna
dokycupaH je HAa TMOHUPCKE UHOBALMje U MOJPLIKY CTapTalyMMa U MaJIUM U
cpepwuM npenysehuma (MCII), kpos:

e EBporncku caBjet 3a nuHoBanuje (EIC),
e eBpOIICKe MHOBALKOHEe eKOCUCTEME,
e EBpOICKM MHCTUTYT 3a HHOBaluje u TexHosorujy (EIT).

4. Illupewe yvyemha u jauawe EBpomckor wucTpaxkuBaukor mnpoctopa (EPA)
Llu/b je moAp>kaTH 3eMJbe YJaHUILE U IPUIPYKEHE 3eMJbe Ca HU?KUM UCTPaKUBAuYKUM
KanaluTeTHMa /ja akTUBHO Y4eCTBYjy U KOpUcTe npeAHocTH nporpama (Ibid).

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
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buX je npuzapy:xeHa 3emsba EY OkBUpHOTr mporpama 3a UCTpaKMBawe U UHOBauuje Horizon
Europe v yyecTByje 1o jeJHaKMM yCJI0BMMA Kao U 3eMJbe YiaHULle EBpoICKe yHUje HAa OCHOBY
criopa3yMa Koju ce mpuMmjewyje of 1. janyapa 2021. rogune no 31. genembpa 2027. l'ogune.
Cratyc npuppykeHe 3eM/be OTBapa Halloj aKaJeMCKO] U HCTPAXMUBAYKOj 3ajeJHULU Te
KOMIIaHHjaMa eBpoIicke GOH/0BE 32 UCTPAXKUBaKe U MHOBAlWje 3a nepuoj 2021-2027. roguHe.

1.4. Ynora yHUBep3uTeTa y CIpoBohemy U 0pKaBamy CTpaTeruje

YHuBep3uTeTU MNpPEACTAaB/bAjy OCHOBY pasBOja HMHOBALMOHOI €KOCUCTeMa jeJHe [Ap)KaBe.
[IlpumMapHa ysora MM je cTBapalme HOBOI 3Hama, OCHOCOOG/baBakbe CTPYYHOT JbYJCKOT
NOTeHLWjaJIa, Te MOACTULIake U NpyXKabe NoApILIKe UCTPAXUBAKY, Y capalby ca IPpUBpPe/iOM.
Kao TakBH, yHMBEP3UTETHU Cy IOUYETHA TayKa y Kpenpakby HHOBALU]ja, a/Iv yjeJHO U Kpajiba TauKa,
KaJia fjohe 10 npeHoca 3Haka 0 MHOBaLMjaMa. YJiora YHUBEpP3UTETa Y CIpOBohehy U Oip:KaBamby
CTpaTervje UCTpaKUBamba U UHOBAl¥ja je caMUM THUM BUILIECTPYKa, Te 00yxBaTa 0OpasoBHY,
HCTpaXKMBauKy, Pa3BojHy U caBjeToZiaBHy QyHKI U]y (Morawska-Jancelewicz, 2022).

ExoHOMcCKM ¢akysTeT YHuBep3uTetra y bamwoj Jlyuu (YHUBJI), kao Bogeha BHcOKoOIIKOJICKA
MHCTUTYyLHja V¥ buX ca CHaXXHUM pervoHa/JHUM MapTHEPCTBMMAa M aKTUBHUM pa3BOjHUM
nedHtTpuMa (ykpyayjyhu CPME u elab), umMa noce6aH moTeHUHjaa Aa Ajesyje Kao MOBE3HUIA
n3Mehy akaZleMCKOr U IMOCJOBHOr ceKkTopa. /Jlocajalikbe aKTUBHOCTU YKJbY4yjy aKTHBHO
NOJACTULabe CTYAEHTCKe MpPacKe U YK/bYUUBamwe CTy[eHaTa y NMPOojeKTe, MEHTOPCKY MOJPLIKY
OPUJIMKOM yyewha Ha CTYAEHTCKUM TaKMHUUYeHmUMa, Y MehyHapogHUM mporpamMuma, ydemhe
aAKaZIeMCKOI U aJIMUHUCTPATHUBHOT 0CO6J/ba ¥ MehHYHApPOJHUM MCTPAKUBAYKHM M Pa3BOjHO-
MHOBAIMOHUM NPOrpaMUMa, ajii U capajilkby U yMpexxaBame ca IPUBPEJIOM KPO3 OpraHU3aLUjy
npejAaBakba U PaJIUOHUIA, T€ YK/bYUUBahe CTPYyUhaKa ¥ HaydYHOUCTPAXKUBAUKe MPOjEKTE.

Y Ja/bUM aKTUBHOCTHMA, YHUBEP3UTETH 61 Tpebasiv Aa [ajy AONPUHOC HA MOoJ/bY YHanpehemwa
UCTPaXXUBauKe UHPPACTPYKTYpe, rAje 6M CTpydmaly U3 NpUBpeJe Takohe UMasu 3HAYAjHY
yJ0ry, Kpo3 c/besiehe akTUBHOCTHU:

® yHanpebhemwe nocrojehe ucTpaxubBauke UHPpacTpyKType (LITO YK/byUdyje JabopaTopHuje,
MHOBAI[MOHEe XaboBe U AUTUTaHe J1aThopMe),

@ 1o/pliKa Npejy3eTHHLMMa Kpo3 CIlelUja/M30BaHe NporpaMe ejaykaundje kojy he
opranuzoBaTu CPME, elLab u apyre cnenujasim3oBaHe MoJopraHU3alMOHE jeIMHUIE
YHUBJI (opraHusanuja obyka M3 06J1aCTU UHOBaldja U NpeJy3eTHUIITBA, NPUMjeHe
reHepaTUBHUX aJIaTKU BjelITayKe HHTEJUTeHIH]je, U jadarba TPaHCBEeP3aJHUX BjellTHHA,
JIOCTYIIHUX CTY/IeHTHMa, HACTaBHUIIMMA, U CBU JJPYTMM 3aUHTEePecOBaHUM CTpaHaMa),

® 00yKe 13 MOBe3aHUX 00J1aCTH 32 jauarbe NpeAy3eTHUYKUX KoMIleTeHMja (puHaHCHjcKa
INUCMEHOCT, U3BOpU GUHAHCUpamwa, Kopullhemwe AUTMTANIHUX ajaTa, KBAHTUTATHBHA
aHaJ/IM3a, CTPaHHU je3UuLy UTJ.) U

@® capajama ca UHOCTPAaHUM yHHUBEpP3UTETHMA U OpraHu3andjaMa (Kako 64 ce mocmjemunsaa
MOOUJIHOCT 3Hama, pasMjeHa J0OpUX NpakcH, Te Kako O ce 3ajeJHUYKU paJuJo Ha
pjelIaBamy perdoHaJHUX NpobJieMa).

Ha oBaj HauMH YHUBEP3UTETU HE OCTAjy caMO 06pa3oBHE UHCTUTYIHMje, Beh NMOCTajy K/bYYHHU
aKTepHu JpyLITBEHe U eKOHOMCKe TpaHchopMalyje, ca AUPEKTHUM yTHIajeM Ha MHOBAIMOHY
CIOCOOHOCT JipKaBe W HEHY CHPEMHOCT 3a HMHTErpanujy y €BpOINCKH HCTPaKMBAYKH U
npeay3eTHUYKU TPOCTOP.

2. CrparewkKa Bu3Mja M U/bEBU

Hawa susuja je mocteneHo u3arpahuBambe QYHKIMOHAJTHOI €KOCHUCTEMA 32 HMCTPAKHUBaAHQ,
VWHOBallMje W mnpeay3eTHUlITBO y buX, y3umajyhu y o063up nocrtojehe u3asoBe, anu U
HeuckopuiheHe npuirke. He TexxuMo npeypameHoM "uyay" nonyT EcToHuje unu Uspaena, Beh
CTaGUJIHOM, KOPaK-I0-KopakK pa3Bojy kKoju he omoryhutu:

e bosme uckopuluTaBawme mnoctojehux  pecypca (JbyACKHX,  HHCTUTYLHOHATHHX,
GUHAHCHjCKUX);

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
widening countries, A2.3.1. Formulating R&lI strategy (draft version), D.2.3. R&I strategies.
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e PeayHy noBe3aHOCT U3Mehy akaJieMCKe 3aje/JHUIle U IPUBATHOT CEKTOPA;

e [IpakTHYHe HHOBallMje KOje pjelllaBajy U JioKajHe MpobseMe (ymjecTo dopcrpama
"CBjeTCKUX PEBOJIYLIMOHAPHUX Ujeja").

Hawa mMucuja je fAa aKTUBHUM KO0J1IaGOpAaTUBHHUM aHTaKMaHOM KJ/bYYHUX 3aUHTEpPeCOBAHUX
cTpaHa npeaBoheHux EkoHoMckuM ¢ankyateroM YHUBJI, akTUBHO MOACTUYEMO HU3TPajiby U
pPa3B0Oj MHOBATUBHOT NpPeAy3eTHUYKOT eKOCHUCTEeMA Y IIUPEM OKPYKeky YHUBEP3UTETa, Koju he
NOACTUIATY EKOHOMCKHM pacT M pa3Boj, moBehaBaTH KOHKYPEHTHOCT HOBOQOPMHPAHU U
nocrojehux koMnaHuvja v ybpsaTu TpaH3UILMjy 3eMasba y pa3Bojy Ka APYLITBMMA 3aCHOBAaHUM Ha
3Hawy. Kpos noactuame HoBe apaJUrMe OTBOPEH OT MHOBALIMOHOT eKOCHUCTEMA, 3aje JHUUKUM
aKTUBHOCTHMA UCTPaKMBama U pa3Boja, eAyKaluja, TPEHUHIa, aKTUBHOT aHTaXKMaHa CTyJieHaTa
Y aKaJIeMCKOT 0c06Jba YHUBEP3UTETA Ca peaIHUM, BJIaJJUHUM U HeBJIaJJHHHUM CEKTOPOM, Kao U ca
rpabaHriMa W MeAujuMa, TeKUNeMO KpeHpawy OJAP>KUBOT HHOBAaTHBHOT NpeAy3eTHUYKOT
eKocucTeMa Koju he BOAUTH Hallly 3eMJ/bY U PETUOH y NPOCIEPUTET U OJPKHUBH Pa3Boj, yckaaheH
ca lln/peBMMa 0/ p>KUBOT pa3Boja YjeJUbeHHUX HalHja.

OBa BM3Mja MoJpa3yMHUjeBa pa3B0j HHCTUTYIMOHATHUX KaNalUTETa, yJIarambe y UCTPOKUBAYKY
UHQPACTPYKTYPy U JbYJCKH KamUTaJ, Kao U jady capajiiby uaMehy Hayke, WUHAYCTpUje U
Jp>KaBHUX UHCTUTYIWja. CTpaTeruja Mmopa 6UTH yckiaheHa ca IPUHIMIIMMA OJIP>KUBOT Pa3Boja,
JUTUTaIHE TpaHcPopMalHje U UHKJIY3UBHOCTH.

2.1. CTpaTeliku U/beBU

e Jauamre ysno2e YHUsepsumema Kao kama.ausamopa opywmeeHo2 npozpeca— ca Noce6GHUM
dokycom Ha ysory ExoHomckor ¢akyatera YHUBJI - kao akTUBHOr akTepa y
pervoHaJHOM HWHOBAaLlUOHOM CHUCTeEMY Kpo3 (QYHKLMOHa/He pa3BOjHe LeHTpe U
NapTHEPCTBA C IPUBPEOM.

- YHanpeberoe ocHOBHE ucmpaxcusayvke UHPpacmpyKkmype

- PenoBupame nocrojehux sa6opaTopuja u GpakyJITETCKUX IleHTapa U GOpMUpambe
HOBUX Pa3BOjHUX LieHTapa HA OpraHU3anMoHuM jeguHunamMa YHUBJI

- @yHKyuoHasHa Odueumaausdayuja (06e36ujehHa ocHoBHa UT omnpema 3a
GYHKIMOHNCakbe HAayYHOMCTPAXMBAUYKOI M HACTAaBHOI IIpolieca y capajimby ca
NpUBAaTHUM KOMIIAHWjaMa, MHCTUTYLHjaMa U TMOAPIIKe U3 eBPONCKUX GOH0BA,
cTabuiaH IWHUPOKOIOjaCHU ONITUYKH UHTEPHET, CaBpeMeHU cOPTBepH)

- QyYHKYUOHA/sHU cmydeHmMcKU UHKy6amopu u akye/iepamopu ca MeHmopuma

- @oKyc Ha npumujerbeHa ucmpaxcusarea (HIp. NoJbonpuBpefa, Typusam, UT
oyTcoypuuHr - raje buX Beh uma ogpehene npegHoctn)

- Ilose3usarbe J/0KA/MHUX KOMnaHuja ca d¢dakyamemuma (HOp. CTYAEHTH paje
NpaKTUYHEe MHOBAIMOHE NpojeKTe 3a pupme)

- Onpemarbe npocmopuja 3a Hacmasy U ejexcbe y cKkAaheHUM ca NpuMjeHom
MOodepHUX nedazowkux Memooda UHmMepaKkmugHoz2 yuera UMaHeHMHUX 0Uu2UmaJ/iHoj
epu (Mambu QYHKIHMOHAJHU U PJIEKCUOUJIHU KaGUHETH, MPOjEKTOPU, MaMeTHe
TabJie, ay/[M0-BHU3yeJIHA TOMaraJsa, UTj.)

e [lodcmuyarse omeopeHux UHOBAYUja KPO3 UHTEPAKIU]y aKaJleMCKe 3ajeIHUIlEe, peaTHOT
Y jaBHOT CEKTOPa, y LWJbY 3aje JHUUKOT Kperupama 0[pPKUBUX pjelllerha 3a APYLUITBEHE U
TP>KUILHE U3a30Be.

- CMameme 6upokpartuje (HIp. 6p:xe perucrpanuje GUpMH, jeJHOCTaBHUjU
nopesu 3a MaJie 6U3HKCE)

- H3MjeHa 3aKOHCKe peryjaTuBe Yy cMUjepy oMoryhaBamwa akTUBHOT aHTaXKMaHa
HacTaBHUKA — MEHTOPA U CTy/ieHaTa Y Kpeupawy YHUBEP3UTeTCKUX Spin-off
KOMIIaHHUja.

- 3ajelHUYKO alJIMLMPak-€e aKaJleMCKe 3ajeIHUIle U TPUBAaTHUX KOMIIaHUja Ha EY
no3uBe 3a CyQUHAHCUPahe HAYYHOUCTPAKMBAYKOT M HMHOBAIIMOHOT pajia.

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
widening countries, A2.3.1. Formulating R&lI strategy (draft version), D.2.3. R&I strategies.
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- MUKpO-KpeJUTH U MaJIi I'PaHTOBHU (YMjeCTO Hepea/HUX OYeKHBawba 0J] BeJUKHX
MHBECTHUIH]a)

- Tloapuka noctrojehum MCII-oBuMa (koju Beh mociyjy, a MOTy oCcTaTH HOCHOLU
HMHOBAIlMja) U CTapTalNuMa, Kpo3 Cy6BeHI[Hje, TopeCKe OJIaKIInLle

e Uzepadwa kanayumema 3a mpaHcep 3HAKA U MexHOo/02uja Kpo3 Kpeuparbe
HHCTpyMeHaTa capajbe (MHOBaI[MOHe JJabopaTopyje, KaHIle/1apyja 3a TpaHcdep 3HAHbA,
miatdopwme, living labs).

e Pazgoj sydckoz kanumaJa ca HarJaacKoM Ha TpaHCBep3aJiHe KOMIETeHIHje, JUTUTaHe
BjeLITHHE U Npely3eTHUUKH 1yX, ca POKYCOM OCHAKHBaKe MJIaJIUX, MAapruHaJIU30BaHUX
rpyna v >KeHa y MHOBAIlMOHOM IPOLecy.

- O6pa3oBame Koje noJpkaBa NpaKTUYHe BjelITHHE (HIpP. OCHOBE AUTHTAJTHUX
KOMIleTeHI1ja, pUHAHCHjCKA MUCMEHOCT, MEKE BjelTHHE)

- ITopgpuika v "06UYHUM" U THOBAaTUBHUM OU3HHCHMA

- Mame "MHCIHUpPAaTUBHUX NpHUYa”, BUIllE KOHKPETHUX KOpaKa (HIIP. paZioHULe
KaKO [TOKPEeHYTH CaMOCTaJ/IHY IOCJ0BHHU NOJyXBaT, @ He CAMO MOTUBALlMOHU
rOBOpH)

e VYHanpeberwe pezuoHasHe capadre y LUWbY KpeHpawa MehycoO6HO MOBe3aHOr U
GYHKIMOHATHOT MHOBALIMOHOT IPOCTOpPa Ha 3anajHoM basikany.

- HW3paja npojekTHUX alyIMKalMja 3a alJIMIIUpakbe Ha nmo3uBe U3 EY doH10Ba, Kao
Y 13 GpOH/I0BA EHTUTETCKHUX U APKABHUX UHCTUTYIH]a

- Capagma ca cycjenHuM 3eMsbaMa (HIp. XpBaTcka, Cpbuja, Llpua 'opa - raje Beh
IIOCTOje yCrocTaB/beHe Be3e)

- Capajgma ca aujaciopoM (He HYKHO 32 BeJIMKe MOBpaTKe, Beh 3a MEHTOPCTBO U
oBpeMeHe KOHCYJITaluje)

3. TpeHyTHO CcTame NpeAy3eTHUYKOr U UCTPAXKUBAYKO-UHOBAaTUBHOI €KOCHCTEMA
y buX

[Ipely3eTHUIITBO, Kao BUIlleJUMEeH3MOHA/IHN KOHLIENT, IOCTAJIO je KaMeH TeMeJbal, eEKOHOMCKOT
pas3Boja ¥ OAP>KUBOCTH, Te NPEAYCJI0B 3a IOCTHU3amke BUIINX CTONA EKOHOMCKOT pacTa. 3a pa3Boj
npeAy3eTHUIITBA U OJPXKUBOCT NpeJy3eTHUYKUX NOJYyXBaTa, HEONXOJHO je KOHTUHYHPAHO
NOJACTHLIabe HHOBAlLUja, jep OHe MpeJACTaB/bajy KJ/bYUYHY OJJUKY CBUX IpeAy3eTHUYKHUX
IIOCJIOBHUX aKTUBHOCTHU. CTOra ce Npely3eTHUIITBO MOXe [TOCMATpaTH Kao JUHAMH4aH NpolLec
OTKpHBamba U IMpoljjelbuBaba MPUJIKKa 3a yBohewme HOBUX NMPOU3BO/JA, ycayra U npoueca. OBa
JNedbUHUIMja HE O0CJIamkha Ce cCaMOo Ha KPeaTHBHOCT, Koja Mo/[pa3yMujeBa reHeprcame HOBUX H/leja
Y 3Hama, Beh HarJiallaBa v UMHbeHHU1y [ia Ce PeCypCcy MOTY KOPUCTUTH Ha MNOTIYHO HOBE HauMHe.
TpeHyTHO cTamwe npefy3eTHUYKOI M HCTPaKUBAYKO-UHOBALMOHOI eKocucTteMa y buX
06U/bEKEHO je 3HaYajHUM HANPETKOM, I U OPOjHUM HM3a30BHMMa KOjH YCIIOPaBajy HEeroB MyHU
pa3Boj (bocHa u XepueroBuna [buX], 2011). I[Io3UTHUBHU TpPEHJAOBU y MpeAy3eTHUYKOM
eKOCHUCTeMY YKJbYUyjy pacT cTapTal cekTopa (y3 3HayajaH nopact gorahaja, Mpea N0oCJ0BHHUX
aHbheJsia M UHUIIMjaTUBA), perMoHaJHy UHTerpanujy (buXjey janyapy 2021. nocrasa nyHonpaBHa
yjaHuna nporpama Xopu3oH Eypome, ynMe je ucTpaKMBayMMa M MHOBaTopuMa omoryheH
npucTyn 3Ha4ajHuM EY ¢doHz0BUMA), Kao U noJplikKy MehyHapoAHUX opraHU3aldja — Hajuelhe
KpO3 MHHIMjaTUBe yCMjepeHe Ha jadyame capajie usMelhy akajeMcke 3ajeHULle, TTOCJOBHOT
cekTopa W jaBHUX HHcTUTylHWja (CaBjeT MUHHCTapa - /lupeKuuja 3a eBpOICKe WHTerpaluje
[AEH], 2020). M3a30Bu ca KojuMa ce U Jja/be CyodyaBa Npeay3eTHUYKU ceKTop y buX yk/byuyjy
HeI0CTAaTaK pU3UYHOT KanuTasa (moce6Ho y paHuM dpazama pa3Boja), cinaby KoopAuHaI U]y Mehy
pa3JMYUTHM aKTepuMa M OrpaHudeH 6poj KBaJlUPHUKOBAHUX MeHTOpa U uHBecthTopa (buX,
2011).

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
widening countries, A2.3.1. Formulating R&I strategy (draft version), D.2.3. R&I strategies.



‘«‘“m“'t,, YHHUBEPIHTET Y BAWOJ JIyUMH
v F u n ded by 5 @ £ ‘ HKOFOMCKH SAKYITEY Center for Project Management and Entrepreneurshi
- the European Union /\\Y/ FACULTY OF ECONOMICS CPME | S semmemmmsie wimseerais
US - I p M Ko7 e LU

3.1. KanauguTeT 3a UCTPaKMBawke U UHOBaLMje

HcTpaXuBayKo-MHOBAlIMOHU eKocucTeM y BuX o6u/bexeH je HampeTKoM y MehyHapOHOj
capagmu (buX je akTUBHO yK/bydeHa y UCTPaKUBauKe U MHOBaLMOHe nporpaMe EY, noce6Ho y
o6JlaCcTUMa eHepreTMKe M >KUBOTHe CpeJAMHe, IUTO JONPUHOCH jayawy KanayuTeTa U
KOHKYPEHTHOCTH) U JUuruTtanHoj TpaHcpopmanuju (EY mogpkaBa nHanope buX y mpomonuju
JUTUTAJIHUX TPEHJ0Ba U TpPXKUIIHE KOHKYPEHTHOCTH, YK/bYydyjyhu pasBoj AUTHTAJHUX
MHOBAaLMOHUX XyOOBa U IPOMOLMjY 3esieHe U JUTHTajJHe TpaH3uuuje). Mehytum, na 6u ce
OTK/by4ao MyHH MOTeHLHja] MNpeAy3eTHUYKOI U HCTPAKUBAYKO-MHOBALMOHOT CEKTOPa,
nompe6Ho je pujewiumu npob.iem Hedo80/bHUX YA1a2arba y UCMPAXcUu8adrse U pa3eoj, yHanpujeoumu
capadrwy usmehy akademcke 3ajedHuye, npuspede U jagHo2 cekmopd, pazgumu UHOBAYUOHY
UHpacmpykmypy u cmeopumu OKpydcere Koje he 3aycmasumu HezamusaH mpeHd ,00.1usa
M03208a" — MUT'paLiije UCTPaXKMBaya U CTPyYrbaka U3 pa3JIMuUTHX 06J1acTH.

[IpuMjeHOM oBUX Mjepa BbuX Moxke MocTaTH KOHKYPEHTHUjU U UHOBAaTUBHHUjU aKTeEpP KaKO Ha
pervoHajIHOM, TaKo U Ha MehyHapogHOM HUBOY (MHUHHCTApCTBO LUBUJIHUX MOoca0Ba bocHe u
XepuerosuHe [MCP], n.d.).

3.1.1. Cmamyc akademcKux u ucmpaxcusa4ykux uHcmumyyuja y bocnu u
XepyezoeuHu

CraTyc akaJleMCKUX U HUCTPAKUBAYKUX UHCTUTyLMja Yy BuX cjoxeH je u 006JIMKOBAaH HU30M
daxTopa, yk/by4yyjyhu AeleHTpaJu30BaH CUCTEM YIIPaB/bakba, OTPAaHUY€EHA yJlarama y HayKy, Te
cnabe Be3e ca MPUBPEeAOM U MehyHapOoAHUM TOKOBHUMA 3Hama. CHaze u nomeHyujaiu yKbydyjy
cbenehe dpakTope:

® pecneKTabWJIHY MpeXy BHCOKOIIKOJICKMX YycTaHoBa (buX wma Bume opg 40
BUCOKOIIKOJICKUX WHCTUTYLUja, YK/bYYyjyhU jaBHe U NpuUBaTHe yHHUBep3UTeTe, Mehy
KOjrMa ce UCTUYy YHUBep3UuTeTHU y bawoj Jlyuy, CapajeBy, Tysnu, Moctapy u UcTouHoM
CapajeBy), Koje MOKPUBAjy IIUPOK ClleKTap HayuyHUx obsaactu (Penyb6.anka Cprcka [PC,
2023);

e pactyhe yueuihe y nporpamuma EY—3emsba je npuapyxkeHa nporpamy XopusoH Eypore,
6UJ/beXKM NMOPACT MOBYUYEHUX CPe/ICTaBa U pesJlaTUBHE NPEAHOCTU Y 06JlacTUMa eHepruje
Y 3aIUTHUTE XXUBOTHE CPeIMHEe—IITO NOTBphyje noTeHHjan 3a MehyHApOAHY capajiiby U
npujeHoc 3Hama (European Commission, 2024);

e UHMIMjaTUBe 3a TpaHcdep 3HaWa U MHOBAIMja (0CHOBAH je oApeheHu 6poj kaHLenapuja
3a TpaHcdep TexXHOJIOTHje, a MPUCYTHA je U capajwa ca UNDP-om, GIZ-om u fpyrum
napTHepUMa y OKBUPY jayarba MHOBALIMOHUX KaNalUTeTa).

Cnabocmu u usa3osu o6yXBaTajy JelleHTpa/M30BaH U HeyjeJjHaueH CUCTEM YIpaB/baiba,
dparMeHTHCaH HOPMAaTUBHO-CTPATeIKA OKBUP U BPJIO OrPaHUYEHH KaNalUTeTH (y MOrJaB/by
y,Hayka u uctpakvBame" HUje 3a0U/beKeH Halpe/laK), y3 HUCKa U3iBajamba 3a UuP—oko 0,19%
B/Il-a—mTO 3HAaTHO Cy»KaBa UCTPa)KUBauykW U HHOBauuoHU goMeT (European Commission,
2024), cnaby MehyHapoJAHY BUA/BUBOCT (O6poj HAyYHUX paZioBa 06jaB/bEHUX TOJUIIHE Y
Scopus/WoS 6a3ama je mamu 04, 1.000), npocjedHy cTapocHy 106 akaleMCKOT U HCTPa>KUBAYKOT
oco6sba (oko 50 roguHa), HeJOBO/bHY MOBE3AHOCT Ca UHAYCTPHUjOM U TPXKHULITEM paja, OJJUB
MO3r0oBa Te HUCKY MOTHUBAl1jy UCTPaKUBaya.

3.1.2. duHaHcupare u UHPpacmpykmypa ucmpaxcuearsda u pa3eoja

duHaHCcHUpamwe UCcTpakuBamwa U pa3soja (MuP) y buX craTucTuyku ce mpaTu Kpo3 iBa MPUCTYIA.
JenaH ce olHOCH Ha eBUJAEHLM]y OYIETCKUX U3/Bajamkba, IPU YeMy Ce NPUKYILbajy, 06pabyjy u

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
widening countries, A2.3.1. Formulating R&lI strategy (draft version), D.2.3. R&I strategies.



\ent and Entrepreneurshis

UMEHT W NPEAYIETHULLITBO

FACULTY OF ECONOMICS C PME LleHTap 30 NPojeXTHY M
UNIVERSITY of BANJA LUKA

Bl Funded by 40 .I EOHOMCH SARYITET ...
US:|PM LN the European Union \mY

06jaBJbyjy nojanu paau npahemwa p>kaBHe NOJUTHUKE ¥ 0BOj 06JIaCTH, a U3BjellITajHE je[UHUIlE
cy OyleTCKe MHCTUTYLMje KOje OCUIypaBajy cpejcTBa 3a cnpoBohewe akTUBHOCTHU. C gpyre
CTpaHe, CTaTUCTHUYKO HCTpaXKuBawbe Hayka, mexHos0z2uja u duzumasaHo Jpywmeo, rjije Cy
V3BjellTajHe jeJUHULIe UHCTUTYLIMje KOoje CIPOBOJAe UCTPAXXUBAYKO-Pa3BOjHe aKTUBHOCTH, UMa
3a IW/b [IPUKYyIJbakbe U 00jaB/bUBalbe NoJAaTaKa 0 0C06/by y 06/1aCTH UCTPaXKUBakba U pasBoja,
pacxoj¥Ma ¥ U3BOpUMa GHHAHCHPaa, Te pe3yJiTaTUMa UCTPaKMBAaYKO-Pa3BOjHUX aKTUBHOCTH.

Ykynas 6poj npujaBa 3a nateHTe y buXy 2023. roguHu U3HOCHO je 52, o/ dera je 7 IOJHUJETO O/,
CTpaHe CTPaHUX alJIMKaHaTa (QU3UYKUX U MPABHUX JIMIA). Y UCTOj TOAWMHH A0AHjes/beHa Cy 3
NaTeHTa, ¥ TO CBUM CTPAHUM MPABHUM JHI[UMa (AreHIlMja 32 CTaTUCTUKY bocHe u XepiieroBuHe
[BXAC], 2024).

Y 2023. rogunu y o6aactu U&P y buX 6uso je 3anocieno 3.631 suie (Ha MyHO U HENYHO
pagHo Bpujeme), ox dera 1.875 wiau 51,6% »xeHe. O yKynHor OGpoja 3amoc/ieHHX,
UCTPaXXUBAUU Ccy 4YUHWIM Hajpehu yzauo (80,2%). Behuna wuctpaxuBaya 6usia je
3aIocjeHa y CeKTOpy BUCOKOT o6pa3oBama (83,8%), fok je camo 9,4% 6110 3a0CJIEHO Y
nociaoBHoM cekTopy (BXAC, 2024). Bynercka usjBajama 3a U&P y buX y 2023. roguau
u3Hocusa cy 73.881.655 KM (37.775.090 €). Ilo cekTopumMa, Hajsehu Juo cpejacTaBa
NOTPOIIEH je y CEKTOPY BHUCOKOT o6pazoBama (69,4%), 3aTUM y BJIQJUHOM CEKTOPY
(15,1%), mocnoBHoM cektopy (11,4%), crpaHoMm cektopy (3,4%) u HenpoduUTHOM
cexktopy (0,7%). Hajsehu usHoc 6yyerckor ¢uHaHCHpamwa 110 COLLM0-eKOHOMCKOM LUJ/bY
(37,0%) npomuwjesbeH je 3a ONIITH HampeJaK 3Hawka - HCTPAKUBAKka U PasBoj
dvHaHCUpaHe W3 ONUITUX yHUBepP3UTeTCKUX QoHAoBa. bpyTto momahu pacxoau 3a
HCTpakuBame U pa3Boj y buX y 2023. roguau nusHocuau cy 94.115.000 KM (48.120.235
€), omgHocHo 0,18% B/Jll-a. Op ykynHo 99 opraHusauuja Koje cy ce 6aBuJie
HCTPAXXUBAYKO-Pa3BOjHUM akKTuBHOcTUMa y 2023. rogunu, BehunHa je mnpumazasa
CEKTOPY BUCOKOT 06pa3oBama (61), 10k je 28 MoC/I0BHOM CEKTOPY. YKyIlaH 6poj HayYHUX
pasioBa y ucToj roauHu 6uo je 1.533, o yera je mawe o1 1.000 o6jaBsbeHo y Cionyc/WoC
6asama. Hajehu 6poj ykynHux nyo6uukanuja (419 pagosa uiau 27,3%) 640 je y 06J1acTH
HHXXewepcTBa U TexHosioruje. (BXAC, 2024)

OcuM WWITO ce MPOLEHTYAJHO CKPOMHO yaaxke y &P, anicosnyTHY n3HOC u3aBajamwa y buX je Ha
roIMIIHEM HUBOY U3PA3UTO HU3AK, C 063upoM U Ha Hu3ak B/II1 y buX. [lopehewa pagu, Ayctpuja
jey 2022. rogunu 3a U&P uspBojuna 2,2% B/lI1-a, bearunja 3,4%, Yewka 1,96%, lancka, 2,89%,
Uspaen yak 6,02%, Aok Ha 3amagHoM basnkany XpBaTcka je u3fBojusal,4%, Cp6uja 0,90%,
CjeBepHna Makegonuja 0,40%, LpHa 'opa 0,36%, u An6anuja csera 0,15% (World Bank Group,
2023).

HHppacmpykmypa 3a ucmpasxcuearse u paszeoj (M&P) buX y BeJIMKOj Mjepu je Hepa3BHjeHa U
dparMeHTHCaHa, LITO AUPEKTHO YTUYE HA HUHOBALMOHE KaMalUTETE 3eMJb€e U lbEHY CIIOCOGHOCT
ydeiha y rsio6ajJlJHUM TOKOBMMa 3Hama U TexHoJsordje. Mako buX nocjenyje onpeheHe TexHuyke
U JbYJICKe pecypce YHyTap YHHUBEpP3UTETa, UHCTUTYTa U MOjeJJUHUX KOMIIaHUja, 1LjeJIOKyNaH
CUCTEM HUCTPaXXHBAUKO-pa3BOjHe MHPPACTPYKTYpe KapaKTepHulle HHU3aK HUBO KOOpAUHALH]e,
Hel0BOJbHO pUHAHCUpae U HeJ0CTaTaK CTPATEUIKOT MJIaHUPakba.

HUcTpakuBauke MHCTUTYIHje Cy YTJIABHOM IOBe3aHe C jaBHUM YHUBEP3UTETUMA, JOK He3aBUCHU
MHCTUTYTH U Pa3BOjHU LEHTPU MMajy OrpaHHYeHe KalalUTeTe U 4YeCTO Jijesyjy U30JI0BaHO.
TexHUUYKA ONPEMJ/BEHOCT Y MHOTUM HCTPaXXUBAYKUM I[eHTPHMa je 3acTapjesia, IITO OrpaHUYaBa
peanu3anujy CaBpeMeHHX MWCTPa)KMBakba, HAPOUUTO Yy o6JacTUMa MNPUPOAHUX HAYKQ,
WHXXEWhepCcTBa U OuoMeaulMHe. HefocTaje Muaiux HMCTpaKMBada M CUCTEMCKe MOAPIIKE 3a
IUX0B paj. PHHAHCUpPabe [[0/1a3U PETEKHO U3 OylleTa eHTUTETCKUX BJIAJa, IOK CPeJICTBA U3
MehyHapoJHUX HW3BOpa W NApPTHepCTaBa OCTajy HeAoBO/bHO HckopuiniheHa. He mnocroju
HaMjeHCKH QOH/ 32 HAYKY.

TpaHcdep TexHoJI0THje U capa/ilba ca UHAYCTPUjOM Cy c1abo pa3BujeHu. BehnHa yHuBep3uTeTa
HeMa QYHKIMOHAIHE KaHIeJapuje 3a TpaHcdep TEXHOJIOTHje, HUTHU NOCjeiyje MaTeHTe KOju ce
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KOMeplujaJHO KopucTe. [IpuMjeHa [JUTrUTaJHUX ajaTa je OrpaHUYeHa, a MPUCTYN
UCTpaXXMBauyKUM 6a3aMa nojaTaka M maaTdopmama uspasuto cjaab (I[lapsameHT BocHe u
XepuerosuHe [[lapiamenT buX], 2009). YnopHe npa3HuHe y GUHAHCUPAKY U capaAmbU Takohe
JIOTIPUHOCE C1ab0M YYMHKY y 06/1aCTU UHTEJIEKTYaJIHE CBOjUHE, Koja TpeHyTHO usHocu 10,9% on,
npocjeka EY 3a 2025. roguny. 3eMJba ce Hajla3u Ha Noc/befbeM MjecTy Mehy apxkaBama EY u
CycjeAHUM 3eMJbaMa Kaza je pujed o npujaBama [T nateHata u npujaBama xkurosa. Unak, buX
je 3abuJbexxkuiia mopact oz 7,4 npoueHTHA noeHa y 6pojy naTeHTHUX npujasa of, 2018. rogune
(EC, 2025b).

3.1.3. HHosayuoHu y4uHaK u capadra yHugep3umema u uHdycmpuje

buX ce noc/beHO Hajsla3u HAa HUCKUM IMo3uliMjaMa Ha [Jio6ajlHOM HHJAEKCYy WHOBAllWja, LITO
yKa3yje Ha cjiab HUBO pa3Boja MHOBalMja y nopehemy ca ApyruM 3eM/baMa y peruoHy u EBponu.
JenaH o, 0CHOBHUX TP06GJIEMa je XPOHUYHU HeIOCTATaK yJarama y uCTpaXKuBame U pa3Boj (MuP),
Koje usHocu Mame of 0,20% B/II1-a, 1TO je 3Ha4YajHO UCIO/ NIPOCjeKa U npenopydyeHe crone EY
on 3% BbB/ill-a. Tlopen ¢uHaAHCHjCKUX OrpaHUYEHa, OJACYCTBO KOOPJWHHCAHUX CTpaTerHja,
NPaBHUX OKBUPA U UHCTUTYLMOHAJHE MOJPIIKe A0JAaTHO yClopaBa pa3Boj MHOBanuja. BehnHa
MHOBAaTUBHUX aKTUBHOCTH MOTHYe 0] MehyHApOJHUX JAOHATOPA U HEKOJIUKO MojeJUHAYHUX
VHULUjaTHBa, JOK je CUCTEMCKH NPUCTYN roToBo Hemnoctojehu. Mako mocToju HOMUHaAIHA
OBE3aHOCT U3Mely yHUBEP3UTETA U IPUBPEJIE, Capadisd je 4ecmo cumMboau4Hd U 02paHu4eHd Ha
cnopaduyHe npojekme uau memopaHdyme o pasymujesarsy. OGpa30oBHU CUCTEM je yrJaBHOM
TEOPUjCKU OPHUjeHTUCAH, YeCTO Yy Kallibelhy 3a NpoMjeHaMa U rJobaJlHUM HHOBalyjaMa, a
HeJI0CTaTaK NPaKTU4YHe 06yKe U NpeAy3eTHUYKOT 06pa3oBama JA0AAaTHO yJabaBa CTYAEHTE 0J
peasiHor cektopa. C gpyre cTpaHe, NPUBaTHU CEKTOpP YeCTO HeMa IOBjepewa y aKaJeMCKy
3ajeHUILy, TOCMaTpajyhu je Kao 3aTBOPEHY U CIopy Y NmpujaarohaBamy NoTpebaMa TPXKUIITA.
JocTynHu nmojany o AMMEH3UjU NOBE3aHOCTH yKa3yjy Ha cJab yUMHaK, Ipy YeMy Cy 3ajeJHUUKE
ny6JIMKalMje jaBHOT U MPUBATHOT CeKTopa Ha cBera 29,8% ox npocjeka EY 3a 2025. roauny. OBo
oJlpa)kaBa Hepa3BUjeHy HUHPPACTPYKTYpPY 3a capaby u3Mehy OCJI0BHOT CEKTOPA U aKaJieMcKe
3ajelHULe, Kao U OTpaHUYeHO GUHAHCUPake UCTpaXKuBamwa U pa3Boja (OECD, 2024).

Kako 6u ce yHanpujefuja HMHOBAllMOHA YCHjeIIHOCT M oOjayaja capajjiba yHUBEp3UTeTa U
uHAycTpuje y buX, npeasnaxy ce cibenehe mMjepe:

3a akademcKy 3ajedHuyy:

v' PenusajudpaTH U aKpeAUTOBAaTH CTYAMjCKe Mporpame y ckjaay ca YH numbeBuMa
riaaobanHe ofpxuBocTH, ESG cTaHjapaa U ca GOKYcOM “CTYAEHT y LIEHTPY Maxibe”,
JAU33ajHUpATH CTYAUjCKe IMporpaMe Ha EHIJIECKOM je3UKy, y CKJIaZy ca moTpebama
TP>KUUITA paJia ¥ HAjHOBUjHUX IJI0GAJTHHUX HAYYHOTEXHOJIOWKUX P06 0ja,

v' Ca eBpOINCKUM MapTHEPCKUM YHUBEpP3UTETHUMA YJIA3UTH y MapTHEPCTBO U KpeHpaTu
JlyaJiHe CTyJAHjcKe mporpaMe, noMohy Kojux he ce moBehaTu mpesivjeBame 3Hama U
WHTepTHaLMOHa/lIu3aLuja

v' ®opmupaTH U pa3BHjaTH HayYHOUCTPaKMBAUYKe IIEHTPE Y MapTHEPCTBY C MPUBATHUM
CEKTOpOM, y CKJIaJy ca NapajurMoM OJIFTOBOPHUX OTBOpeHHX HHoBauuja (Open
innovation).

v' Whu y cycpeT AuUrdTaNM3alUjU U €TUYKO] NPUMjEHU TFeHEPUYKUX alaTKH BjelITaydykKe
VWHTeJIMTeHLIUje Y HAYYHOUCTPAXKUBAYKOM U HACTABHOM IIPOLIECY,

v' HajaBHUM yHHBep3UTeTHMa pOPMHUPATH LIEHTPE 3a TpaHCheP TEXHOJIOTH]E,

v' KpeupaTu ¥ TOACTUIATH MNpoOrpame CTYJEHTCKe Mpakce, CTYJEHTCKHUX MOCJIOBHHUX
MHKy0aTopa M akliejepaTopa, U MEHTOPCKOT Nporpama 3a CTy[eHTe IpeJy3eTHUKe
NOYEeTHHUKA.
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3a peasHu cekmop:

(LeHTP 30 NPOJEXTHI MEHGLIMENT M MPEAYIETHLLTEO

v AKTHBHO y4eCTBOBaTH Y 06PAa30BHOM M HAYYHOUCTPAXKUBAYKOM MPOILECY KPO3 rocTyjyha
npeJjiaBakba, NpoMoOliMje OATOBOPHUX, 3eJIeHMX W NaMeTHUX HMHOBAllMja, MOTHBALMOHA
npe/iaBama, yyeurhe Ha KoHpepeHIMjaMa, OKPYTJIUM CTOJIOBHMMA, 3ajeJHUYKE MPOjeKTe
ca BUCOKOUIKOJICKUM YCTaHOBaMa, CTYJEeHTCKe CTUIeHJHje U NpUMamy CTyZeHaTa Ha
CTYAEHTCKY NpaKCy, NOJPLIKY OlpeMaky KabHMHeTa U JlabopaTopHja BUCOKOIIKOJICKUX
yCTaHOBa.

v VjaraTu y uCTpakvBatbe M Pa3Boj Te y yHanpehermbe 0AroBOPHUX MHOBALMja Y capajitbH
C YHUBEP3UTETUMA.

3a es1ad0uH cekmop:

v’ Jlokasawe eaacmu:

o Y capaJiu ca eHTUTETCKUM BJacTUMa U cpejcTtBuMa us EY doHoBa,
UJleHTUPUKOBATU HellepClleKTHBHe BOjHe WU INpUBpeJHe 00jekTe U
IPETBOPUTH UX Y MIOCJOBHE UHKY6AaTOPE U aKliesepaTope,

o EnumunHucatu mnapaduckaiHe HaMeTe Yy UHIepeHLUjU JIOKAJHUX
3ajeJHULA UM CMambUTH H3HOC WJIM eJMMHUHHUCATH JIOKaJIHe TaKce 3a
KOMIIaHMj€e Koje pa3BUjajy 0ArOBOPHA O/Ip>KMBa MHOBAaTHBHA pPjellema,

o ©dopmanuzosamu napmuepcmea Kpo3 cnopazyme o capadrsu wusMeby
ONIITUHA/TPajioBA U YHUBEP3UTETa, KOjU OWU OMOTyhUIU CTasiHe
nporpame CTyJeHTCKe NpaKce, UCTpa:KUBamwa [0 HapylL 6y NpuBpeje U
3ajeHUYKE MPOjEKTE.

o CybeeHyuoHucare cmapmana U 3e/eHUX Ou3HUCAd HACTaIUuX V
YHHUBEpP3UTETCKUM UHKybaTOpuMa W akleJjiepaToOpMMa, Kao U Yy
HOBOQOpPMHUPAHUM HAy4YHOTEXHOJIOLIKMM MapKOBUMa, KpO3 JIOKaJHe
doHI0Be 3a MHOBALH]je U OP>KUBO NPely3eTHUILTBO.

o JlokaaHe cmunenduje u Hazpade 3a CTYA€HTe U UCTpaKUBave YUjU paZ,0BU
VMMajy NPUMjeHmUBOCT Y peaJHOM CEeKTOpY WU AONPUHOCE OJpPKUBOM
pa3Bojy (HOp. eHepreTcka eQUKACHOCT, LUpKyJapHa eKOHOMU]a,
JUTUTATN3aLH]ja).

o MeHmopcku npoepamu y KojuMa 6U JIOKaJHU NPUBPELHULHU Jjes0BaTU
Kao MEHTOPH CTyJeHTHMa U TUMOBUMA U3 aKaJileMCKe 3ajeJHULie.

o 3eneHu eayvepu 3a MCIl: ¢rHaHCHpame KOHCYJTAaHTCKUX U
UCTPOKUBAUKUX YCAyra yHUBep3UTeTa Kako OW Maja W CpeAmba
npefyseha yHanpujeuaa ofpKUBe NpakKce.

v' EHTUTETCKe, KAHTOHAJIHE, BJIACTH JJUCTPUXTA U [ip>KaBHE BJIACTH:

o IloBehaTu u3zABajama Kpo3 pUHAHCHjCKe U HepUHAHCHjKe MOJACTULIAjHE
Mjepe 3a UuP ca 0,20% na munumym 1% B/II1-a no 2030. roauHe.

o EHmumemcke u dpicasHe siacmu mpebajy kpeupamu npozpame dodjese
e2paHmosa U nopeckux OAdKWUYd 30 KOMNAHUje Koje VJIaKy V
HCTPAXKMBAYKO-pa3BoOjHe MpOjeKTe Ca YHUBEP3UTETUMa WJIU aHTaxyjy
CTYZEHTe U UCTPaXKMBaye Ha IPaKTUYHUM 3ajalyMa.

o YBecTH NOACTHLAjHE Mjepe, Kao WITO ¢ GOpMHUpamke HWHOBALMOHHUX
boHI0Ba, TOHYZAa UHOBALMjCKUX Baydepa 3a KynoBUHY yciayra UuP op
yHUBep3uTeTa, nopecke osakwune 3a MCII koje unBectupajy y HuP,
rpaHTOBe 3a CcyQHHAHCHpale HCTpaKMBawa M paBoja (MaTLXUHT
rpaHTC), Bayyepe 3a cyuHaHCUpambe NaTeHTUPamwa U Jpyryx eJeMeHaTa
3alITUTEe  WHeJEKTyaJHe CBOjuHe, oMoryhaBame  ¢dopMupama
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yHUBep3uTeTckux spin-off mnpeayseha y Kkojuma je m03BoJbEHO
orpaHuYeHo ydelthe mpodecopa (HIp. 10 y30py Ha UTATHjaHCKH MO/Ie).
o PasBujaTu ¥ f0C/bEJHO CIPOBOAUTHU CTPATErHje 3a UHOBALUje U capajiby
HayKe U MHAYCTpHje.

Y cBe rope npezJoxeHe Mjepa aKTUBHO YK/bYUUTH HEBJIAJIUH CEKTOP U Me/[dje Kao mapTHepe
Ha MPOMOBHCaY Pa3Boja 0ip>KUBOT OATOBOPHOT MpeAy3eTHUIITBA.

3.1.4. Yeudu u3z USE IPM yumaHe Cmpamezuje 3a ucmpajcueare U UHogayuje
BUCOKOWKOJ/ICKUX ycmaHoea napmHepa u3 EY

JoxymenT USE IPM npescTaBsba Iiu/baHy CTPATErHjy YCMjepeHY Ha YHanpeheme UCTPAKUBAYKHX
¥ MHOBALlMOHUX KaNalyMTeTa BUCOKOIIKOJICKMX yCTAHOBA KPO3 capa/ilby ca napTHepuMa us EY. Y
JOKYMEHT Cy yTKaHa chnenuduyHa MCKYyCTBAa CTeYeHAa TOKOM IIOCjeTe Npefy3eTHUYKUM
MHOBAIl[MOHUM ekocuctemuma @paHnycke, Hranuje, Benruje, XpBarcke, Illlmanuje u
[lopryranuje, ynanuna EY ca pas/iMuuTUM HMCKyCcTBMMa NOJPIIKE pas3Boja WHOBaLUja U
O/Ip>KMBOT MNpeAy3eTHUIITBA, U MCKycTBa U3 Besuke BpuTaHuje. To je cTpaTellKd OKBUP
pasBUjeH y OKBHpPY mporpaMa nojpiike pebopMH BHUCOKOT obpasoBamwa EY, ca moce6HUM
$oKycoM Ha jayame MHCTUTYLMOHAJIHOI YIpaB/bakba UCTPAXKUBakheM, TpaHcepa 3HaWwa U
capajilbe ca MpUBaTHUM ceKTopoM. CTpaTeruja ce 3acCHUBa Ha UJEeHTUDUKOBAKY YHYTPALIHUX
c1aboCTU YHUBEpP3UTETa y 3eM/baMa KaHAuJaTuMa (yk/pydyjyhu buX) v Ha npeHollewny
Haj00/bUX TMpPaKCH ca WHCTUTYIMja napTtHepa u3 EY. KibyyHu 1u/beBu yK/bydyjy pasBoj
epukacHUX MexaHu3aMa 3a ynpaBJ/bambe UCTpaKUBAKHEM, IPOMOIHjy UHTEPAUCIUIIIMHAPHUX
npojekaTa ¥ NOJACTUIAEe Capajiibe ca MHAYCTPHUjOM KpPO3 MHOBALMOHe XaboBe U 3aje/JHUYKe
vHulyjatuBe. [loce6HO ce HarjamaBa noTpeb6a 3a UHCTUTYLMOHAJHOM ayTOHOMMUjoOM,
JUTUTATU3ALHjOM IPOLECa U YK/bYUYUBambeM CTYleHaTa U MJIaJIuX UCTPaXKUBayda y MehyHapoaHe
uctpaxkuBauke TokoBe (European Commission [EC], 2024).

Joxyment USE [PM ce mpemopydyje Kao ajaT 3a CTpaTeLIKO IJIaHWpawe YHUBEp3UTeTa y
TPaH3ULIMOHUM 3eMJ/baMa M CIY>KU Kao OCHOB 3a yckjaahuBamwe ca EY okBUpuMa Kao 1UTO cy
EBponcku uctpaxkuBauku npoctop (ERA) u Xopuson Eypore.

[Ipumjena USE IPM ctpaTteruje y buX oTBapa MoryhHoCTH 3a CUCTEMCKY MO/JlepHU3AI[Ujy BUCOKOT
06pa3oBama, MOCEOHO Kajla je pyUjed 0 UCTPAKUBAYKO] UHPPACTPYKTYPH, HHCTUTYIIMOHATTHOM
yIpaB/bakby U MOBE3UBaY Ca peaiHUM ceKTopoM. BehuHa yHuBep3uTera y buX cyodaBa ce ca
133a30BUMa MONYT HEPA3BUjeHUX KaMallMTeTa 3a YIIpaB/bakbe UCTPAKUBaheM, pparMeHTUCAHUX
CUCTeMa IJlaHMpawa U cl1abux Be3a ca HUHAYCTPHUjOM U MehyHapoAHUM HCTPaKUBAUYKUM
MpexamMa.

3.2. K'by4yHH4 M3a30BH y 3eM/baMa NPOLINTEHA - buX
3.2.1. KayyHu u3za3osu npema cMjepHuyamd 3a Kpeamope noaumuka

Ckyn cMjepHHMLa 3a JIOKaJIHE U perdoHa/He KpeaTope MOJUTHKA MMa 3a IIWJb Ja Npenusupa
npernopyke 3a yHanpeheme nocrojeher npejyseTHUYKOI eKOCHUCTEMA y 3eM/baMa NpoOLIKpeha
3anagHor bankana: Cp6uju, An6anuju, buX u CjeBepHoj Maxkegonuju. I[lpemnopyke cy
npeJyioKeHe Kao pe3yJTaT UCTpaKMBakba 3aCHOBAHOT Ha Qokyc rpymama, Delphi metogu u
aHa/IM3H1 [0Tpeba, CIpoBe/ileHUX Y IOMeHyTe YeTHpHU 3eMJbe U3Mely centembpa 2023. rogvHe U
HoBeMOpa 2024. roguHe y okBupy npojekta USE IPM. CMjepHuUlle o6jalibaBajy 3Ha4aj U U/bEBE
CBake 0/ NpeJJIOXKeHUX TeMa, M3abpaHuX Kao BaXkHe 3a yHanpehewe BjelITUHA MJIAJUX JbYJU
noTpebHUX 3a 60J/be pa3yMujeBalme CaBpeMeHOI NpeJy3eTHUYKOI KOHTEKCTa W 3a JIaKlle

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
widening countries, A2.3.1. Formulating R&lI strategy (draft version), D.2.3. R&I strategies.



g

1975

‘ 5 PSETY & VHHBEPSHTET ¥ BAO] JIVIlH W

\) Funded by R @ ﬁ% . EKOHOMCKH OAKYITEET Eehier for Project Management and Entrepreneurshiy
- the European Union 2NN FACULTY OF ECONOMICS CPME o s i
US— IPM l“'h" Y NIVERSITY of BANJA LUKA

r o B!

yK/by4HBakbe y Ipely3eTHUUKH eKocucTeM. YeTHpu TeMe 00yxBaTajy: 6MxeBHUOpaJIHe BjelITHHE
(soft skills), ogpKHUBOCT U H3BjellITaBamke O OJPXKUBOCTH, TpaHChep TEXHOJIOTHje U OTBOPEHE
MHOBalMje, Te MeHAaIMeHT UHOBAIMOHOr npoleca. byayhu ja je npefy3eTHUIITBO AUPEKTHO
II0OBE3aHO C MHOBaldjaMa - WHOBallyje, Kao ajaTH IpeAy3eTHHKA 3a yJasaK U IIMpeHe Ha
TP>KUIUTY, U MEHAIIMEHT HHOBALIMOHOT Npolieca, Kao Ha4MH 3a ycCljelllHO yBohewe HHOBaLMja —
Ipe/CTaBJbajy Kpajibe o4peUlITe OBUX IpenopyKa.

3.2.1.1. Pa380j MeKux gjewimuHa 3a npedy3emHuuimeo

Y 3eMJ/baMa y npoliecy NpouLivMpera, 06pa3soBHU CUCTEMH U Jlabe [ajy MpPeJHOCT TEXHUYKUM
KOMIIETeHL[HjaMa Yy 0JJHOCY Ha MeKe BjellITHHe, LITO cJ1abu NpeJy3eTHUUKe KanaluuTeTe MAaJux
Jbyau. IlocnonaBuy 4yecTo MOTLjewyjy 3Ha4aj KOMYHHUKalMje, TUMCKOT paja U eMOLiMOHaJHe
UHTeJIUTeHLHje, 0K KyJTYPHU 00pacliy KOjU HarJallaBajy Xhjepapxujy 1 popMaHU ayTOPUTET
OorpaHu4aBajy OTBOPEHOCT, IperoBapame U pjelllaBarmbe KOHP/IMKaTa. AcepTHBHa KOMYHUKalMja
je cabo pa3BUjeHa, MHOTH 3all0CJA€HU UMajy noTellkoha /ja jacHO u3JioxKe u/ieje UK aKTUBHO
CIylIajy KoJsiere U KiaujeHrte. IlocsofaBuy U fabe [ajy NpeJHOCT TEXHUYKOM 3Haly, JOK Ce
MeDhy/by/icke KOMIIeTEHIIMje 3al10CTaB/bajy, UaKo OU YHallpHjeAusie TUMCKY KOXe3Ujy U OJHOCe ca
kavjeHTuMa (Cimatti, 2016; Cacciolatti et al., 2017).

3.2.1.2. TpaHcghep mexHos102uja u omeopeHe UHogayuje

TpaHcdep TexHoJIOTHja M IpHMMjeHa OTBOPEHUX UHOBaLuja y bocHU U XepLieroBUHU CyO4eHHU cy
C 1yO6OKO YKOpHjelheHUM CTPYKTYPHUM IpelpeKkaMa. YHUBEP3UTETH, IPUBPEJHU CEKTOP U jaBHe
MHCTUTYLHje NPETEXHO Ajesyjy dparMeHTHCaHO, 6e3 pa3BHjeHUX MeXaHHM3aMa CHHepPTHje U
MehycobHor mnosjepewa. HopMaTHBHM OKBUp je pacljenkaH M onTepeheH OUpoKpaTckuM
npoueAypama, ILITO OTeXaBa perucTpandjy HWHOBaLMja MU JAeCTUMYJIMILe I[OTeHIUjalHe
uHBecTuTOope. PUHAHCUjcKa NOAPILIKA je HeLOBOJbHA, YeCTO HeLO0BObHO YckijaheHa ca
cnequPUIHUM JIOKAJIHUM NOTpebaMa, 0K Cy KanalUTeTH 32 KOMepIiujaJan3anujy HCTPBKUBaba
Y IPUCTYN PU3UYHOM KallUTaNy U3Pa3UTO orpaHuyeHU. CBUjeCT O NpaBUMa UHTeJIEKTyaJHe
CBOjUHe je HUCKa, LUTO OCTaB/ba MHOTe IpeJly3eTHUKe 6e3 aJjeKBaTHe 3alUTHUTe U HayMWHA 3a
MOHeTH3aUuujy ujeja. Hucka kynmoBHa Moh TpUIUTa J0JAaTHO CMakbyje MOTHUBaLHUjy 3a
WHOBalMje, 2 OTNOp NpeMa JUTUTAJHUM ajaTHMa yclopaBa MpeJia3ak Ha 3HAWkeM BoheHe
cektope (Chesbrough, 2003; Bigliardi & Galati, 2018; Radicic & Petkovi¢, 2023).

3.2.1.3. Odpar+cusocm u u3sjewrmasarse 0 0dprHcugocmu

Hako noaunTtuke EY Harsamagajy cTpaTellKky 3Ha4vaj oAp>XUBOCTU U ESG n3BjemiTaBama, 3eMJbe y
npolecy nNpouiMpera CyoyaBajy ce ca 036U/bHUM GapyjepaMa y NpHUMjeHU 0BUX OKBHUpa. Y buX,
OJP>KMBHU Pa3Boj je OrpaHUYEH peryJaToOpHUM U UHQPACTPYKTYPHUM HeJocTanuMa. [Iponucu o
3aUITUTH KUBOTHE CpeJiUHEe Cy HEjaCHU U HEJOBOJ/bHO NMPUMjEHUBAHH, AOK CJabU CUCTEMHU
ynpaBJ/bakba OTIMAA0M JI0BOJEe [0 UJerajHUX JAeNOHH]a, Jolle peluKaaXKHe UHPPACTPYKType U
HeI0BOJbHE Mpepajie 0TNaHUX BoJja. Mako ce pa3BHjajy pojeKTH 06HOB/LUBUX U3BOPA eHepTHje
(xuppoesieKTpaHe, COJIApHU CHUCTEMM), OHM 4YeCTO H3a3UBajy eKoJollke mnopeMehaje y
0CjeT/bUBUM noapydyjumMa. PuHaHCHjcKe Gapujepe moce6HO nmorahajy Masa u cpeitha npeayseha,
KOja HeMajy pecypce 3a 3eJjieHe TexHOoJIoTHje Wid yckiahuBamwe ca ECI' cTaHzapauma. JaBHa
CBUjECT 0 eKOJIOIIKUM NMUTakhKMa je HUCKA, a capa/iikha U3Mehy Jip>kaBe, akajieMuje U MpUBpe/ie
HeJl0OBOJbHO MOBE3aHa, IITO yMamyje NOTeHLHjaJ 3a KOOpAWHHUCAaHE OJrOBOpe Ha M3a30Be
oap>kuBoctu (Rosario et al.,, 2022; Sreenivasan & Suresh, 2023).

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
widening countries, A2.3.1. Formulating R&lI strategy (draft version), D.2.3. R&I strategies.
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3.2.1.4. Ynpas,bare npoyecom uHosayuja

[Iponecu nHOBanyjay 3eM/baMa y IpoLecy Npouyperha 0c1ab/beHU Cy OTPaHUYEeHUM pecypcuMa,
€1ab0M MHCTUTYLMOHAa/JHOM TNOAPIIKOM M (OKYycOM Ha KpaTKOPOYHY NpPOPUTAOUIHOCT.
YHUBep3UTEeTH U HCTPaKUBauKe HHCTUTYLHje 4YecTO NpPOU3BOJe TeOopHjcKka 3Hawa 06e3
npakTU4He npuMjeHe. HepocraTak cTaHZapAuM30BaHUX MeTOJA 3a Mjepewme pe3yJTaTa
MHOBalMja oHeMoryhaBa npahemwe U npuarohaBamwe noJMTUKA. Y bUX HHOBAaLlMOHU €KOCUCTEM
je dparmMeHTHCaH, ca c1aboM KOOpAUHALUjoM U3Mely YyHUBep3UTeTa, UCTPAKUBAYKUX LieHTapa,
npuBpeie U BaacTu. [Ipeayseha cy yecTo oTopHa Ha NpoMjeHe U pU3UKe, npedepupajy pyTUHY
U crabusHocT. [IpaBHa mojpuika couyjaJHUM npefy3ehyMMa U OATOBOPHHMM HWHOBaLMjaMa He
IIOCTOjH, a 3Hame O MHOBALMOHMM MeTOJo0JI0THjaMa je orpaHuveHo. HemoBosbHa mojpluka
3eJIeHMM HMHOBallMjaMa [0JaTHO OHeMoryhaBa eKOHOMHMjy Jja MCKOPUCTH INPUJIHKE Y OKBUPY
JuruTasnHe u 3eseHe TpaHsuuuje EY (Gustina et al,, 2024; Leon-Roa et al., 2025).

» Ilpenopyke NoJUTHKA, aKLIMje U 04EKUBAHU yTHULAjU
a) Jauarse MeKkux gjewmuHa 3a npedy3emHuUUmaeo

Kako 61 ce nmpeBa3ulLIM HeJOCTALM Y MEKHMM BjelITUHAMa, BJaJie OM Tpebasio Aa UHTErpully
KOMYHHUKaIMjy, TUMCKH DaJi, NperoBapakbe U €MOILHOHAJHY HWHTEJWTeHLH]y y HalHOHATHE
HacTaBHe IJIaHOBE HA CPEJHOLIKOJCKOM M YHHUBEP3UTETCKOM HUBOY. [lporpamu o6yke
HacTaBHUKA U NpodecHoHaJHU pa3Boj PpaKyJTeTCKOr 0co6/ba MOpAjy YK/bYYMBATH MOJYyJe O
neJlaroryujyu MeKUx BjelITUHA, KaKo O6U caM 06pa30BHU CUCTEM [TOCTAO0 FeHepaTop NMpey3eTHUYKe
KyJType. [lapTHepcTBa yHUBEep3UTETA U IPUBpeie Tpebasia 61 06e36ujeJUTH IporpaMe npakce,
rZje CTYleHTH CTUYY UCKYCTBO y capaJlHUYKOM OKpyKewy. KpeaTopu nosnTrka Tpebaso 6u aa
noJip>ke U LieHTpe 3a LjjeJIOKUBOTHO y4yele Te AUTUTalHe I1aTdopMe Koje Hy/e MPUCTynadyHe
nporpaMe, Kako OW MJaZu MpeAy3eTHHULM MOTJM KOHTUHYHpPAHO yHanpehuBaTH CcBoje
KOMIIeTeHLHje.

Akyuje

» HHTerpucatu MojyJie MeKHX BjelITMHA (KOMYHHKalUja, TUMCKHA paji, eMOIMOHAJHA
VHTEeJIMTeHLIHja, IperoBapame) Y HacCTaBHe IJIaHOBe U Iporpame.

» 0OO6y4yaBaTH HacCTaBHHKE W YHUBEP3UTETCKO 0COOJbe 3a NMPHUMjeHy IeJlaroruje MeKuX
BjellITUHA.

» YchmocTaBUTH CTPYKTYpUpaHe IporpaMe Mpakce y3 ydenihe M0CJA0BHOT CEKTOPA.

» Tloap:kaTH LeHTpe 3a 1IjeJIOKUBOTHO yUerhe U JUTUTANTHe IIaTdopMe ca MPUCTYIAYHUM
nporpaMuma.

OuekusaHu ymuyaju

» llpunaroj/bMBHja WM HWHOBAaTHUBHHWja paJiHAa CHara, CIOpeMHHja 3a Mpeay3eTHUYKE
NolyXBare.

» Beha 3anonm/bMBOCT AuIJIoMana Kpo3 6ajaHC TEXHUYKUX U MEKHUX BjelIITHHA.

» Jaya capajama 00pa3oBHOI U IMOCJOBHOI CEKTOpPa, Oosba yCKJaheHOCT ca moTpebGama
TPKUIITA paja.

6) Jauarse mpaHcgepa mexHoi02Uja u OMBOPEHUX UHOBAYUjA

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
widening countries, A2.3.1. Formulating R&lI strategy (draft version), D.2.3. R&I strategies.
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3a CHaXHUjU HHOBAILlMOHM €KOCUCTEeM MOTpeGHe Ccy HHCTUTYLHMOHaJHe pedopMe Koje
Noje/JHOCTaB/byjy aAMUHUCTPATHBHe NpOLeJype 3a perucTpalyjy UHTeJeKTyalHe CBOjuHe U
yBOJle jaCHe 3aKOHCKe OKBUpe 3a TpaHcdep TexHosoruja. Capaamwa u3Mehy akasemuje u
npuBpejie Tpeba Aa ce UHCTUTYLMOHA/MU3Yje KPO3 MHOBAIlMOHE XaboBe, UHKybaTope U jaBHO-
npuBaTHA NMapTHepcTBa. Byiase Tpe6a Aa nosehajy mpuctyn ¢rHaHCUpawy He €aMO MUJOT
npojekata, Beh W KoMepuujaausanuju pesysaTaTa UCTpakKMBawa. HeonxoJHO je mpoLIMpHUTH
yCJIyTe CaBjeTOBakba, MEHTOPCTBA U 00YKe 0 UHTeJIeKTya/IHOj CBOjUHU Kako 6 MNHOBAaTOPH MOTJIN
3aUITUTUTH U IJIACUPATH CBOj paf,.

Akyuje

> IlojefHOCTAaBUTH NpoLeype 3a peTUCTPaLYjy U 3alITUTY UHTeJIeKTya/lHe CBOjUHE.

» YcrnocTaBUMTH HHOBaLMOHe XaboBe U MHKy6aTope 3a capaZiiby akaZileMuje U 6U3HHUCA.

> YcMjepuTy GrHaHCUpamwe Ha KOMeplyjaln3alyjy pe3yaTaTa UCTpakK1MBaba.

> Pa3BuTH nporpamMe MeHTODPCTBA, CaBjeTOBama M 00yKe M3 006J1aCTH NpaBa 3aLITHUTeE
UHTeJIeKTya/He CBOjUHe.

» TloacTUuaTh AUTUTaNHY TpaHchopMalujy Kpo3 (PUHAHCHjCKYy U HMHCTUTYLUOHAIHY
HNOJPILKY.

OuekusaHu ymuyaju

» JayasamrTuTa M KOMeplujaausanuja somahux nHoBaryja.

» Beha ysaramwa npuBaTHOT CEKTOpA Y UCTPAXKUBabE U Pa3Boj.

» Tjeurmbe noBe3nBame HCTPAKUBAYKOT Pajia U oTpeba UHAYCTPH]e.
» IlloBehaHna konkypeHTHOCT MCII Ha pernoHa/iHUM U EY Tpxkumtuma.

B) Yuanpeherse odpacusocmu u ESG npakcu

3a buX u peruoH, HeONXOJHO je jayarbe peryJaTopHe NpUMjeHe W yckiaahuBamwe ca EY
cTaHzapavMa. Baase 6u Tpebaso fa yBeny QUCKaIHe NMOJCTHULAje, NONYT NOPECKUX OJIAKLIULA
uay rpanToBa, 3a MCII koja yBoZie 3ejieHe TexHOJIOTHje U MoJeJsie LUPKy/JapHe eKOHOMHje.
HamvonanHe crTpaTeruje Tpebajy pasBUjaTH HHPPACTPYKTYpPy 3a yOpaB/balbe OTMNAZAOM U
HNOJApPKaBaTH INPOjeKTe OOHOBJ/LUBE €EHEPruje Kpo3 TpPaHCHApeHTHE IMpoljjeHe yTHlaja Ha
KMUBOTHY cpeJMHy. KaMmIame noausamwa CBUjeCTH, Y capaAmpU ca akaJeMHjoM U LIMBUJIHUM
JpyLITBOM, Mory noBehaTu ekoJoWIKy cBHUjecT. [lp:kaBa 6M Tpebaso Ja Cy6GBeHLHMOHUIIE
npunpemy ECI usBjentaja kako Masa npezny3eha He 64 611a UCK/by4eHa 360T TPOIIKOBA.

Akyuje

» YckJaJUTH eKoJIoLIKe U ofpxKuBe peryJatuse ca EY crangapgrma (CSRD, ESG).

» Uvesti fiskalne podsticaje (poreske olakSice, grantove, povoljne kredite) za MSP koja
yCBajajy 3ejieHe TeXHOJIOTHje.

[IpowinpuTH UHGPACTPYKTYPY 3a PELUKJIAXKY U YIIpaB/bakbe OTIaA0M.
Cy6BeHuuonucatu npunpemy ESG usBjenitaja u opraHu3oBaTH 0OYKe.

[lokpeHyTH KaMIlalbe jaBHe CBMUjeCTH O OJP:KUBOCTH, Y3 YK/byuHBakbe akajeMuje U
LJMBUJIHOT JAPYLITBA.

YV V

OuekusaHu ymuyaju

> Beha ycknahenoct ca nonutukama EY o 3esieH0j TpaH3UIUjH.
» lllupa npumjeHa HUpKyaapHe ekoHOMUje y MCII.

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
widening countries, A2.3.1. Formulating R&lI strategy (draft version), D.2.3. R&I strategies.
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CMambere eKOJIOUIKUX PHU3HKa (I/IJIEI‘aJIHe ,qenox—mje, I‘Y6I/ITaK 6I/IO,£LI/IBep3PITeTa, Jiouie
ylpaB/bakb€ OTIIAAHHUM BOL[aMa).

» Bosbu umuy foMahux ¢upmu u akuu npuctyn EY Tpxuity u pongosuma

r) YHanpebere ynpassbarea hpoyecom uHosayuja

3a ycrocTaB/balbe KOXEPEHTHOT OKBMpa MHOBanuja, buX Tpeba fa pasBuje cTaHJap/U30BaHe
MeTpUKe 3a NpoljeHy epUKACHOCTH MHKYyOATOpPa, aKiesepaTopa U NpojeKaTa YHUBEP3UTET-

MHAyCTpUja. AKaJleMCKe WHCTUTyLuje Tpeba Ja yK/byde HMHOBALMOHE METOJO0JIOTHje MOMyT
JleCUT'H TXMHKHMHIa U IPOTOTUIIM3HUpatba Yy HaCTaBHe NporpaMe. JaBHe MUHCTUTYLHje 61 Tpebasio
Jla ojeIHOCTaBe MpoLeAype U ycMjepe duHAHCHpabe Ka noTpebama TpxkuiuTa. [loacTuname
KYJITYpe eKCIIepUMeHTHCalba U HarpahuBame HHOBAaTUBHUX IpojekaTa nomohu he pupmama ga

ce 0JMaKHY OJi KpaTKOpPOUYHe NpoUTHE OpUjeHTalHje Ka AYTOPOYHOj HHOBAL[MOHOj CTPATETHjH.
[loce6HO je BaXHO HOBYAHO CTUMYJIMUCATH U NPYXXUTHU MOJAPIIKY HAyYHOHACTaBHOM 0CO0/bY y
Hay4YHOMUCTPaXKUBAYKOM pazly, YMMe ce jaya Be3a U3Mel)y akaZileMcKe 3ajeJHULIe U IPUBpeJe.

Akyuje

» Pa3BuTH cTaHJap/uM30BaHe MeTpUKe 3a IMpOIjeHy pe3yJTaTa MHOBaLMja (HIp. cTona
OICTaHKa CTapTarna, KoMepliyjaaru3alyja UCTpaXKuBamba).

» YBecTH NpaBHe OKBUpe U pUCKaIHE NOACTHUIIAje 3a 3eJIeHe MoJieJie II0CJ0Baba.

» WHTerpucaTu HHOBALMOHE METOJOJIOTHje (JeCHIH TXWHKHUHI, H3pajJila NPOTOTHIA,

byiekcubUIHEe MeTO/le) y 06pa3oBatbe.

[lojefHOCTAaBUTH Jip>KaBHe IpOrpaMe U CMabUTH GUPOKPATH]Y.
[ToacTunatu npeayseha Ha npeysuMare pu3rMKa U MHOBAaTHUBHOCT KPO3 Harpaze.
Hay4yHO-HAaCTaBHOM

Y V VY

Ctumynucatu

U NPYKUTH

HAay4YHOHUCTPAKUBAYKOM paay

OuekusaHu ymuyaju

MOJPIIKY

» EdukacHuje npaheme u eBasyanyja ”HOBAIMOHUX MOJUTHKA.
» Pa3Boj MHKJIY3UBHUX U OJIP>KUBUX [TOCTOBHUX MO/IEJA.

» Beha uHTerpanuja yHuBep3uTeTa y pjeliaBambe NPaKTHYHUX U3a30Ba.

» [Ilpesasak ca KpaTKOpPOYHe Ha JlyrTOPOYHY, MHOBallKjaMa BO)eHy eKOHOMCKY CTpaTerujy.

Tab6ena 1

0cobby Yy

KmyuHu usasosu, npenopyyeHe akyuje u npedsubeHu ymuyaju Ha npedy3emHU4KU eKocucmem y

BocHu u XepyezoeuHu

TemaTcko
nojpy4je
Meke BjelITUHE 32
npeAy3eTHUIITBO

Oapxusoct u ECT
npakce

K/by4yHM n3a30BU

HenoBosbHa MHTerpanuja
y 06pa3oBambe U
MOCJI0BAME;
XUjepapxujcke KyJaType;
NOTLje’UBame 0/, CTpaHe
nocJjoAaBarna.

Cnaba npumjeHa
peryJaTuBa; Jiolie
ynpaB/bake 0TNAL0M;
BHCOKH TPOLIKOBH 3a
MCII; ¢pparmenTrcana

Akuupje

YK/by4uTH MEKe
BjelITUHE Y KYPUKYIYME;
06y4HMTH HaCTaBHUKE;
KpeupaTH Iporpame
Mpakce; NOAp>KaTH
1IjeJIOKUBOTHO y4Yerbe.

YcknafuTH perynaTHBe ca
EY; yBectu puckanne
NOACTHLAje; Pa3BUTH
HHPPACTPYKTYPY 32
PELIUKIAXKY;
cybBeHnmonucatu ESG

O4YeKMBaHU YyTHLAjU

PagHa cHara
CIIpeMHHUja 3a
npeAy3eTHULITBO;
Beha 3amnoI/bUBOCT;
jaya capazma
o6pa3oBama U
OU3HMCA.

Beha ycknaheHocT ca
EY nonurnkama;
yCBajame
LUpKyJlapHe
€KOHOMHje; CMakbemhe
€KOJIOIIKUX PU3HKA;

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
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MHCTHUTYLIMOHAJIHA W3BjellTaBamke; BOAUTH 6oJpu mpuctyn EY
capajma. KaMIlale jaBHE CBUjeCTU.  TPXKUIITHUMa.
Tpancdep Cnaba capasamwa [lojegHocTtaBuTH UIl Jaya 3awrrruTa
TeXHOJIOTHja 1 aKaZieMyje U UHAYCTpUje;  NpoLefype; OCHOBATH VMHOBanyja; Beha
OTBOpeHe dparMeHTUpaHU IPaBHU  HHOBALMOHE XaboBe; yJjarama y UuP; jaya
UHOBaLMje OKBUPY; c/1aba 3alITHUTA duHaHCHpaTH capajma
HWHTeJIEKTYyaJIHe CBOjHUHE; KOMepLHjannsanujy; UCTpaXKUBamwa U
OTpaHUYEHO 06e36ujeauTH npuBpeje; Beha
duHaHCcHpamwe MEHTOPCTBO U KOHKypeHTHOCT MCII.
KOMep1LHjanusanuje; CaBjeTOBawEe; NOACTULIATH
OTIIOp AUTUTATU3ALU]jH. JAUTUTAJIHY
TpaHchopMalyjy.
Ynpas/bame ®parmMeHTHCaH Pa3BuTHU MeTpHKe 3a Edukacuuje
npouecom €KOCHCTEM; OTIOP MHOBallyje; YBECTU npaheme; pa3Boj
MHOBaLMja PH3UKY; HEIIOCTOjambe NpaBHU OKBUP 3a OZIP>KMBUX MOJeJIa;
[IpaBHUX OKBHPA 3a couMjasHa npeayseha; YHUBEP3UTETH
couujasaHa npeayseha; YK/bYYUTH HHOBALMOHE GJIMKU TPXKULITY;
HeJ0CTaTaK MeTpHUKa. MeTO/0JI0THje Y AYyTrOpPOYHO
o06pa3oBame; CMalbUTH HMHOBallMjaMa BoheH
O6UPOKpaATH]Y; pacr.
MOJCTULATH PU3UK U
WHOBaLyje.

Hanomene. 06paza ayTopa.

3.2.2. llupu JdonpuHocu yHanpeherwa npedyzemHu4ykoz ekcocucmema y bocHu u
XepyezosuHu

[IpefyioxkeHM ceT IMpenopyka IpeBa3Wasd HeNoCpeJHU LW/b MOJAPIIKE MJaJUM
npeAy3eTHULIMMa W yHanpehema ekocucTteMa. HbHxoBU IUMpPHU JONPUHOCU OrJIeAajy ce y
CTBapamwy CHUCTEMCKHUX, AYTOPOYHHUX YTHULAja KOjU jayajy MHOBALMOHE KalalUTeTe, EKOHOMCKY
OTIOPHOCT U APYUITBEHO Gjaroctame y buX.

- Jauare capadree akademuje u npuspede

[loacTuLakbeM 3aje JHUYKHUX HCTPAXXUBAYKUX []eHTapa, MTHOBAIlMOHUX Xab0oBa U CTPYKTYPUCAHUX
HapTHepCTaBa akajleMdje U WHAYCTpHUje, Npernopyke AOMPHUHOCE CMamUBamy ja3a usMmehy
TEOPUjCKOI 3Hawka U MpakTHYHe InpuMjeHe. TakBa capaZmwa jadya KOMepLUjaausauujy
HUCTpPaXXMBAUYKUX pe3yJTaTa, oJiaKliaBa TpaHcdep 3HaWa U TEXHOJIOTHja M OCUTypaBa /Ja
00pa30BHU NpoOrpaMu OCTaHy yck/aaheHU ca JUHAaMHUYHUM MoTpebaMa TpxKUIUTa pajga. lupu
yTI/IL[aj OBAKBUX dKTHUBHOCTH OrJie[la Ce y U3rpaambu eKOHOMI/Ije 3dCHOBAHE HA 3HAKLY U HOBeha}by
3alol/bUBOCTHU U KOHKYPEHTHOCTHU AUIIJIOMAlla.

- Yuanpebheroe npedy3zemHuukoz 06pa3o8arba u pas3eoja ejemuta

K/byyan JOnpHHOC JIEXXHM y TpPeo6JIMKOBaWky O6GPA30BHUX CUCTEMAa TaKO Jla WHTErpUINy
NpeAy3eTHUILTBO, OAPXKUBOCT M MHOBALMje Y HACTaBHE IJIAHOBE M MPOTpaMe YHUBEP3UTETA U
CTPY4YHUX LIKoJIA. [IpakTHYHA 00yKa, UHTEPAUCIHUIIMHAPHO YYehe U HCKYCTBEHU NMPOrpaMu
CTBapajy reHepanuje JUIJI0Mala ClIOCOGHUX /1a Ce HOCe ca CI0’KeHUM 13a30BuMa. Tako pa3BHjeH
JbYJICKU KaluTaJI He caMo Jia nokpehe pa3Boj 6u3Huca, Beh u yrpahyje npuHnune oip>kUBOCTH U
MHOBalMja y pa3/IMuuTe ceKTope. TUMe ce cTBapa KyJITypa Mpely3eTHUYKOT pa3MHUIL/bakha Koja
IOCTEINEeHO MUjeha APYLITBEHE CTABOBE IIPEMa PHU3UKY, CAPaZbU U AYTOPOYHO] BpUjeHOCTH.

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
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- Ycnocmassmaree cucmemamckoz mMjepersa ymuyaja

YBohewe cTaHJAapAU30BaHUX HUHJMKATOpPa U K/bYYHUX IOKasaTe/ba YYHMHKa 3a Npaheme
npeAy3eTHUYKHUX U MHOBAILlMOHUX aKTHUBHOCTH MMa JlaJleKoceXKHe UMILIMKalMje 3a MOJHUTHKeE.
OmoryhaBajyhy BjacTUMa M HMHCTUTYyLMjaMa Jia y peaJlHOM BpeMeHy olujeHe edUKACHOCT
WHUIMjaTHBa, OBE NpeNopyKe OCUIYpaBajy AOHOIIeHe MOJUTHKA 3aCHOBAHUX Ha JOKa3HUMa,
6osbe pacnopehuBame pecypca u Behy o/roBopHoCT. lllupu [onprUHOC 0BAKBUX CUCTEMA JIEXKH Y
jadarmky MHCTHUTYLMOHA/JHE TPAaHCIAapPEHTHOCTH U MOBjeperwa Mehy 3anHTepecoBaHUM CTpaHaMa
- UHBECTUTOPUMA, aKaZleMHjOM U LIMBUJIHUM JIPYIITBOM.

- Ilpomoyuja odpacusux u 002080pHUX UHOBAYUJA
[Ipennopyke HyZe BHU3Ujy IpeAy3eTHUILITBA Koje HHUje caMo NPOUTHO OpUjeHTHcaHO, Beh
yCMjepeHo W Ha eKOJIOLIKY U APYLWTBEeHY OApPXKUBOCT. YrpaawoM ESG npuHnuna, qUpKyJapHe
€KOHOMHje ¥ 0ATOBOPHOT MHOBAIIMOHOT MEeHAlIMeHTa y lpeAy3eTHUYKe ekocucTeMe, buX nobuja
KanaLMUTeT Ja YCKJAaJu NOCJ0BHY INpakcy ca EY cranjapiuma M r/106ajJHMM pa3BOjHUM
nubeBuMa. lllupu JoONpUHOC je ABOCTPYK: OJIaKllaBa MHTerpalyjy y eBpOIICKa TPXKUIITA U
HMCTOBPEMEHO OCUTypaBa Jja pacT OCTaHe WHKJIy3WBaH, OTIIOPaH U €KOJIOIIKH 0 r0OBOPaH.

- ]awaH;e €KOHOMCKEe KOHKYpeHMmHocmu u cmabusaHocmu

3ajeHUYKH, OBY INpHjeJJIO3U IMOCTaBJ/bajy TeMeJbe 3a WHOBATHUBHUjY, NMPUJIATOA/bUBHUY U
KOHKYpPEHTHH]y eKoHoMUjy. [loMaxky y ybJsiakaBamy CTPYKTYPHHUX CAAa0OCTH NMpeay3eTHUUKOT
nej3axka buX nmonyTt ¢parMeHTHCaHe capa/iibe aKTepa, HEJOBO/HHO PAa3BUjeHUX PUHAHCUjCKUX
MexaHH3aMa W HHUCKe INpUMjeHe JWTHMTAJHUX aJjaTa, CTBapajyhyd NOBO/LHO OKpYKekme 3a
JyTOpOYHY KOHKYPEHTHOCT. THMe ce JONPUHOCH €KOHOMCKO]j CTAOMJIHOCTH PeruoHa, COLUjaIHoj
KOXe3HWju U jauamwy yJsiore buX y eBpomckoj u ryio6ajiHOj eKOHOMHjU 3Hama. [Ipenopyke 3a
yHanpehemwe npeayseTHUUKOTr ekocucTeMa y buX He mpejcTaB/bajy caMo TEXHUYKU CET Mjepa,
Beh 0 KBUp 3a LIMPY COLM0-eKOHOMCKY TpaHcpopManujy 3eMsbe. EbrxoBa BpujeJHOCT orJiesia ce
y MO CTULIAKY capajilbe aKkaJieMyje, IpuBpeJe, JOHOCUIaLa O4JIyKa U LIMBUJIHOT JpYIUTBa, YUMe
ce CTBapajy TeMeJbH 3a OJIPX)KUBY M MHOBaIMjamMa BoheHy Oy ayhHOCT.

3.2.4. YHanpujehena cmpamezauja 8ucokoz2 o6pa306ara 3a ucmpaxcusare u pas3eoj Ha
ceum Hugouma y bocHu u XepyezoeuHu

MogepHu3anuja BUCOKOT 06pa3oBama K/bYYHU je GaKkToOp 3a jadawe MNpey3eTHUYKOT U
MHOBAI[MOHOT ekocucTteMa buX. ¥ KOHTEKCTY eBpPOICKUX MHTeTpalyja, yckiaahuBame cUCTEMA
BUCOKOT 06pa3oBamka U UCTpaKHBama ca EBponckuM uctpaxuBadykuM npoctopoM (ERA) u
EBponckuM mnpocTopoM BHCOKOr o6pa3oBawa (EHEA) HeonxogHo je 3a u3rpajwmby
MHCTUTYLMOHAJHUX KallallUTeTa, 0JlaKlllaBake TpaHcdepa 3Haba U OCUT'ypaBabe J1a akaJeMCKHU
pesyataTu 6yay OJMXKU HOTpebGaMa TpXKUIITA W APYyWITBa. YHUBep3uTeTu y buX umajy
LleHTpaJIHy yJIOTYy Kao IOKpeTayd WHOBAlLYja, OAPXKUBOCTU U Npefy3eTHUYKOr pacTa. Jayame
capajiibe aKkaJieMuje, MHAYCTPHje U JpKaBe MpeJCTaB/ba MYT 32 yOp3ame KoMeplyjaausaiuje
UCTpaXXHUBamwa, NOACTULAbe TEXHOJIOWKOr pa3Boja M HM3rpajby OTIOPHOCTH HaLMOHAJIHE
eKoHOMUje. YBoheweM TMOCJOBHOT aHraXXMaHa y HacTaBHe [Iporpame, UIMpPeHEM
VHTEPAUCLUIIJIMHAPHOT 06pa3oBama U HheroBambeM KyJIType WHOBaldja, BUCOKO 00pa3oBambe
MOXe U3WeJIpUTU reHepalyje AUIJIOMala ONpeMJ/beHUX NpeAy3eTHUYKUM, JUTHMTAJHUM U
O/ p>KMBUM BjelUTUHaMa.

IlofjeAHAKO BaXKHO je UHTerpUcame UHOBALMOHUX MeTO/0JI0THja Kao LITO CY JJ6CUT'H TXUHKUHT,
y3pajia NpoTOTUINA U AUHAMUYKO yIpaB/bakhe NPOjeKTUMA y YHUBep3UTeTCKe nporpaMe. OBu
asiatu oMmoryhaBajy cTyZleHTUMa Y UCTpakMBavyMMa Jla He caMo reHepuIly HOBe Hjeje, Beh u ga
UX IIpeToyYe y IPaKTU4YHa pjelliemha Koja JONPUHOCe IPUBPELHOM PaCTy U APYLITBEHOM pa3Bojy.
YHUBep3UTeTH, y capaZiibl ca UHOBALMOHUM Xab0BUMa U MHKyb6aTOpUMa, MOTy CTUMYJ/IMCATH
Pa3BOj cTapTamna H jayaTH Be3y u3Mehy UCTpaKMBamba U MPaKCe.

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
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Jauame UCTpaKMBAYKHUX KaNaluTeTa NpeJcTaB/ba CTy0 MOJepHHU3allkje BUCOKOT 06pa3oBama U
nHoBaIMoHoOT cucteMa y buX. [loTpe6HO je cucTeMaTCKU pa3BUjaTH HUHPPACTPYKTYPY 3a HAyIHA
UCTPa)KMBama Ha YHUBEP3UTETUMa M HHCTUTYTHUMa, YUMe ce CTBapajy 60/bM yCI0BH 3a HAyYHU
U UHOBaLMOHU pa3Boj. [lopex uHPpacTpyKType, 0oJi NpecyfHOr 3Hadaja je CTAOWJIHO U
npe/BUMBO QUHAHCUPabe Koje oMoryhasa AyropoyHe IpojeKTe, a He OC/Iathalbe Ha IOBpEMeHe
u3Bope. OBakaB NPUCTYNl yCMjepaBa MUCTPaKMBakbe Ka CTpPaTelUIKMM LU/beBHMa Ca jaCHUM
JONPHHOCOM JpPYLITBEHOM U €KOHOMCKOM pa3Bojy. [loceban akueHaT Tpeba CTaBUTH Ha
UHTepJUCLUIJIMHApHEe INPUCTyIe, KOju KOMOMWHYjy 3Hama U3 pasIMYMTUX 006J1acTU paju
pjelaBama CJI0XKeHUX U3a30Ba C KojuMa ce cyodyaBa buX. croBpeMeHo, BUCOKO 00pa3oBame y
BuX Tpe6a akTUBHHje TpafuTH MehyHaposHe Be3e. Ydeurhe y eBpOICKMM MporpaMmuMa MomyT
Erasmus+, Horizon Europe u COST aknuja moBehaBa BUI/bUBOCT YHUBEP3UTETA, OJIAKIIABA
MOOUWJIHOCT CTyJeHaTa M HUCTpakMBaya M jaya capajiby Kpo3 3ajeJHUUKe IIPOjeKTe U
ny6JMKanyje.

Pa3Boj JpyAckor KamuTaja oOCTaje Cp:K OBe cTpaTeruje. YHanpehemeM [JOKTOPCKUX U
IOCTAOKTOPCKUX IporpamMa yckJaheHHMX ¢ [JMHAaMMKOM TpXKHUIUTA pajid, CUCTeMaTCKUM
IIPOMOBHCalkeM KOHLEIITa LijesI0KMBOTHOT Y4eHha Te KpeupameM IOACTULIQJHUX MeXaH13aMa 3a
aHTaXXKMaH Jiijacnope y foMahUM HCTPaXXUBAaYKHUM aKTUBHOCTUMA, buX Moxe 3Ha4YajHO ojayaTu
6a3y BUCOKO KBaJU(UKOBAHOI KaZipa U noBehaTH CBOj YKYNHHU UCTPAKHWBAYKO-WHOBALLMOHU
kanauuTeT. KOHTHHyHpaHM mnpodecHOHa/NHM pasBOj aKaAeMCKOr 0c00J/ba, HApPOYUTO Y
JUTUTAJHUM BjelITUHAMA, [1e[JaTOTUjU U UCTPAXXKUBAYKUM METOZ0/10IMjaMa, JOLaTHO N0 pKaBa
MOJepHHU3aL1jy CUCTEMA.

3ajeHO, 0Be Mjepe OCMHUIL/beHE Cy Ja MO3UIMOHUPAjy CUCTEM BUCOKOT 0OpasoBawa buX kao
KaTajJM3aToOp UHOBalMja, NpeJly3eTHUIITBA U OJPXXUBOT pa3Boja. [loBeauBawmeM akajeMuje U
WHJYCTpHUje, YK/bYYHMBAKkEM VHHUBEpP3UTETA VY TIJIoOGA/IHE MpeXe 3Halkba U HErOBamkbeM
npeay3eTHUYKH OpUjeHTHUCaHe pajJiHe cHare, buX Moxe yHanpujeauTH CIPEMHOCT 3a YJIaHCTBO
y EY 1 ocurypaTu cHa)XkHH]jy yJIOTY Y €BPOIICKOM M PerMOHAaJHOM HHOBAILMOHOM MPOCTOpY.

4. K/by4yHHM CTYGOBH CTpaTeryje ucTpakuBama M HHOBaIMja

CTpaTeruja UCTpaXKMBamwka U MHOBANMja Tpeba Jla MOYMBA HA HEKOJIMKO K/bYUYHUX CTY60BaA KOjU
ycMjepaBajy pa3Boj NpeAy3eTHUYKOT M WHOBAI[MOHOT eKOCHUCTeMa. Y KOHTeKCTy PenyGuivke
Cprcke v buX, oBU cTy60BH cy NOCE6GHO BaXKHH, € 063UPOM Ha nocTojehe n3a3oBe, IONYT HUCKUX
yJlarawkba y UCTpakMBake M Pa3B0j, OrpaHUYEHUX WUHOBALMOHUX KalalUTeTa U HeJJ0BOJbHE
NI0OBE3aHOCTU HayKe W TNpUBpee. YIOpeaHU mperseJu U3 3eMasba perdoHa (buX, Cp6wuije,
Anbanuje u CjeBepHe MakejoHUje) U IJ106aJHUX NpHUMjepa MOTY NPYKUTHU CMjepHHULE KaKO
0jayaTH OBe CTyO6OBe U yOP3aTH NPUK/bYUYUBaH€ EBPOINICKOM HUCTPAXKUBAYKOM IIPOCTODPY.

4.1. U3BPCHOCT Yy UCTPAXKUBAKY

Texxtba Ka H3BPCHOCTU Y HUCTpPaXUBaky INOApasyMUjeBa MNOJAM3ale KBaJWTeTa HAyYHUX
HUCTPAKUBAKa, jadyame HCTPOKUBAYKe HUHQPPACTPYKType U JbYACKUX pecypca, Te Behy
YKJ/bY4eHOCT y MehyHapoHe npojekTe. TpeHYTHO je yJjlarame y UCTpaKMBake U pa3Boj (MuP) y
buX meby HajumxuM y EBponu - nponjemwyje ce ucnog 0,3% B/l[1-a (European Commission [EC],
2023). TakBo ckpoMHO GHMHAHCHPab€, Y3 paclljellkaH 3aKOHO/IaBHU OKBHUP, OTpaHHW4YaBa Hay4yHe
KalalyTeTe 3eMJbe U JJONPUHOCH 3aocTajamy 3a EY npocjekom (EC, 2023). HemoBoJbHO ysiarame
pedJiekTyje ce U Ha CKpoMaH 6poj BPXYHCKUX HAyYHUX MyOJIMKalMja U naTeHaTa u3 buX. [Ipema
EBponckoj nHoBauuoHoj tTabeau 2025 (European Innovation Scoreboard), buX cnaga y rpyny
,3eMasba y ycrony“ (Emerging innovator, eHr/1.) ca MHOBallMOHUM YYUHKOM of, cBera 25,7% EY
npocjeka a Hoce6HO 3a0CTaje y MHAMKATOpUMa NONyT 6poja MehyHapoJHO IUTHPAHUX PaZ0Ba U
HOBUX JlokTopa Hayka (European Commission [EC], 2025c). Y ucto BpujeMe, yunHak AsnbaHuje je
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37,9%, CjeBepHe Makenonuje 40%, a Cp6uje 51,5% nHoBauuoHOr y4yruHKa npocjeka EY (EC,
2025¢).

llogeharwe u3zspcHocmu 3axmujeea cucmemcke npomjeHe. HeonmxoHO je 3Ha4yajHo yBehaTu

$UHAHCHjCKY MOAPIIKY 3a HAyYHOUCTPAXKMBAYKH PaJ, KAKO Kpo3 jaBHEe OylleTe Tako U Kpo3
KOHKypeHTHe ¢oHfoBe U npuBaTHU cektop (EC, 2023). EBponcka koMucHja y HajHOBUjEM
V3BjelITajy npenopydyje buX a ycBoju HOBY cTpaTerujy HayuyHor pa3Boja 2023-2028. roguHe u
npatehu akMOHHM IJ1aH, Te Aa noBeha 6yneT 3a UcTpakuBambe — NOCEOHO y 06/1aCTH UHOBAIWja
- paay mojcTUlLlaka omopaBka ekoHoMuje. Takohe je moTpe6bHO ycnocTaBUTH epUKACHUjU
cucteM QUHAHCHpawka Ha OCHOBY KOHKYpeHIHje U MEPUTOPHUX KpPUTepUjyMa, uuMe OU ce
CTUMYJIMCA/IH KBanuTeT U pe3yataTu (EC, 2023).

[IprMjepu M3 pervoHa MoKasyjy MO3UTHUBAaH TpeHJ - HOp. CpOuja je y moc/bejlbMM rofrMHaMma
ocHoBasia ®oHp 3a HAayKy U noBehasa u3ABajawkba 3a UuP, mto je mpatuio u Behu 6poj BUCOKO
LUTUPAHUX paZioBa M MelhyHapoJHUX NpojeKaTa. Joll jeJaH aclneKT WU3BPCHOCTH je JbYJACKHU
KanuTta/l. buX MMa orpaHvyeHe UCTpakKMBa4yKe KallaljdTeTe y3 HacTaBaK OJ/beBa MO3roBa Ka
MHOCTPAHCTBY, IPpX Y€MYy HajTaJleHTOBAaHUjU MJIaZiM UCTPAXKMBAYM YeCTO OJj1a3e 360r 60J/bUX
yCJI0Ba, MOCEOHO Y 06J1acTHMa MeAuLIMHe U MHbopMaluoHux TexHosordja (EC, 2023). [Jla 6u ce
TO y6J1a:k1J10, IOTPEOHO je CTBOPUTH aTpaKTUBHUje PUIHKe KoJ Kyhe: yeecmu nodcmuyaje 3a
ucmpaxcusave (CTUNEHAU]je, TOCTAOKTOPCKA ycaBpllaBamwa, FPAaHTOBE 3a MJafie Hay4HUKe), Te
no60/blIaTH KapHjepHe MyTeBe Ha YHUBEP3UTETHMA U UHCTUTYTUMA. Keasumem 0doKmMopcKux
cmyduja u menmopcmea makohe mpeba yHanpujedumu pajy NpoAyKLHje BPXYHCKUX JbYACKUX
pecypca. Ycnocmassmare yeHmapa u3epcHocmu U eehux 3ajedHUYKUX UCMPaxcusaukux
UHpacmpyKkmypHux npojekama (IomyT JiabopaTopHja onpemM/beHUX Kpo3 EY bonmoBe) Moxe
noMmohu 3ajp:kaBamwy TajseHaTa U noBehawy HayyHe npoAyKTUBHOCTU. Kako HaBoau EBporncka
KOMMCHja, UHTerpanyja y EBponcku ucTpakvBauky MPOCTOP M OTBapaime Ka MehyHapoaHO]
capaZiib¥ Jjesyjy Kao nokpetad pepopMy U Mory nosehaTu kamanuTeTe 3a CTBapambe Hay4yHe
u3zBpcHoctH (European Commission, 2021). Crora buX Ha cBUM HUBOMMa Tpeba aKTHBHHU]e Ja ce
yK/by4H y nporpaMe nonyT Xopu3oHT EBpoma, COST, EYPEKA u ci., mTo He camMo Aa JJOHOCH
duHaHcHUpame, Beh U MoBe3yje JOKaJHe MCTpakuBade ca Hajbo/bMMa y EBpomny, u omoryhyje
npeJvjeBame 3Haba.

4.2. TpaHcdep U eKcrioaTanyja TeXHOJIOTHje

[IpeHOC 3HamWa U TEXHOJIOTH]je U3 aKaleMCKe cdpepe y IpUBpey jeflaH je 0/ K/byYHUX NIpeiyCca0Ba
3a CTBapame J0[laHe BPHUjeJHOCTH O, UCTpakuBamwa. ¥ buX oBaj cTy6 je ciabo pa3BujeH -
capaZjiba YHUBep3UTeTa U UHAYCTpHUje je HeLOBOJbHA, WITO NOTBphyje u EBponcka komucuja
uctuuyyhu Ja Tpeba ojayaTy CUCTEMCKY UHTepPaKLUjy “TPoCTpyKor xearkca” usmeby akajeMmcke
3ajegHulle, uaayctpuje u Baage (EC, 2023). HegocTtaTak yMpexaBawa A0OBOAW A0 Tora jJa
pe3y/ITaTH UCTPAKUBAHKA YECTO 0CTAjy HEUCKOPHUIITEHH Y Mpakcu. Takobe, mojpuika Ap>kaBe 3a
HUCTPaXKUBakbe U pa3Boj y npeay3ehnMa NpakTUYHO U30CTaje, a yJlarama IPpUBaTHOT CEKTOpa y
UuP cy BpJio Hucka. [Ipema noganuma EIS 2025, buX gotovo da nema ulaganja javnog sektora u
WuP 3a npenyseha, HUTH pa3BUjeH pU3UYHU KANKTAaJ, LITO 030M/bHO OrPpaHUYaBa TEXHOJIOIKHU
pasBoj npuspeze (EC, 2025a).

Heomnxo/iHo je ycnocTaBUTH MexaHM3Me Koju he moactahu KoMepLUjaTu3aLnjy UCTPAKUBaAA.
Jenan o mpBUX KOpaka je pa3eoj npasHe U Op2aHU3ayuoHe UH@pacmpykmype 3a mpaHcghep
mexHoJ102uje — HIIP. OCHUBAME KaHyesaapuja 3a mpaHcgep mexHosozuje (Technology Transfer
Office - TTO, eHrJ1.) Ha yHUBEP3UTETUMA, NOCA0BHUX UHKY6AMOpa, NOCA08HUX aKyesepamopa u
HayuHo-mexHo/owkux napkosd. Ctyauja Housaruh Anu6erouh u apyrux (2022) o HaydHoO-
TEXHOJIOLIKUM NapKoBuMa y buX Har/iamaga /ja OHU MOT'Y OJUTPaTH BaXKHY YJIOTY y IOBE3UBAKBY
HUCTPpaXXUBakha C MOCJOBaleM, jep INPUMjewyjy MozesJ TPOCTPYKOI XeJHWKCAa U CTUMYJIMILY
MHTEpPaKLHjy yHUBEP3UTETA, UHAYCTPHUje U BJIaJie Kpo3 3ajeJHUUYKe NpojeKTe, cnuHo (spin-off)
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kompanije i inovacije. [losutuBan npumjep je BUT lenTtap y Ty3/iu Koju je U3mbeApHUO BHIIE
TEXHOJIOUNIKUX CTapTana y capajimy ca JokajHuM ¢akyateruma (Ponlagi¢ Alibegovic et al,
2022). llopen, uHPPACTPYKType, BAXKHO je U npusiazohasarse noAumuka, npoepama u 3aKOHCKe
pezysnamuee. PeryiaTyuBa 0 UHTEJEKTYa/THOj CBOjUHU Tpeba a CTUMYJIHIIE TIATEHTE U JIUIEHI[e
Y3 jaBHUX UCTPaKMBama. TpeHyTHO O6poj NpUjaB/beHUX NaTeHaTa y buX je BpJsio HU3aK.

WUHCTUTYTY 3a UHTeJEKTya/HO BaacHUIWITBO BocHe u XepueroBuHe y 2024. roguHu
noJiHeceHO je 47 mMaTeHTHUX NpHUjaBa, oA 4yera cy 34 mpujaBe gAoMahux moAHOCHJIANA
3axTjeBa M 13 npujaBa cTpaHUX NOAHOCU/IALA 3axTjeBa. ¥ 0JHOCY Ha IPeTX0HY TOJUHY
3abusbexeH je naj of 9,6%. O ykynHor 6poja npujaBa 4oMahux MoJHOCU/IaLa 3aXTjeBa,
CBe cy npujaBe GU3UYKUX 0C06a, JOK CY KOJ, CTPAaHUX NOAHOCH/IALIA 3aXTjeBa, pu3niKe
ocobe npujasuie 46,2%, a npaBHe ocobe 53,8% npujasa. (AreHnuja 3a cTaTUCTUKY bocHe
u XepueroBuHe, 2025, ctp. 1)

[ToTpe6HM Ccy MOACTUIAjU 32 HAYYHUKE U UHOBATOpe Jia pe3yJ/iTaTe pajJja IITUTE NMaTEeHTUMa U
npUBJIaYe UHBECTUTOPE. JeiHA OJ Mjepa MOXe GUTHU ygohere npozpama 3a nposjepy KoHyenma
(Proof of Concept) koju duHaHCcUpajy paHe dpase KoMepIdjaau3alyje UCTPAKUBAYKUX pe3y/iTaTa.
Takobe, poHZOBM 3a MHOBALMje MOTy UIPaTH 3HAYAjHY yJIOTy y MOACTHLAKbY WHOBALLUOHUX
AKTHHBOCTHU. 3eMJbe peruoH, nonyT Cpbuje u CjeBepHe Make/l0HHje yCIIOCTABUJIE CY TTOCEOHE
boH0Be KOju cybUHAHCHPAjy UHOBATHBHE NpojeKkTe GUPMU U KOH30PIHjyMa ca HAYYHUIIMMA,
IITO je J0BeJIO Jlo mopacTa 6poja TpaHcpepucaHUX TEXHOJIOTHja U 3aje JHUUKUX naTeHaTa (World
Bank, 2013).

BaXHO je HalOMeHYTHU Ja Ce UHCTUTYLUOHAJHA KyJTypa Mopa NOMjepUTH Ka OTBOPEHH]O]
capagwpu. TpaguIMOHAJHO OJBOjeHHM cucTeMM (HayKa O/iBOjeHa 0o NMpUBpese) Mopajy ce
IPEMOCTUTH NMPOAKTUBHUM MjepaMa. OpraHu3anuja nocJ0BHO-HAYYHUX $OPyMa, MOACTULAbE
HCTPaXKMBAYKO-PA3BOjHUX KOH30PIMjyMa U yuelithe UHAYCTpUje y AePUHUCAY UCTPAKUBAUKUX
areH/iu Mory moMohu Jla pe3yJiITaTH UCTPaKUBawa Oyy pejieBaTHUjU 3a TpxKuUiluTe. EBporcka
KOMMCH]ja je mpuMHujeTWaa fa y buX Hegocraje pefjoOBHAa MHTepakLHja aKTepa TPOCTPYKOT
XeJMKCa U Ja je MU30CTaHAK CTpaTervje mnamMeTHe Cclelujajid3anuje AOJLATHO OrPaHUYMO
dokycupame UCTpaKMBamka Ha KoMepuujasHo nepcnekTuBHe ob6saactu (EC, 2023). Ctora je
pa3Boj Cmpamezuje namemue cneyujaausayuje (S3) npuopuTeT — UAeHTUUKALUjOM HULIA (HIIP.
y arpo-TeXHOJIOTHjHU, OOHOBJ/BMBHMM H3BopuMa eHepruje uaum HUKT cekrtopy) BuX moxe
KOHLIEHTpUCATH pecypce Ha o06JacTH TjJje MMa KOMIapaTHBHe MNpPEeJHOCTH U JIaKlle
TpaHchepucaTd HHOBallMje y Npou3BoAwy. [JobanHa mnpakca Takohe mpyxka cMjepHHUIE:
YHUBEP3UTETHU Y pa3BUjeHUM 3eMJ/baMa UMajy YCIOCTaB/beHe COHUH-0P mporpaMe U Hay4dHO-
TEXHOJIOUIKE KjacTepe oko cebe. Ha mpumjep, CununuyjymMcka Aoa1MHa ce pa3BuJa y3 CHaXKHY
uHTepakuujy CtaHpops yHUBep3UTETa U UHAYCTPHUje, IOTIOMOTHYTY PU3UYHUM KalUTaJIOM U
KyJTYpOM Ipefy3eTHUIITBA. MaKo je TakaB ekocucteM Jajeko, buX moxe 3amnoyeTu Usrpagmwby
BJACTUTUX “MUHU-AO0JUHA’ KpO3 yMpeKaBame K/byYHMX akTepa M GOKyc Ha TpaHcdep
TEXHOJIOTHje Kao LeHTPaIHU CTy6 cTpaTeruje HHOBalyja.

4.3. UHOBaTUBHO NPEAY3EeTHULITBO

KynTtypa unosamusHoz npedyzemHuwimea orjejia ce y CHOCOGHOCTU APYIITBA /1a TeHepPHUIIle HOBE
NIOCJI0OBHE MOJAYyXBaTe 3aCHOBaHe Ha MHOBAllMjaMa, Ja MOAPKU pacT cTapTal KOMIaHWja U Ja
noctojeha MCII 6yay MoTopu uHoBaIyja. Y buX npeay3eTHUYKH eKOCUCTEM jOllI je Y Pa3Bojy, alu
II0CTOje 3HanM noteHIyjana. [Ipema EIS 2025 noxauma, buX nma pes1laTUBHO BUCOK YO MaJIUX
U Cpe/ilbUX Npejy3eha Koja yBoJie HOBe MPOU3BO/IE U Npoliece — BUIlle o[ Tpocjeka EY mo Tom
unaukartopy (EC, 2025a). Takobe, 3anoii/baBabe Y UHOBAaTUBHUM ¢UpMaMa je Ha 3HAYajHOM
HUBOY 3a 3eMsby oBe BesinuvHe (EC, 2025a). OBM nokasaTe/bH CyrepHuIly Jia IpUBAaTHU CEKTOP,
YIPKOC TEIIKOM OKpY:KehY, OKylIaBa Ja HHOBUpa. MehyTuM, BeJKH NpobJeM IpeJCcTaB/ba
HejocTaTak GUHAHCHUjCKe NMOJPILIKe 33 CTapTae U MHOBAaTUBHe Gu3HUce. Y BuX npakTU4YHO He
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IIOCTOjU pa3BUjeHO TPXKUILTE pU3WYHOT KanuTaua (Venture capital - VC), a MHCTUTYLIMOHAIHU
MHBECTUTOPH PHUjeTKO YKy Y pU3UUHe HHOBallyje, IPU 4eMy je Jp>KaBHaA NojpuiKa (FpaHTOBH,
HO/CTHULAjX) UHOBAaTUBHOM Npey3eTHUILITBY Takohe muHuMasHa (EC, 2025a).

3a pasBOj WHOBATHUBHOI IpeJy3eTHUIUTBA KJ/byYHO je M3rpajUTH IOBO/bHUjU TIOCJOBHHU
aMOMjeHT U eKocucTeM noApluke. To noapasymujeBa nojedHocmas/seHe npoyedype 3a 0CHUBAHE
cmapman @upmu, nopecke oAaKWuye 3a UCmpaxusdarbe U pd3eoj ¥y NpuamHoM CeKmopy, Te
npasHu okeup koju omozyhyje Hose wmodese ¢uHaHcuparsa (nonyT KpayAdaHIUHATI -
npowaAGyHAUHT - maaTGopMH, aHDEeOCKHUX HUHBeCcTUTopa U cJ.). [locnioBHUM MHKy6aTopu U
akKlesjepaTopy BaXKaH Cy JUO eKOCUCTeMa - Mako UMX y BbuX mma Heko/JMKO (HIp. MOCJIOBHHU
uHky6aTtop ICBL y Bamwoj Jlyuu), UX0B KanaquTeT U YMPEXKEHOCT ca UHBECTUTOPHMMA Tpeba
ojayaTu. MckycTBa U3 pervoHa cy BpujeaHa. PoHd 3a uHosayuoHy desamuocm Cpbuje Kpo3
nporpaMe cjeMeHcKor (seed) ¢rHaHcHpamwa M IporpaMe MeHTOPCTBA, NMOJPXKAO je CTOTHHE
cTapTamna y paHoj ¢asu, Aok je Pond 3a uHosayuje u mexHosowku paseoj CiesepHe MakedoHuje
(FITD) cybuHaHcupao 6pojHe mpojekTe MHOBAaTUBHUX MCII U JONpUHHO CTBapamwy cTapTan
3ajeguure y Cxorby (EC, 2025a). Hup. usgBojunu 6ucmo uHTepecantan nporpa FITD-a moj
HasuBoM The Western Balkans Innovation Vaucher, kojuM ce mojp:»kaBajy pa3Boj IMOCJOBHUX
u/ieja u npeAy3eTHUUKUX oAyxBaTa. TakBe HHCTUTYIMje IONYHaBajy Npa3sHUHY Ije IPpUBAaTHU
KaluTas u30cTaje, ay buX 6u ocHUBamwe cindHOT GOH/A U/ areHIyje, U TOHY/a U POKE Jiere3e
nporpama, nakera U Mjepa NOJpLIKe 3a pa3BOj MeHAlMeHTa OJpPXXHWBHUX HWHOBALUja, MOIJIO
yOp3aTH npeAy3eTHHYKe aKTUBHOCTHU. Peny6sinka Cprcka je y ToMm norJseny Beh ocTBapuia
onpeheHHW Hampejak, ycBajakbeM 3aKOHA O WHOBAIIMOHO] /[jeJIaAaTHOCTU U IJIAHHUPAHEM
ycrnoctaBbaba HMHoBanuoHor ¢oHza, Aok y Pepepauuju BbocHe u XepleroBuHe TakBse
WHCTUTYLHOHA/IHe MHULMjaTHUBeE jolI YBUjeK HUCY BUJbUBE.

Takobe, BaxkaH acnekT je npedyzemHu4ko 06paszosarse u npedyzemHuyka Kyamypa. Y GopmaiHu
06pa30oBHU cuCTeM (0J; NMpPeALIKOJCKOI o6pa3oBamwa) Tpeba HHTErpucaTd INporpame Koju
NOJICTUYY MHOBAaTUBHO Pa3MHUIL/batbe U IPely3eTHUUKE U JUTUTA/HE BjelITUHE. YHUBEP3UTETH
MOTY [la OCHUBA]jy CTapTall eHTPe U OPraHU3yjy TaKMUUYeha 32 Haj60/by MHOBALMOHY UEjy UIU
IPOTOIHUII KOjU OU pa3BUja/Ik CTY[EHATH, YUMe Ce CTUMYJIMIIE NPeAy3eTHUYKU AyX Beh TokoM
mKosioBawa. KysnTypHe Gapujepe momyT cTpaxa oJ, Heycljexa WM HellpUxBaTama INpPOMjeHa
Tpebasio 61 CMakbUTH NPOMOLUjOM yCIjelIHUX JAoMahux npeAy3eTHUYKUX Npuda. TpeHyTHO je
nepleniyja pu3uKa BUCOKa, a OBjeperbe Y MOKpeTabe OM3HMCA HUCKO — Ma ApKaBa U MeJuju
MOTYy oOAurpaTd yJjory y adupMaluju HHOBAaTOpa M CTBapawky MNO3UTHBHOT HMHIA
npeay3eTHUIITBA. AKO TOMe J0ZlaMO yJIOTY HeBJIQJJUHOI CeKTopa U rpahaHa Ha NpPOMOLUjU
OJIp>KMBOT' pa3Boja, MpeAy3eTHUILTBA U 3alITUTE XMBOTHE CpefjuHe, OJi mpocmpyke cnupaJe
paseoja (Triple Helix model) dosa3umo do nemocmpyke chupasie uHogsayuoHoe modesa (Quintuple
Helix Innovation Model).

Uklanjanje administrativnih prepreka za pokretanje biznisa dodatni je ogranic¢avajuci faktor.
Regulativa treba da omogu¢i lakSe poslovanje inovativnih firmi - npr. fleksibilnije radno
zakonodavstvo za startape, zaStita manjinskih investitora, brZe registracije patenata i zastite
intelektualne svojine za inovacije koje firme razvijaju. Svjetska iskustva pokazuju da zemlje koje su
stvorile tzv. “jednoSalterski” sistem za craptane (rzje ce Ha jeJHOM MjecTy Npy»Ka OJpLIKa OKO
IpaBHUX, PUHAHCHjCKUX U MEHTOPCKHUX acriekaTa) uMajy 6pKu pacT UHOBaTUBHUX OU3HHUCA.

Y Peny6aunu Cprnckoj u Pegepanuju buX, sokasHe BjacTH MOry JAoAaTHO MojcTtahu
VHOBAaTUBHO IpeJy3eTHUILUTBO KpO3 jaBHO-IpUBaTHe WHULMjaTHBe. HampuMjep, ocHuUBame
NOCJOBHUX UHKYy6aTOpa M TEXHOJIOUIKUX IapKOBa Y 6JIM3MHU YHUBEP3UTETCKUX LleHTapa (MomyT
Beh mnocrojeher y MocTtapy uau miaHdpaHor Hay4HOTEXHOJIOIIKOr Mapka y KaMIycy
YHuBep3urteTta y bawoj Jlyuu) y3 yueirhe nprBaTHUX KOMIIAHUja MOXe KpernpaTH KjacTepe rje
ce U/eje JaKllle npeTBapajy y ousHuc. Takobhe, moBe3rBame ca J1jacliopoM je 3Ha4YajHO — MHOTH
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YCHjeLLIHI/I HWHOBATOpH HOpI/IjEKf[OM n3 buX Y HHOCTPAHCTBY BOJ/bHU CYy HWHBECTUPATH U
MEHTOPHCATHU ,ZLOMahe CTapTalie ako ce CTBOp€ TPAHCIIAPEHTHHU MEXaHWU3MHU IIOBE3HBdHbA.

KonauHo, dueumasnna mpancgpopmayuja u enobasHo mpyicuwme oMmoryhapajy npeay3eTHULMMA
M3 MaJIUX 3eMaba Ja IJIacupajy MHOTHUBHE IOCJOBHE MoJeJe, IPOU3BOJE U YCIyre LIKPOM
cBUjeTa. 3aTO je jayarbe AUTMTAJHUX BjelITUHA U UHPPACTPYKTYpe (6p3U UHTEPHET, AUTUTa/IHE
nmaTopMe 3a e-TProBUHY) JUPEKTHO Be3aHO 3a ycljex MHOBAaTUBHUX GUPMU. TpeHyTHO, Matbe
ox 20% manux 6usHuca y buX je aktuBHo y e-tproBunu (EC, 2023), anu yHanpehemwe oBe
ob6siacT oTBOpuhe HOBe NPUJIMKe WHOBAaTUBHUM npeay3ehmMa 3a ckasupame U NPUCTYI
rinob6asHuM Kynuuma. CyMapHO MocMaTpaHo, CTy6 MHOBAaTUBHOI NpeJy3eTHUIITBA 3axTHjeBa
LjeJIOBUT NPUCTYI: (PUHAHCUJCKY, MEHMOPCKY U UH@PpacmpykmypHy nodpwky 3a cmapmane,
yK/Iambame OUPOKPATCKUX MpenpeKa, Te HeroBame KyJIType Koja CJaBU KpPeaTUBHOCT M
IpUXBaTa KOHTPOJIMCAaHW PU3UK. YcHjellHa HMILJIEMeHTaldja OBOr cTy6a JoBeja 64U [0
nosehawa 6poja HOBUX KOMIIaHHMja, HOBUX paJHUX MjecTa U OpKer eKOHOMCKOI pacTa
3aCHOBAHOTI Ha MHOBAallMjaMa — IITO je ¥ Kpajiby LIUJb CTpaTeruje HCTpaXKUBamba U UHOBalYja.

5. OKBUp 32 UMIVIEMEHTaLUjy

Y npeTxoJHUM [JHjeslOBHMa AOKYMeHTa Je(pUHUCAHU Cy CTpPaTellKHd LIU/beBU UCTpaKMBamwba U
nHoBauuja (Mul) y dynknuju pa3soja npefy3eTHUYKOT €EKOCMCTEMA y 3eMJbaMa MPOIINPEA, ca
0OCeOHMM HarJackoM Ha yJory yHHBep3UTeTa, yckjaheHocT ca eBpOICKUM MOJMTUKaMa
(Horizon Europe, ERA, S3, 3eseHu gorosop EY), Te moTpeby 3a jauameM capajitbe uU3Mehy
aKaJleMCKOr ¥ IpuBpejHor cekTopa. OKBUP 3a UMILJIEMEHTALM]jy Ipe/CTaB/ba MOCT u3Mehy oBUX
CTpaTellKUX LHW/beBa U OYEKUBAHUX HMCX0Ja, Te INpy:Ka MperJiej] K/bYYHUX MOryhHOCTU U
MexaHH3aMa IyTeM KOjUX Ce BU3Hja MOXe OllepallMOHaIn30BaTH.

5.1. Ynpasmware

EdukacHo ynpaB/balkbe UMILJIEMEHTALUjOM CTpaTervje IoJpa3yMujeBa YCIOCTaB/bakbe
KOOpJMHHCAaHOI CcHCTeMa Bobhewa, npahewa U eBaiayanuje. HeonxogHo je ¢opmupaTu
HallMOHAJIHA U MHCTUTYLIMOHA/MIHA THjesia 3a M, y3 jacHy nozjeny HaiJIeXKHOCTH U MeXaHU3Me
KOoOpJHHalYje u3Melhy YHUBep3UTeTa, MUHUCTApPCTaBa, IPUBpeJe U APYTrUX 3aUHTEPeCOBaHUX
cTpaHa. TpaHcnapeHTHM I@poLecU [OHOLIeWma OJJIyKa, yTeMe/beHM Ha I[oJanuMma |
MHJAUKAaTOpHMa Y4YMHKA, ocurypahe JyropodHy OJApPXXHBOCT U HHTerpalujy ca eBpPOIICKUM
HUCTPAXKUBAYKUM MPOCTOPOM. MHCTUTYIIMOHATIHA apXUTEKTYpa U yJiore (KO je 3a 1ITa 3a/{y»KeH)

o JlpxkaBHu HuBO (buX): CaBjeT/koopauHainuoHo Tujeso 3a UuM (npejacjenaBa Bujehe
MUHHUCTapa WK HaJJIeXKHU MUHHKCTap) + Maau CekpeTapujaT (aHaJIUTUKA, MOHUTOPUHT,
u3Bjewtaju), y3 mpexy HIUII koopauHaTopa 3a Horizon Europe u S3 pajgny rpyny
(ycknabuBame MOJIMTHKA).

e EHTUTETCKHU HUBO

o Peny6nuka Cpncka: CaBjeT 3a HayKy M HHOBalMje TIpU PECOPHUM
MuHuctapctsuma (MHTPBO, MIIIT), MHoBauujcku GpoHA Kao ollepaTUBHO THjes0
(mo3uBH, yroBapamwe, M&E), u TTO w™pexa yHUBep3uTeTa (TpaHchep
TEXHOJIOTHja).

o ®epepanuja buX: ®MPIIO (onepatuBHu MCII/uHoBanujcku nosusu), ®33I1P
(mnanupame U npahewe Ctparteruje ©buX), yHuBepsutercke Uul kanuenapuje
(TTO/uenTpHn).

e YHuBepsuteTHu: [IpopekTop 3a HayKy u TpaHcdep TexHosordja, TTO/neHTap 3a npojekte
U IpeJy3eTHUIITBO, €TUYKH O0A060p, 0J60p 3a OTBOPEHYy HayKy, WHIYCTPHjCKH
caBjeTo/laBHU 0/160D.
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5.2. HayuoHaaHa cmpamezuja 3a ucmpascugarse u UHogayuje

OkBUp HMILIEMEHTALMje Mopa OUTH y CKJaAy ca MoctojenMM HaLMOHAJHUM pa3BOjHUM
JOKYMEHTHMa, YK/bYy4yjyhu cTpaTeruje naMeTHe cleldjaju3anyje WU 3ejieHe/JUTUTaTHE
TpaHsunuje. TuMe ce o6e36jehyje XOpU30HTa/JHA MOBE3aHOCT Ca JAPYTUM MNOJUTHKaMa
(o6pasoBame, MHAYCTPHjCKH Pa3Boj, KJIMMATCKa MOJUTHKA), aJld U BepTUKaIHA ycKaaheHocT ca
€BPOINCKHUM CTpPaTelIKUM OKBUpUMa. HanuoHasnHa cTpateruja Tpeba ga omoryhu u crabusiHe
M3Bope QUHAHCUpama KpPo3 KOMOHHALMjY jaBHUX W MNpPUBATHUX (OH/J0BA, Te MNPUCTYI
eBponckuM nporpamMmuma. C 063MpoM Ha KOMILJIEKCHY KOHCTUTYTUBHY CTPYKTYypy buX u jacHo
JebUHNCaHe HaAJeXHOCTH, OBa cTpaTeruja he 6UTH yckyiaheHa ca eHTUTETCKUM CcTpaTerujaMma
¥ CTpaTerdjamMa Ha HUBOY 3ajeJHUYKUX UHCTUTYIHja, Kao IITO je IpeAcCTa/beHO y csbesiehoj
Tabesy.

Ta6esa 2

Cmpamewku 0OKyMeHmMu ca efeMeHmuMd nodpuwiKe UcCmpaxcugarsy u pa3eojy

Huso JloKyMeHT Craryc Ilepuog | Hocunan HHCcTpyMeHTH HMniemeHTa IIpumjepu no3usa
nyja
3ajeguu | Ctpareruj | Ucrekn | 2017- Munucrapc | OxBupHe Mjepe | H/A - HUcrekso; Ha
4yKe a pa3Boja o 2022 TBO 3a HayKy U JIOKYMEHT Jp>KaBHOM
WHCTUT | Haykey LUBUJIHUX WHOBalYje; HCTEeKao; HHBOY NIpUMjepH
yuuje buX 2017- mocJjoBa HakoH 2022. npenopyke cy ycayre IPP
(mpxaB | 2022 BuX (MUIT) | Hema Baxehe EK BuX (Hmop. mpe-
HU (PeBupupa ApxkaBHe UMW | ycmjepaBajy JMjarHOCTHUKaA
HUBO) HU ctpareruje; C3 | uspagy HoBe | IP-a)u
OKBUPHU HUje yCBOjeHa CTpaTerdje U | CTaTHUCTHYKA
JIOKYMEHT) Ha JIp>KaBHOM S3 nozpika bXAC-
HUBOY y; HeMa
aKTHUBHUX TPAHT
WHCTpyMeHaTa y
OKBHUDY OBe
cTpaTteruje
Peny6.1 Ctpareruj | YcBojen | 2023- Bnaga PC/ | Llumwesy, JeTtasbHO MHTPBO
vKa a pa3Boja o 2029 MuHuCTapc | npuopUTeTH U | pa3pabeHe KOHKYpCH (HIIp.
Cprnicka HayKe U TBO 3a Mjepe + Mjepe U MebyHapoaHa
TEXHOJIOTH Hay4yHOTeX | K/bYYHHU MPOjeKTH C pa3MjeHa/cyduH
je, BUCOKOT HOJIOLUKH MIPOjeKTH; OKBUPHHUM aHcupamwe HUP);
o6pas3oBa pasBoj u WHCTUTYLMOHA | GylleTUMa; pasBoj
Ba U BHCOKO JIHO javyambe koM6uHauuja | WHOBaruoHor
uHdopmarj obpaszoBaw | (YK/b. oyiera PC, doHAa; npojekTH
HMOHOT e PC OCHUBame KpejuTa u JWTHUTaNU3alHje
JpyuITBa WHoBauuoHor | JoHaTopa U
PC 2023- ¢doHza) WHTepHaMOoHAJ
2029 usanuje
Peny6n | AknuoHu YcBojen | 2024- Munuctapc | /[lusajH u OnepauuoHa | JaBHYU IO3UBU
HhKa IJIaH 3a 0 2027 TBO MOKpeTame Jusyje MIIIT PC
Cpncka HMHOBaLHje npuBpeje WHoBayuoHor WHOBalMOHe | (mpoMonuja
y MCII PC u boHAa; jayame | Mjepe Kpo3 MCII,
2024- npeAy3eTH | UHOBAaLlMOHe [IpOjeKTe U HHOBalHje);
2027 uurea PC nHpacTpykTy | PuHAHCHpaw | MJIAaHUPAHU
pe; e (6yuetr PC+ | HHCTpyMeHTHU
YK/byYHBame y WHoBanuoHor
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EY/WB noHatopu/U | donpa;
nporpame DHUc) yK/byuHBame y
EY/WB
nporpame
@enepa | Ctpareruj | YcBojen | 2021- Bnana 78 Mjepa + Mjepa = FoauuIkbY rpaHT
nyja a pa3Boja o 2027 dbuX / ~550 [Iporpam y Mporpamu 1o
buX [027%9:¢ ®depepasHU | aKTUBHOCTH; [JIAHOBHMMa pecopuma;
2021- 3aBO/ 3a aKueJsiepaTop: paja= OMPIIO jaBHM
2027 nporpamup | MHoBanuje u [Iporpamy KOHKypCH (HIp.
ambe aurutanusany | Byngerty/IIUIl | JurutanHa
pasBoja ja; ; CpeficTBa U3 | TpaHcdopManuja
($33I1P) HMILIeMeHTal, | Gyiyerta MCII-a 2021;
vja Kpo3 HHCTUTYLHUja | rpaHToBU 2025);
TOJHLIbEe U + eKCTepHHU HMMILJIEMeHTaLuj
CpelbOpOYHe H3BOPU a Kpos3
niaHose, [TUII [TUI1/6yyer
U bynerte
®epnepa | Ctpareruj | YcBojen | 2022- ®denepanHo | JaBHUM OnepaTWBHO | JaBHU IO3UBU
yja a pa3Boja o 2027 MUHHUCTApPC | MO3UBH/MOTHUL, | Kpo3 OMPIIO:
buX Mase TBO aju MCII; Mjepe | roguuime MoJpIIKa
npuBpeje pasBoja, 3a MHOBalyje U | mporpame WHOBaLMjaMa/ [,
dbuX noay3eTHu | aururtanusapu | DMPIIO WTUTAIN3aLUU
2022- LITBA U jy; nmoApika (rpanTOBHM MCII;
2027 obpTa HHTepHanuoHa | MCI], 6ecrnoBpaTHa
(®MPII0) JIu3anuju WHOBaLMjCKe | cpejCcTBa U
Mjepe, MEeHTOPHHT;
Bay4yepu/TeX. | TOAULIbY IPAHT
noJpuiKa nporpamu no
raje NpUOpPUTHETHMA
NpUMjeHUBO
)

HanomeHre. Y Tabenu je gaT nperJiel; akTyeJHOCTH CTPATELIKUX JJOKyMeHaTa KOju rOBOpe 0 UCTPAXKUBAY, pa3Bojy U
HMHOBallMjaMa Ha EHUTETCKOM U Ha HUBOY 3ajeJHUYKUX UHCTUTYLMja y BuX. [Ipersies cy HanpaBuix ayTopu y3 noMoh
ChatGPT50 mogeaa, 08.09.2025. roaune.

5.3. YHusep3umemu

Kao uito je ucTakHyTO y YBOJAHUM /JujeJiOBUMa JOKYMeHTa, YHUBEP3UTETU NPeJICTaB/bajy
K/byYHEe aKTepe WHOBALlMOHOI eKocucTeMa. MMIJieMeHTalyja CTpaTervje 3axTHjeBa jadyambe
IbUXOBe UCTpaKHMBayke HWHPPACTPYKType, pa3Boj HHOBALLMOHUX lieHTapa (siabopaTopuja,
xaboBa, ,living labs“), Te yHampebewe kamanuTeTa 3a TpaHchep 3Hama U TEXHOJOTHja.
YHUBEpP3UTETHU Ca CBOjUM OpraHU3aLMOHUM jeAuHUIaMa, nonyT ExoHoMmckor ¢pakyateta YHUBJI
ca cojuM eHtpuma (CPME u elLab), Tpeba ga 6yay mpuMapHU MOCT u3MeDhy akaJieMCKOT U
IIOCJIOBHOT  CEKTOpa, Kpo3 pa3Boj IporpaMa capajibe, MEHTOpPCKY TOAPIIKY U
VMHTepHallMOHa/NN3alUjy UCTpaXKMBamwa. [IpBU KOHKpETHU Kopak je popmupawe Kanyesapuje 3a
mpancgep mexHosozuje YHUB/I. TlocTojehn 1leHTpU U ocTajie MOJOpraHu3alMoOHe jeUHULE
YHuBep3uTeTa Tpeba CTpPaTEUIKH PEeCTPYKTypUpaTH W MNPUIArOAUTH 3axTjeBUMa paja
YHUBep3uTeTa y JUTUTATHO] U HOCTAUTUTAIHO] ePH.
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5.4. KyamypHe npomjeHe

3a ychojeliHy MMIJIEMEHTALM)y HEONXOJHA je MpOoMjeHa y APYIUTBEHO] U MHCTUTYLMOHAJIHO]j
KyJATYypU - 0J, aMUHUCTPATUBHE WHEPTHOCTU Ka MOJACTHIIalby MHOBAaTUBHOCTHU, Capajikbe U
OTBOpeHOCTH. [IoTpebHO je pa3BUjaTH KyJATYpPy 3aCHOBAaHY Ha MEPUTOKPATH]jU, MehyCeKTOPCKO]j
capajmpU U CIPEMHOCTH Ha Npey3uMare pHU3uKa. YBohemwe HHOBalMja y 06pa30BHU CUCTEM,
NpoOMOLMja NpeAy3eTHHUYKOT JyXa W adupMmanuja HUCTPAKHUBAYKOr paja y ApPYIITBY
Npe/CTaB/bajy OCHOBY 3a OJIP>KUBY IPOMj€EHY.

5.5. MehynapodHa opujenmayuja

OxBUp HMMIlJIEMeHTalUje No/ipa3yMHjeBa U CHaXXHY MehyHapoiHy opujeHTaLHjy, Toce6HO Kpo3
capajilby ca YHUBepP3UTETHMa, UCTPAXKUBAYKUM LIeHTPUMa U NpPUBPeAHUM akTepuma u3 EY u
wrpe. PeruoHasnHo noBe3uBamwe y OKBUPY 3anagHor basikaHa, alu v yK/byYUBambe y eBPOIICKe U
rio6ajiHe Mpexe, AonpuHujehe pasMjeHu 3Hawa, 60/beM NMPUCTYNY (GOHAOBUMA U jadyamby
KOHKYPEHTHOCTH. MOGUJIHOCT MCTpaXKMBaya, 3ajeIHUYKHU NIPOjeKTH U pa3MjeHa JoOpUX NPaKCH
6uhe K/by4HM ajlaTH OBOT Ipolieca.

5.6. KomyHukayuja ca 3auHmepecogaHum cmpaHama

Ycnjex cTpaTeruje 3aBUcCH OJi aKTUBHE U KOHTHHYUpaHe KOMYHHKallyje ca CBUM peJIeBAHTHUM
aKTepuMa: aKaJleMCKOM 3ajeJJHULIOM, NpeJy3eTHUIMMA, JOHOCUOLMMA IMOJUTUKA, LIMBUJIHUM
JpywTBoM M rpahaHuMa. [loTpe6HO je pa3BUTHU MHK/IY3MBHe MeXaHHU3Me Aujajora (dopymuy,
caBjeTOJaBHa THjesa, jaBHe paclpaBe) KakKo OM ce ocurypaja JETMTUMHOCT Ipoueca M
MOJACTaK/a KO-Kpealyja MHOBALMOHHUX pjellera. TpaHcapeHTHa KOMYHHUKaLUja LONPUHOCHU
noBjepemy U Behoj cClipeMHOCTU Ha capa/iby.

5.7. Jluzumaana mpancghopmayuja

JlurutanHa TpaHchopmMaliyja je XOpU30HTAJIHU NPUOPUTET UMIJIeMeHTaluje cTpaTeruje. OHa
obyxBaTa pa3BoOj AUTUTAJHE UHPPACTPYKType, yBohewe HOBUX [JUTHTAJHUX aJjaTa U
m1aTGopMHu, Kao U 06YKY JbYJACKUX pecypca y 006J1aCTH AUTHTAJHUX BjelITHHA. JlururanHa
pjelierra oMoryhaBajy ebukacHuju TpaHchep 3HaWa, 60/by capajiby U3Mehy yHUBep3uTeTa U
npuBpejie, Te mnoBehaBajy MebhyHapoJgHY BHIJ/bUBOCT W KOHKYPEHTHOCT Hpeay3eTHUYKOT
eKocucTeMa.

5.8. 3esnena mpancgpopmayuja

Y ckyaly ca eBpOINICKMM 3eJIeHUM JIOrOBOpOM, 3ejleHa TpaHcdopMaliyja je K/bYYHHU esleMeHT
OKBHpa 3a MMIJIeMeHTauujy. OHa moJpasyMujeBa MOACTHIAbe UCTPAXKUBAba U MHOBALMjA Y
06J1aCTH OOHOBJ/bUBHX HM3BOpA €Hepruje, LHUPKYyJapHe €KOHOMHje U OJIpPKUBHUX MOCJOBHHX
Mozesa. Yk/byunBawe MCII-a u cTapTamna y oBaj npolec noce6HO je BaXKHO 32 pa3B0j TPXKULITA U
CMambele 3aBUCHOCTH 0/l TpaJMLIMOHAJHUX pecypca. 3esieHa TpaHcdopMalyja, y KOMOUHALUjU
ca furutajHoM, omoryhaBa ucToBpeMeHo noBehame KOHKYPEHTHOCTH U O4yBakbe APYIITBEHO-
€KOJIOILIKE OJJP>KUBOCTH.

6. O4YeKMBaHU UCXOAU U YTUILA]

WMmniemeHnTanujom CTpaTervje ucTpakuBamba U uHoBanuja (MuK) 3a pa3poj mpeay3eTHUYKOT
ekocucteMa y BbuX ouekyje ce mocTusame Mjep/bMBUX U OJPXKMBHUX pesyJTaTa Koju he
JIOTpUHUjeTH TpaHchopMal[1ju MOCTOBHOT U MIHOBAIMOHOT aMOUjeHTa, jaualby KOHKYPEHTHOCTHU
MCII, noacTuLamy capaimwe U3Mely akaJleMCKe 3ajeJHULLE U PeaIHOT, BJAaJUHOT U HEBJIAJUHOT
CeKTOpa, MO CTHULIaKkY pa3Boja peJy3eTHUILBA U caMO3alolll/baBakmba Kao KapyjepHe oNnuuuuje

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
widening countries, A2.3.1. Formulating R&lI strategy (draft version), D.2.3. R&I strategies.



(5 PSETY & YHHUBEPIHTET Y BAWOJ JIyUMH g!’

v Funded by ES‘ @ /li . SROHOMCEM palyaIs Center for Project Management and Entrepreneurshi
- the European Union :\\Y/: FACULTY OF ECONOMICS CPHIE | oo cmmimnens
LJSS-— I F)’\I\ Qmmrgg NIVERSITY of BANJA LUKA

7Y g1 B8 1975

cTyaeHata u aumsiomana. Omoryhuhe crBapame mnpejyc/ioBa 3a JyrOpOYHH JIPYIITBEHO-
€KOHOMCKH Hampezak. Mcxoau ce ojiHOCe Ha jayare WHCTUTYIMOHAJHHUX KamalyTeTa, pa3Boj
JbYJICKUX pecypca, yHanpebewe MHOBANMOHe UHPPACTPYKTYpe M MOOGOJbIIAKE PErYJIATOPHOT
OKBUDA, /0K he yTH1Iaj GUTH BU/IJbUB HA HUBOY NpPUBpeJe, aKaJleMCKOT CEKTOpa U JPYyIITBA ¥
LjeJINHY.

OuekuBaHU UCXOJU U YTULA] IpuMjeHe CTpaTeruvje yK/by4yjy HEKOJUKO aclieKaTa:

1. Jauare uHCMumyyuoHa/AHUX U OP2AHU3AYUOHUX Kanayumema akademcke 3ajedHuye u
uHcmumyyuja 3a ucmpasxcugarse u uHoeayuje. OBaj Mcxon mogpasyMujeBa noBehawe
6poja HAyYHOUCTPAXKUBAYKHUX LEHTApa Ca YCIOCTAB/beHUM MEHXaHU3MHUMa 3a TpaHcdhep
3Haka U TeXHoJioruja, Te mnoBehawe 06MMa aKTUBHOCTH y MHocTojehuM meHTpuma.
JlosaTHo, 0OCHUBAjy ce HOBU MHOBALMOHO-PAa3BOjHU LIEHTPU NPU YHHUBEpP3UTEeTHUMa KOjU
HX He Mocjelyjy W jadajy ce nmocTtojehy, mto omoryhasa 6o/by capa/ilby ca NIpuBpesoM U
JABOCTPaH NpeHOC 3Hakba.

2. lloseharse yaazarea y ucmpasxcusarse U pa3eoj. JadyamweM capajiibe u3Mebhy npuBpejie U
yHHBep3UTeTa, Te jadyaweM MehyHapojHe capajiabe pas3/IMUUTUX YHUBEP3UTET],
nosehasa ce 6poj 3ajeAHUYKUX [IpOjeKaTa, IITO OJIAKLIABa IPUCTY EBPOIICKUM U JIpYTUM
doH0BUMa PHHaAHCHpama. PjelaBamwe KOHKpEeTHUX TP06JIeMa Kpo3 capajiiby NIpUBpese
Y aKaJieMCKe 3ajeHULe TOCIjellyje IPUJIUB jaBHUX U IPUBAaTHUX MHBECTULH]a.

3. YHanpebere capadje usmehy akademcke 3ajedHulye, jagHoz, NpusaAMHo2 U He8/AAJUHO2
cekmopa. 3ajeJHUYKHU MPOjeKTH Kpenpajy edpekat npesvjeBama (spillover effect) y Buay
yCHOCTaB/bakha CapaZibe BaH 3BaHWYHUX KaHaja, yMpeXkaBamba WCTpakKMBaya U
pa3BUjalba HOBUX 00JIMKa capajme. [loBehaBa ce 6poj 3ajeAHUUKUX HCTPAKUBAYKUX
pe3yJ/iTaTa, NaTeHaTa U ML eHMpaHUX TeXHOJIOTHja.

4. [loOpuwKy UHK/AY3UBHOM U 00picu8oM pa3sojy. Pa3BHjajy ce MHOBaTHBHA pjellera Koja
NOACTUYY aKTHBO ydelihe pamkUBUX IpPyla y WHOBAIMOHU Mpolec. MHoBaluje aajy
pjeliera Koja LONPUHOCE 3eJIeHO0j U JUTUTaNHOj TpaHcPopMalLvju APYLITBA U IPUBPeEJE.

HUmnnemenTtauujom CTpaTeruje oyekyje ce BULIECTPYKU YTHUIAj, KAKO 0J, HEMOCPEAHOT jayama
HUCTPAXXMBAUKOT KamNalUTEeTa U YMpexkaBama aKTepa y KPaTKOM POKY, TaKo [0 JyTOPOYHOT
006/IMKOBaha MHOBAIMOHE KYJITYpe y JPYLITBY.

ExoHOMCKM yTHIlaj 6M ce TNPBEHCTBEHO OrJiefa0o Kpo3 IMoBehalke KOHKYPEHTHOCTHU
npegysetiuka U MCIL. MMnsemeHnTauuja crparerdje 6u omoryhusna 6o/be mpefy3eTHHYIKO
obpa3oBame U NpUNPeMYy 3a MOKpeTawme OU3HKCA, NMPUCTYN pecypcMMa M WHOBalUjaMa, Te
MEeHTOPCKY NOJAPLIKY Yy To4eTHUM da3aMa pa3Boja npeJly3eTHUUKUX NoAyxBaTa. Beha noapiuka
npeAy3eTHULIMMA 6U JoBesa A0 noBehamwa 6poja HOBOOCHOBAHMUX Npeay3eha U caMOCTaJHUX
JljeJIaTHOCTH, WITO 6U AUBepPCUUKOBAIO TPEHYTHY NPUBPEJHY CTPYKTYpPY 3eMa/ba 3alajHor
BankaHa, 10oBeJo [0 OTBapalka HOBUX paJiHUX MjecTa, T0Ce6HO y CEKTOTOpHMa 3aCHOBAaHUM Ha
3HaY M TeXHOJIOTHjaMa.

JpylITBeHH yTULA] IO pa3syMujeBa jadyame KyJIType UHOBallWja U Npe/ly3eTHUILTBA Y JPYIITBY,
nogr3ame 3Hamka O 3Haqajy Nnpeay3eTHUIITBA W Ba*XHOCTH CTBapdbkbad pPaAHUX MjeCTa y
CaBpeMeHUM yCJ0BHMMa MOC/A0Bakha, LUTO 6 ¥ Kpajiboj JUHUjU JJONPHUHUjeI0 CMabehy 0J/INBa
MJaJor craHoBHULITBA. [loBehana 6u ce capajma akaJeMcKe 3ajefHHLe, IPUBPeJie U jaBHe
yIpaBe, ¥ Ha Taj HAYMH Ce XapMOHN30BaJIo pjelllaBambe JPyLITBEHUX NTpobJeMa. JlofaTHO 6U ce
nmosehao KBaJUTET HUCTPAXKMBAYKHUX KallaUTE€TAa U MHOBALIMOHHUX pjemeH:a, Te 6U ce 0JIaKIIao
IUXO0B TpaHcdep.
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7.1. Pe3ume K/6y4YHUX cCmMpamewkKux npuopumema

Ha ocHOBY eMNUMpPHjCKUX [j0Ka3a, MOTY ce NPeNopyYUTH CBEO6YXBAaTHU U CEKBEHI[MPAHU NaKeTH
MOJINTHKA 32 HOCHUOLE JIOKAJIHe, EHTUTETCKe /AUCTPUKT U JIpKaBHe BJIACTH, KA0 U MEeHAIMEHT
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA Kpo3 MehycoGHO noBe3aHe mpaslie JjesoBama. C/befehu Kopanu 3a
KpeaTope MOJIMTHUKA U TPaKTUYape Cy jacHU:

1. Ilpowupumu yuewhe MCII-a y cucmemy omeopeHux odpicusux uHosayuja. Pa3BuTu u
CIIPOBECTU UHKJ/IY3UBHE MHOBALlMOHe llleMe Kao IITO ¢y gayyepu 3a MCII, odzoeapajyhu
epaHmosu u nojedHocmasseeHu hopecku nodcmuyaju npuaarohenun MCII. OBo he
cMawbUTH 6apujepe 3a MCII 1 npolIMpUTH HHOBALIMOHY OCHOBY.

2. IlojedHocmasumu adMmuHucmpayujy noopwke UCMPAXCUBArUMA U UHOBAYUjaAMA.
CnpoBecTH afiMUHUCTPATHBHE pedopMe paJy CMamemha OUPOKPATCKE CJI0KEHOCTH U
ybp3ama npolieca npujaBe U ofobpaBara MOJCTHULAja 32 UCTpPAKUBambe U PasBoj U
JUTWMTaIu3alujy OBHUX yciayra. YBecTu dueumasHe nopmaJje 3a  npujase,
cmaHdapdu3osamu 3axmjege W npehu Ha KOPUCHUYKM OpHUjeHTHCAHE, Ha INOBjepewmy
3aCHOBaHe IpoLeaype.

3. Ojauamu eese usmehy yHusepaumema u uHdycmpuje. YnaraTu y d¢opMupame U
npodecuoHanM3anyjy KaHlesnapuja 3a TpaHcdep TexHosioruje (TTO - Technology
transfer office) Ha jaBHMM yHUBep3WTeTMMa W KOJIAOOPAaTUBHUX HCTPAKUBAYKHUX
LeHTapa. Yeecmu nodcmuyaje 3a KOH30pyujyMe yHUBEP3UTETA U UHAYCTpUje, 3ajedHUYKe
Jsa6opamopuje U UHUyujamuee 3acHo8aHe Ha KAacmepuma pajy NoACTHULAamba 0 PKUBUX
napTHepcTaBa U pa3MeHe 3Hama.

4. HUszepadumu u ojavamu HAy4yHO ucmpaxcugadke kKanayumeme y akadeMmckoj 3ajedHuyu,
KOMNAHUjaMa U UCmMpaxcu8aykum U UH08AyUOHUM yeHmpuma. IIpyscumu yuseaHa o6yke u
casjemodasHe npozpame 3a MCIl u ucrpaxkupaye, ¢okycupajyhu ce Ha mucame
IIPOjeKTHUX IIpYje/i/Iora, IPOjeKTHU MeHalIMeHT, U IPUCTYI MehyHapoJHUM GOHA0BHMa,
Kao W 3a jayale TpaHCBep3aJHUX BjeliTHHA (MeKe, NpeAy3eTHHYKe U JUTUTAJIHE
BjeliITUHE) CTyJeHaTa, npodecopa, HCTpaKMWBaya, IMpeAy3eTHUKA U MeHaiepa.
Hszepadumu eupmyasHy wemy MeHmMopcmed 3a CpPeOLIKOJILle, CTYAEeHTE U CBe
3aUHTepe/0BaHe 3a NIOKpeTamwe BJACTUTOr Npefy3eTHUYKOT NIOAYyXBaTa, a Y HapeJHUM
¢dazama T3B. BpIIHAYKOT MEHTOPCTBA (CTYAEHTHU KOjU Cy ,IIpeXUBjesJHn” NpPBY TOLUHY
II0CJIOBaka BJIACUTUX CTapTana I0CTajy KO-MEHTOPU HapeaHOj NpBOj reHepaluvju
CTyJeHaTa - peAy3eTHHKA).

5. 06e3bujedumu mpaHchapeHmHo ynpas/arse. Y CoCTaBUTU TPaHCIIapeHTHe KpUTepUjyMe
N0JJ06HOCTH, MU TAIM30BaHe pa/iHe TOKOBE, jaBHE PETUCTPE JJ0/IUje/beHUX CpeJiCTaBa U
Mjep/buBe IOKasaTe/be pe3y/TaTa (HOp. 3ajeJHAYKe IpHjaBe MaTeHaTa, CIUH-0d
KOMIIaHMje, KoayTopcke mnybunkandje). OBu kKopauu he U3rpajUTH IOBjepeme U
KpeAUMOUIUTET y jaBHE [porpaMe MoJpIikKe.

6. CekeseHyuoHucamu uHcCmMpymeHme nodcmuyajHe  NoOJAUMUKE. 3amoyeTn ca
K0J1abOpaTUBHUM TIpPaHTOBUMa MU Op3UM pe3yaTaTHMa y 006JaCTH HHTeJIeKTyasHe
CBOjMHe paJii U3rpajiibe oBjepera U KalalluTeTa, a 3aTUM YBeCTH HHOBALIMOHE Bayyepe,
HOpeCKe MOJICTUIIAje U CyOBEHLIMje 3a KOMepIujaan3anujy o4p>KMBUX HHOBALKja pagu
NOJIpIIKE CKaJUPABY U YJIaCKy Ha TPXKHUILTE.

7.2. Cibepecu Kopal 3a cipoBoleme M ycBajambe NOJTUTHKA

Hako je buX 3amouesna mpolec MJjaHUpawka W NPUNPEMHUX Kopaka, Cmpamezuja namemHe
cheyujaau3ayuje jour HUje popMasiHO 3aBplIeHa HUTH ycBojeHa. buX je jenHa 3eM/ba y peruoHy
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Peny6snka Cprcka je ycBajambeM 3akoHa o uHosayuoHoj djeasamuocmu (Cayxc6eHu eaacHuk PC,
6p. 31/21)" noctaBusa HOpMaTUBHHU OKBHP 3a pa3Boj MHOBALMOHOT eKocHcTeMa. [laHupaHa
u3rpaamwa HayuHo-mexHosowkoz napka Penyboauke Cpncke (HTIT) u dopmupame HHo8ayuoHoz
¢onda Penybauke Cpncke, npeAcTaB/bajy K/byuyHe ajaTe 3a jayare TpaHcdepa 3HAHA, pPa3Boj
CTapTa U NMoBe3WBamwe yHUBep3uTeTa ca npuBpenoM. HTII Peny6auke Cpricke ocHOBaH je Kao
pe3ysaTaT napTHepcTBa usMmeby Biane Peny6usunke Cpricke u YHuBep3uTeTa y bawoj Jlyuwu, c
BU3HjOM Jla IOCTaHe LieHTPaJHO MjecTo 3a Clajatbe NHOBAaTUBHUX HJ€ja U NpOjeKaTa, Y3 yCKY
capajmwy ca k/bydHUM akTepuMa y NpeAy3eTHULITBY, HAYYHOM U MOCJOBHOM ceKTopy. OBHU
NOTe3U OJijpaKkaBajy CTpaTellKO HacTojakbe Ja ce CTBOpe OJPXUBH HUHCTUTYLUOHAJIHU
MeXaHH3MHM 3a MOJIPIIKY WUCTpakuBalby W HHoBanujama (European Commission, 2023). ¥
®epepanuju buX akTHBHOCTH Ha 0JbY MHOBALMja OWJie Cy pparMeHTHUCAHE U IPETEXHO BoheHe
KpO3 CTpaTelllKe pa3BOjHE JOKyMeHTe, 06e3 JOHOIIeHha [MO0CeOHOT 3aKOHA O HHOBAI[MOHO]
JjesiaTHOCTHU. [lojeJMHY MHOBALMOHU LeHTPU U TEXHOJIOIKY IAPKOBU Pa3BUjeHHU Cy Y3 NOJPILKY
MehyHapogHux JoHaTtopa, noceb6Ho kpo3 IPA ¢donpoBe u mporpame EY, anu HepmocraTak
KOOP/AMHHCAHOT ¥ UHTETrPUCAHOT MHCTUTYIIMOHAJHOT OKBHPa 0CTaje 036usbHa npenpeka (OECD,
2023; UNESCO, 2021).

7.3. Ilpenopyke 3a dy20po4Hy odpcugocm u unmezpayujyy Ey

1. Hspadumu jeduHcmeeHy mehyenmumemcku KOOPOUHUCAHY UHOBAYUOHY cmpame2ujy Ha
HUB0y 3ajedHuykux uHcmumyyuja y buX 3a ucmpascusarse u uHosayuje Koja 6u 6uIa y
ckjaany ca EBpomnckuM ucTpakuBadukuMm mnpoctopoMm (ERA) u CrpaTerujom mameTHe
cnenyjanusanuje (S3).

2. Ojauamu HuP uHgpacmpykmypy Kpo3 U3rpaby U pa3Boj HAyYHO-TEXHOJIOUIKUX TapKOoBa
y o06a eHTUTeTa W JUTUTAJHUX HHOBALMOHUX XaboOBa, MOCJAOBHHUX HHKyb6aTopa H
akKlieJiepaTopa Ha HUBOY IPUBATHO-jaBHOT MapTHEPCTBA Yy 0062 eHTUTETa.

3. ®opmupamu yckaaheHy mpedcy uHogayuoHux ¢pondosa y Pemy6auuu Cprckoj u
®epepanuju buX, yuMe 6U ce ocurypaja TpaHCHAapeHTHa, AYyropoyHa M OJpPKUBa
dUHaHCHjCcKa MOPLIKA MHOBAIMOHUM NPOjeKTUMA.

4. Ilodcmahu yHusepsumemcko-uHdycmpujcky capadry (A2B) <dopMmupaweM u
npodecHoHaMM3alUUjoM KaHIeJapuja 3a TpaHchep TEXHOJIOTHje WU KpO3 IMOpe3He
OJIAKILIMIIE U TPAHTOBE 3a 3ajeJHUYKe NIPOjeKTe.

5. HumepHayuoHaauzosamu ucmpaxcueayku cekmop Kpo3 UHTEH3UBHUje YK/bYYUBabe Y
nporpame Horizon Europe, Digital Europe u EIT KICs3, rTo 64 noBehaso KOHKYpEHTHOCT
v y6p3aso unterpanujy buX y EY nuctpaxxuBauky npocTop.

7.4 Cmpamewxku npasyu 3a CPME za period 2025-2035

7.4.1. OcHuBame Ofjesbera 3a BjelITa4Ky UHTeJUTeHIU]y U JUTUTATU3aLUjy

e (0O6yka 13 06J1acTH BjelITauKe MHTEJUT€HLH]je 3a I0OCJ0BHE IPUMjeHe, OHOILehe
O/IJIyKa 3aCHOBAHO Ha Mo/jalliMa U AUTHTaJIHO Npey3eTHUIITBO.

e YcrmocTaB/bake 3aje/JHUYKUX JJabopaTopuja ca IT komnaHujaMa 3a MpUMUjemheHe
CTyZleHTCKe MPOjeKTe.

3 EIT KICs oznatava Knowledge and Innovation Communities (zajednice znanja i inovacija) koje je osnovao European
Institute of Innovation and Technology (EIT), tijelo Evropske unije.
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YcknabuBamwe ca nporpamoM JlururtanHa EBpomna u qusbeBuMa EY 3akoHa o BjeniTaukoj
WHTEeJINTeHLIHj .

7.4.2. CTyIeHTCKH UHKY6aTOp

[IpeauHKy6alMoHa MOAPIIKA: BAIK/AIM]ja H/ieja, pa3BOj MIPOTOTHUIIA, TPABHO
CaBjeTOBame.

Wuky6anyoHa noApiika: MEHTOPCTBO, yMpexXaBake ca MHBECTUTOPUMA, MehyHapoaHa
MOOHUJIHOCT.

OpraHuzanyja roguimux JleMo gaHa.

Ynopehuame ca MmogenuMa uukyo6auuje EIT Jlururtas.

7.4.3. TpeHUHT LleHTap

[Iporpamu cepTudukanyje:
o ,llpeay3eTHUIITBO U MeHAIMEHT OJPXKUBOCTH"
o ,YHOBaluje U AUTHUTAJHU IOCTOBHU MOJIE/TH "
o ,CouujasHo NpeAy3eTHUIITBO U YTULAj HA 3ajeAHULY"
KpaTtku Tpenunsu 3a MCII: MmeToze Lean Startup-a, iupKyJiapHa eKOHOMMUja y IPAKCH,
3eJleHO QUHAHCHUPame.
XubpujHa ucrnopyka (OHJIajH + yKUBO).

7.4.4. Mpexa MeHTOpa

Bba3za sokanHuX U MehyHapoaHUX MeHTOpa (JIyMHHU, TPey3eTHUIU, aKaJeMHUIIH ).
WHMBH/ya/THO MEHTOPCTBO 3a YyYeCHHKe UHKy6aTopa.
[Iporpamu pasmjeHe MeHTOpa PeKO rpaHULA.

7.4.5. OyekuBaHu UCX0AU U yTULAju CTpaTeruje Ha HUBOy EKoHOMcKoOr dakyaTeTa

CPME he cBOjUM aKTUBHHUM [IjeJIOBAHEM:

OjayaTu npeayseTHUYKHU ekocrcTeM Yy buX v Ha 3anagHoM basikany.

06e36ujefuTH MJaiUMa IpeJy3eTHUUKe, MeKe U JUTUTalHE BjelITUHE 33
3anoUl/baBame U CaMO3alol/baBakbe.

[ToacTunaTu MHOBaLMje y3 APYIUTBEHY U €KOJIOLIKY OATOBOPHOCT.

[IpyMBJIaYUTH UHBECTHUIMje U OTBAapaTH HOBA PaZiHa MjecTa, AonpuHOcehu npouecumMa
EY unTerpanuja.

[Tosuuuonupatu CPME u YHuBep3uteT y bawoj Jlyniy kao peruoHasHU LieHTap 3a
VMHOBallYje, BjelITa4YKy UHTEJUTeHLIUjy U JUTUTATHO NPeAy3eTHULITBO.
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