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PedepenTHU npojekTHHU 6poj: 101120390

Aytopu: UctpaxnBauku TuM CPME - lleHTap 3a npojeKTHM MeHaMeHT WU IpeAy3eTHUIITBO
ExoHoMcKor dakysiTeTa YHUBep3uTeTa y bawoj Jyu

Ha ocHoBy usiana 55. Cratyra YuuBep3uTteTra y bawoj Jlynu u 4iana 20. Cratyra EkoHOMCKOT
dakyaTera, HayuHo-HacTtaBHO Bujehe EkoHoMckor ¢akyaTeTa YHUBep3uTeTa y bawoj Jlyny, Ha
VIII cjeguunu oapxkaHoj 19.05.2025. roauHe, ycBojuio je oanayky 6poj: 13/3.576-VIII-8/25 o
MMeHOBawy 4JaHOBa paJHe rpyne 3a udpany fokyMmeHnTa ,llpujenor CTpaTervje ucTpaxrupamwa
1 wuHoBauuja ExoHoMmckor dakyTeTa U AKIUOHOT IJIaHA 3a CIpoBoheme cTpareruje
WCTpakUBawka M HHoBauuja“. Y ckuony PagHor mnaketa 2. [lodusare kanayumema 3a
ucmpadcugarbe u uHosayuje (Mul) akademckux uHcmumyyuja y 3emsmeama npowuperba T2.3.
Hocmasmwarse npasaya ucmpaxcuearba u uHosayuja (HuM) y zemsmwama npowupersa A2.3.1.
Popmyaucarbe cmpamezuje ucmpaxcusarea U uHosayuja (Haypm eepsuja) [.2.3. Cmpamezuje
ucmpaxcusarba u uHosayuja (Muk), Haupt gokymenrTa ,Ilpujessor CTpaTeruje uctpakvBama U
MHoBalMja ExkoHOMCKOr pakyTeTa M AKIIMOHOT IJIaHa 3a CIIPOBOleme CTpaTerrje UCTpaXKUBamba
Y MHOBaIMja“ U3paiuJia je pajiHa rpymnay cbefiehem cacraBy:

1. Ipod. ap Cama IletrkoBuh, USE IPM mnpojekTHu koopauHaTtop u 1med Karteape 3a
[IOC/IOBHY €KOHOMU]y, MEHAIIMEHT U MapKeTHUHT - KOpAuHaTop uspaze CTpareryje.

2. Tlpod. ap Munenko Kpajumnuk, yiaH USE IPM npojekTHOT TuMa U JlekaH EKoOHOMCKOT
dakyaTera u uiaH Karezpe 3a MehyHaposHe eKOHOMCKE OZJHOCE;

3. Tlpod. ap Aparan ['nuropuh, npojiekaH 3a HAYYHO-UCTPAXKUBAUKU paj U MehyHapoaHYy
capaJiy U uiaH Katespe 3a Meh)yHapoiHe eKOHOMCKe O/IHOCE;

4. Jlou. np Manu6op Tomallu, npojeKaH 3a HaCTaBy U CTy[eHTCKa MUTawa U 4iaH Kateape
3a eKOHOMCKY TeOpHjy, aHaJIu3y U NOJUTUKY;

5. Tpod. np Ke/bana JoBuuuh, unan Kateape 3a pauyHOBOACTBO Y NIOC/I0BHEe GUHAHCH]e U
caBjeTHUK y MUHUCTAapCTBY 3a HAYYHOTEXHOJIOUIKY Pa3Boj U BUCOKO 06pa3oBatbe,

6. Ilpod. ap Joo Ate/beBuh, ynan Katespe 3a 32 MOCJIOBHY €KOHOMH]jY, MEHALIMEHT U
MapKeTHHT;

7. Tpod. ap bpanka Tonuh-IlaBkoBuh, yian USE IPM npojekTHor TuMa u e Katenpe 3a
€KOHOMCKY TeOpHjy, aHaJIN3y U NOJUTHUKY;

8. Jou. gp Jby6uma Mwuhuh, unran USE IPM mnpojektHor Tuma W ujaH Karenpe 3a
KBaHTUTATHUBHY aHaJU3y U UHGOPMATHUKY;

9. Jlou. ap Jaapauka [letpoBuh, ywian USE IPM npojekTHor TumMa u uiaH Kartezape 3a 3a
IIOCJIOBHY eKOHOMHU]y, MEHAIMEHT U MapKeTHHT;

10. lpod. ap Mupjana MuuawujeBuh, yian USE IPM npojektHOr TuMa u 4iaH Katezpe 3a
MEeTOAMKY U ONIUTY MaTeMaTUKY [IpuposHo-MaTeMaTHUKOr paKyaTeTa YHUBEP3UTETA Y
Bawoj Jlyny;

11. lp Mununa borganoBuh, uiran USE IPM mnpojekTHor TumMa W uiaH KaTegpe 3a
aHraucTuky Punosnoukor ¢pakyarera YHuBep3uTteTa y bawoj Jyny;

12. Muauna Mapuh, mMa, uiad USE IPM npojekTHor TuMa 1 4iaH KaTeape 3a KBaHTUTaTUBHY
aHa/M3y U UHPOPMAaTUKY;

13. Urop Mumuh, ma, yian USE IPM npojekTHor TuMa u ctyaeHT Il nukiayca cryauja;

14. llpeactaBHUK YHHUje nociaonaBana Peny6inke Cpricke;

15. MlpeacraBuuk 'pajicke pa3BojHe areHiuje 'paga bawa Jlyka (CIDEA)

16. [IpexncraBuuk [logpydyHe npuBpeHe koMope bamwa Jlyka
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I/ISBpIIIHI/I CaXKeTakK

BJIl no rnaBu craHoBHUKA y bocHu U XepueroBuHu (BbuX) vM3HOCH HeWITO BHUIlE OJ, jefHE
TpehuHe npocjeka EY. 3emM/ba ce 1 fabe cyoyaBa ca 3HayajHUM COLLMOEKOHOMCKHM M3a30BUMa,
JI0JJaTHO MOTOPLIAHUM CIIOJbHUM ILIOKOBMMA Kao IUTO CYy paT y YKpajuHUu U pactyha ryio6asaHa
vHOJ1allMja, Koju cy MoBehaM TPOLIKOBE KMBOTA U CTABUJIU JOJATHU IPUTHCAK HA EKOHOMCKY
crtabusnocT (UNICEF, 2025). Yuemthe manux u cpeamwux npeayseha (MCII) y ykynHoMm npomeTy
y buX Bume je on mpocjeka EY (17,4% wnacnpam 12,6%), Aok ydeurhe 3amocjieHOCTH Yy
npepabuBaukoj uHAYCTpUjU usHocu 19,5%, y nopehewy ca 15,6% y EY (European Commision
[EC], 2025a).

Nnak, 3eM/ba 6U/beXKHU cabuje pe3ysTaTe y MOTJiely 3all0CJ€HOCTH Y CEKTOpUMa BUCOKE
Y Cpe/iibe TEXHOJIOTH]e, Kao U y yCayraMa 3aCHOBaHHMM Ha 3Hakby, ILITO HarJiallaBa HUCKY
WHOBALlMOHY MHTEH3UBHOCT eKOHOMHje. BuX mokasyje ciMyaH HUBO 3aMOCJEHOCTH Y
YCAYKHUM JjeJJaTHOCTUMa W Jj0jlaTe BpHUjeJHOCTH npeay3eha MmoJ CcTpaHUM
BJIACHUIITBOM Kao mnpocjek EY. OBM ¢akTopu yKa3dyjy Ha NPHUBJIAYHO €KOHOMCKO U
duCKaIHO OKpyXemwe Koje moapkaBa pact MCII u gompuHocH yHanpebewy yKymnHe
sakohe nmocyoBama (EC, 20253, cTp.6).

Kao ozaroeop Ha cTarHupame U HeJl0BOJbHO Op3 pacT ekoHOoMHUje BuX, akajeMcKa 3ajefHULA
npeysyMa OATOBOPHOCT BeOMa 3HayajHOI akKTepa y MpeJfy3eHTUYKOM HWHOBALMOHOM
€KOCHUCTeMY, W HyAM OJrOBOpe  CTpaTellKUM TMPUCTYIIOM pa3Boja  BJACTUTHX
HayYHOUCTPKUBAUKUX KanayuTeTa. Cmpameauja ucmpaxcuearea u uHosayuja (MHuM) 3a paszeoj
npedyzemHuykoz ekocucmema y bocnu u Xepyezosunu u 3emseama npouwlupersa, napTHeprMa Ha
USE IPM mnpojekty - Cp6uju, Anbanuju u CjeBepHoj MakeZoHUjU - yCcMjepeHa je HA jadarbe
MHCTUTYLMOHA/IHe UHPPACTPyKType, yHanpebemwe capajie U3Mehy HayKe U NpPUBpene, Te
CTBapame OTBOPEHOr, MHK/IY3UBHOI U OJPKUBOI MHOBALlMOHOI OKpy:xewa. K/bydyHa yJsora y
cupoBohemwy oBe cTpaTerdje y buX npumnucaHa je BUCOKOIIKOJICKUM yCTAaHOBaMa, a IOCeOHO
ExoHoMcKkoM dakyaTeTy YHuBep3uTera y bamoj Jlynu (YHUBJI) u meroBum pasBOjHO-
MHOBALMOHUM LIeHTPHMa, Kao WTOo cy [JeHmap 3a npojekmHu MeHayumeHm U npedy3emHuumeo
(CPME) v eLab. OBU 1leHTpPU TpeACTaB/bajy K/byuHe MEXaHU3Me 3a YCIOCTaBJ/baHE TjellHhe
capajilbe aKaJleMCKe 3ajeJlHULe ca peaJ]HUM, BJaJVHUM U HeBJIAJJUHUM CEKTOPOM, TpaHcep
3Hama U jayamwe CUCTeMa 0MeopeHuUx U 0dpicusux uHosayuja y bocHu 1 XepLieroBUHU U peruju
kpo3 T3B. Quintuple Helix Model - mozen metopocTpyke cnupajie capajmwe (Cxkapynera &
Babkus, 2024).

CtpaTerdja je y MOTINYHOCTH yCKJaheHa ca eBPONCKUM CTpaTelIKUM OKBHUPUMA, YK/by4yjyhu
Xopuzoum Esepona, Cmpamezujy namemue cneyujaausayuje (S3), Eeponcku ucmpaxicugsauku
npocmop (EPA), xao u 3eseHu dozosop EY. Ha HanmoHa/JHOM HUBOY, OHA Ce HaJl0Be3yje Ha
nocrojehe pasBojHe JOKyMeHTe U IOJIMTHKe CBake OJf 3eMa/ba, yCMjepeHa Ha HU3rpajby
KOHKYpPEeHTHHjer, JUTMTAa/HO CIPEMHOr U MHOBAaTHMBHOTI NMpeAy3eTHUYKOr cekTopa. OCHOB 3a
uspaay CTpaTeruje je cepyja o/ UeTUPU TeMaTCKa KpyTa Jieck aHasu3e notpeba, lendu ctyauja,
¢doKyc rpyna 1 KBAHTUTATUBHOT eMIIMPUjCKOT UCTPaXKMBakha Ha y30pKy o4 100 MUKpO, MaTHX,
cpefrbu U BeJqUKUX npeays3eha, ummiemeHTupanux y ckiony USE IPM mpojekTa, Kao u meT
CTYyAUjCKUX nocjeTa mwecT uctpaxuBada CPME-a y net EY 3emasba y Tpajamy oA 3 Mjecena, y
nepuony of Aenemo6pa 2023. roguHe a0 okTo6pa 2025. roauHe.

CtpaTeluku LubeBU CTpaTeruje yKbyuyjy:

1. Jauare ysnoze YHusepumema kao kama.auzamopa dpyuimeeHoz npozpeca— ca noce6HUM
dokycom Ha ysaory ExkoHoMmckor o¢akyntera YHUBJI - kao akTUBHOr akTepa y
PErMOHAJIHOM HHOBAI[MOHOM CHUCTeMY Kpo3 (QYHKIMOHA/JHE pPa3BOjHEe IeHTpe |
MapTHEPCTBA C NPUBPEOM.
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2. [Tlodcmuyarbe omeopeHux UHO8AYUja KPpO3 UHTEPAKIIHjY aKaJ[eMCKe 3ajeJHUIle, PeaTHOT
U jaBHOT CEKTODPa, Y LIMJ/bY 3ajeJHUYKOT Kperpama OJp>KUBUX pjelliera 3a JPYLUTBEHe U
TpPXKULIHE U3a30Be.

3. Hszepadwa kanayumema 3a mpaHcep 3HARHA U MEXHO/102Ujd KpPO3 KpeHhparmbe
WHCTPyMeHaTa capajie (MHOBaIMOHe JIabopaTopuje, KaHIleJapHyja 3a TpaHchep 3Haba
YHuBep3UuTeTa, aKTHBHA capajiwpa ca HayyHo-TexHOJIOIIKMM napkoM Peny6iuke
Cprmcke).

4. Pa3seoj mydckoe kanumaJia ca HarJackoOM Ha TpaHCBep3aJ/iHe KOMIIeTeHLUje, JUTUTaTHe
BjellITUHE U IPely3eTHUYKH JIyX, ca GOKYCOM OCHaKUBaKe MJIaJIUX, MaprUHAJIN30BaHUX
rpyna M »xeHa y MHOBal[UOHOM IPOIlecy.

5. Yuanpehere pezuoHasnHe capadre y UUBY Kpeupama Mehycob6HO IOBe3aHOr U
$YHKIMOHAIHOT MHOBALMOHOT IPOCTOPA Ha 3anagHoM Bbasikany.

Ouekyje ce fa UMIJIeMeHTalUja CTpaTeruje JONPUHECe CTBapalby CHAXKHUjer NpeJy3eTHUYKOT
Y MHOBALIMOHOT eKocHucTeMa y buX, moBesaHor ca eBpOIICKUM UCTPaXXKMBa4YKKUM IpocTopoM. Kpos
aKTUBHO yK/by4YHBakbe HHCTUTYLHja nonyT EKoHOMCcKOT paKy/iTeTa M 0CTaJIMX OpraHUu3alMOHUX
jenvauna YHUBJI, 6uhe oMmoryheH 60/bM NMpPOTOK 3Haa, Pa3B0Oj HOBUX IMOCJOBHUX MoOJiesIa U
noBehamwe cToma caMmo3sallolll/baBaka CTyAeHaTa U JAUIIoMala, noBehawe KOHKYPEHTHOCTHU
HOBOQOpMHpAHUX CTapTana U Majux U cpeAmux npegyseha (MCII) v jayame HMHOBalMOHe
KyJIType 3aCHOBaHe Ha capa/iby, OAPKUBOCTH U OTBOPEHOCTH NIpeMa IIpoMjeHaMa.

1. K/byyHH CTy60BH CTpaTermje UCTpakMBamba U HHOBalLyja

Ctpareruja ucTpakuBama U MHOBalja Penybsnke Cprcke u buX Tpeba fa ce TeMe/bu Ha TPU
MebhycoOGHO MoBe3aHa CTyba: u3spcHocm y ucmpaxcusary, mpaHcdep u ekcnaoamayuja
mexHo/02Uje, Te uHosamueHo npedysemHuwmeo. OB CTyOOBU Cy K/byYHHM 3a yHamnpebemwe
HallMOHAJHOT WMHOBALMOHOT eKocucTeMa U HHTerpauujy buX y EBponcku HcTpaknBadyku
npoctop (ERA).

1.1. H3epcHocm y ucmpaxcugarby

[lub je mojgusame KBaJUTETAa HAYYHUX HCTPAKUBAHa, Pa3Boj JbYJACKOT KamuTajla U Behe
yK/by4yHBake y MehyHapoaHe nporpame (Horizon Europe, COST, EUREKA). TpeHyTHa u3jBajamba
3a UCTpaXkUBame U pa3Boj y buX usnoce ucnop 0,3% BAII-a, wto je mehy HajHmkuM y EBpony,
y3 dparMeHTHpaH 3aKOHOJAaBHH OKBUD M HH3aK OpOj BUCOKO LIUTHPAHHUX pajJioBa U NaTeHaTa.

IIpuopureTn:

e [losehamu jasHa u npusamua ysaazarba y Hul nyTeM KOHKypeHTHUX (GOHJ0Ba H
rpaHTOBA.

e Ycnocmasumu HayuoHasHe U yHUBep3UMemcKke YeHmpe U38PCHOCMU ca MOJAEpPHOM
MHOPACTPYKTYypOM M abopaTopHjaMa cyprHaHcupaHUM u3 EY ¢poHpoBa.

e [lodcmuyamu paseoj Maadux ucmpaxcusa4d Kpo3 CTUNeEeHJWje, TpPaHTOBE U
MOCTAOKTOPCKA yCcaBplllaBamwba.

e Ycnocmasumu cucmeM 3aCHOBAH HA MePUMOPHOM (PUHAHCUpAY HAyYHUX MpojeKaTa U
pedopmMucaTH JOKTOPCKE CTyAHje paJjd KBAJIUTETA U PEJI€eBAHTHOCTH.

e (marbumu o00aue Mo03208a CTBapamkeM aTPaKTHBHUX YCJI0OBa 3a paj U capajmby ca
JAUjacropoM.
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1.2. TpaHcdep u ekcnaoamayuja mexHoaozuje

Capaama u3Mebhy Hayke u npuBpejnie vy buX je orpanudeHa, a ysaramwa y Uull npenyseha u
PU3UYHU KalUTaJ FOTOBO HenocTojehu. Pe3ysTaTu HcTpakuBamwka pHUjeTKO ce KOMEPLUjaIU3yjy,
JloKk 6poj maTeHaTa (47 mnpujaBa y 2024, op 4vera 34 gomahe) ocTaje M3y3eTHO HM3aK.
[Ipuopureru:

e Ycnocmasumu cucmeMm mpaHcgepa mexHoa02uje Kpo3 pa3Boj KaHlesapuja 3a TpaHcdep
texHoJsioruja (TTO), uHKy6aTOpa, akieepaTopa U HAyYHO-TEXHOTOLIKHUX TapKOBa.

e [lodcmuyamu namexHme u auyeHye Kpo3 NOBOJ/bHUje NPONKCe O UHTeJEeKTYa/HOj CBOjUHU
Y nporpaMe ¢puHaHCHMpamwa paHe KoMepiujaausanuje (Proof of Concept).

e  @opmupamu uHosayuoHe ¢oHdoese o y3o0py Ha Cpb6ujy u CjeBepHy MakeaoHUjy paau
cybuHaHCUpamwa 3aje JHUUKUX [IpojeKaTa HayKe U UHAYCTpHje.

e Ycnocmasumu namemuy cneyujaausayujy (S3) u ¢okycupaTu pecypce Ha 06Js1acTH ca
KoMnapaTuBHUM npefHoctuMa (Hnp. UKT, arpo-texHosioruja, o6HOB/bBHBH H3BOPHU
eHepruje).

e [Ipomosucamu modesn nemocmpyke cnupasae (Quintuple Helix) kKpo3 penoBHe Hay4HO-
nocsoBHe GOpyMe, KOH30PLUjyMe U 3ajeJHUUKE areH/ie HCTPaXKHUBamba.

1.3. HHoBamugHoO npedy3emHuUWM80

buX uma pactyhu 6poj MCII koja yBoze WMHOBaLMje, ajd HEAOCTaje WHCTUTYLHOHAJHA M
duHaHCHUjcKa NOJpIIKA CTapTanoBuMMa. Tp:KUIITe PU3WYHOI KaluTaja HHUje pa3BHUjeHO, a
Jp>)KaBHe Mjepe Cy orpaHUYeHe.

[Ipuopureru:

e (Cmeopumu noso/baH NOCA0BHU ambujeHm TyTeM MOpecKux oJiakwuna 3a Hul,
jeAHOCTAaBHHUjUX NpoLelypa 3a OCHUBawbe GUPMHU U 3aKOHCKOTI OKBHPA 332 HOBe U3BOpe
duHaHcupawa (PoHA0BU pU3UUYHOT KanuTasla, crowdfunding, anheocku HHBECTUTOPH).

e (OcHosamu HayuoHasHU PoHd 3a uHosayuje ¢ GOKYCOM Ha CjeMeHCKO GUHAHCUpAIbE,
MEeHTOPCTBO U Pa3Boj CTapTal eKoCUCTeMa.

e Paszsujamu nocso0eHe uHKyb6amope u akyesepamope MOBe3aHe ca YHUBEpP3UTEeTHUMa U
JIOKaJIHUM 3ajeJHULIaMa.

e Vgecmu npedysemHuuko 06pasoear-e Ha CBUM HUBOKMMa 06pa3oBatba U jadyaTu JUTrHTalHe
BjellITUHE.

e [lodcmuyamu dujacnopy u npueamHu ceKmop Ha UHBECTHPAke U MEHTOPCTBO AoMahux
CTapTalnoBa.

e [Ipomosucamu npedy3emHU4Ky Ky/Amypy U cCMarumu cmpax 00 Heycnjexa Kpo3 KaMIame
¥ adupMaLyjy ycrjeliHuX AoMahux npefy3eTHUKA.

3a oJp>KMBU pa3BOj MHOBAIIMOHOT eKocrucTeMa buX moTpe6GHO je CHHXPOHU30BAHO /JijjesioBakhe
BJIaJle, yHUBEP3UTETA U NIPUBPE/JIE Y CKIAly C EBPONCKUM CTaHAapAuMa. PoKyc Mopa 6UTH Ha:

1. TloBehamwy yJiarama y UCTPaKHBakE U Pa3Boj,
2. Jauamwy TpaHcdepa 3Haa U TEXHOJIOTH]E,
3. Kpeupamy okpyxema Koje noJip>kaBa MHOBaTUBHO Npely3eTHULITBO.

OBM DpUOPUTETHM UYMHE OCHOBY AaKLMWOHOT IIaHa uUMILIeMeHTanuje WuM crtpaTteruje u
npeJcTaB/bajy NyT Ka noBehamwy MHOBALlMOHUX KalNallUTeTa, KOHKYPEHTHOCTU U HUHTerpanuju
BbuX 'y eBpOINCKH MCTPa:KUBAuYKH IPOCTOP.

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
widening countries, A2.3.1. Formulating R&I strategy (draft version), D.2.4. Action plan for R&I strategy
implementation.
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2. CrpaTemwku oMmory¢aBayy ¥ K/by4YHe HHHIUjaTUBe

3a cnpoBohewe CTpaTervje ucTpakMBama U MHOBAllMja HEOMXOAHO je AepUHUCATH CTpaTellKe
omoryhuBaye - 06J1acTu UHTEpBeHIMje Koje he omoryhutu ocTBapeme NocTaB/beHUX [IU/beBa. Y
AKIMOHOM IJIaHY OBHM OMOTyhHMBa4yM NpeJCTaB/bajy XOPU3OHTA/JHE KOMIIOHEHTE Koje
noJp:aBajy CTy6oBe cTpaTerdje. Y HacTaBKy je JAaT HperJiel ocaM KJ/byYHUX CTpaTeLIKUX
KOMIIOHEHTU (yIpaBJbakbe, CTpaTervja, YHUBEP3UTETH, KYJTypHe NpoMjeHe, MehyHapoHa
OopHjeHTallMja, KOMYyHMKallMja, [AUTHMTajJHAa U 3ejeHa TpaHcdopMalyja) y3 Mpexsore
WHUIMjaTHBa 3a WHUXOBY peanusanujy. [loceban dokyc nocBeheH je koHTekcTy Pemny6Jinke
Cpucke u buX, y3 ocinamawme Ha MehyHapo/iHe W3BjelITaje, BAaJUHE JOKYMEHTE U MCKYCTBa
yIopeJHUX 3eMa/ba.

2.1. ¥Ynpasmaree

Ynpasmaree cucmemom ucmpaxcusarba u uHogayuja nojpasymujeBa epuKacHy KOOpAUHALHU]Y
CBUX HMBOA BJIACTU W UHCTUTYLHja, jacHO AedUHHCAaHE HAJJIEXKHOCTU U OATOBOPHOCTH, Te
yCIoCTaB/balbe MexaHH3aMa Npahewa U 0rOBOPHOCTH ¥ clipoBohewy noyuTruke. TpeHYTHO je
ynpassbaibe U1l cekTopoM y buX BpJsio dparmeHTHpaHO — HAAJI€KHOCTH Cy ToJHje/beHe usMehy
JpkaBHOT HUBOA (MUHHCTAapCTBO LUBUIHUX NIoca0Ba buX), eHTHTeTa (MUMHUCTAPCTBA 32 HAYKy
y Peny6sinuu Cprickoj u @egepanuju buX) u kantona y ®buX, 6e3 goBo/bHO KoopAuHalyje. OBa
paclijenKkaHoCT JI0BOAY [0 NMpeKJalamka aKTUBHOCTH, HEyjeJJHAUEHUX Mjepa U HeeUKACHOT
kopuliTewa pecypca (European Commission, 2023). EBpomcka koMucHja KOHCTaTyje Ja
OorpaHHYeHa capajmwa M Meby pas/MUUTUM HaJJ/leKHHUM HMBOMMA BJACTH 030U/bHO yMambyje
epUKaCHOCT YKyIIHOT CUCTeMa U OHeMoryhaBa /la 4aK U MaJla pacloJoXkuBa CpeJiCTBa OCTBape
Behu edekat (European Commission, 2023). C apyre crpaHe Peny6snka Cpricka, y 4Hjoj
jaZiJIeXXHOCTU je HayKa U BHUCOKO 00pasoBame, HMa KOOPAMHHCAH O06jeIUEeH CHUCTEM
ynpaBJ/bakba Kpo3 HaJj1exxHO MUHUCTapCTBO.

Kao npuopuTeTHy UHULIUjaTUBY, NOTPEGHO je yCIOCTaBUTH THjeJia 3a KOOpAWHAL W]y MOJUTHKA
WCTpaXKMBamka U MHOBallMja Ha pas3/IMYMTUM OBJIalUTeHUM HHUBouMa y buX. Ta Tujena (nonyt
HallMOHAJIHUX CaBjeTa 3a HayKy M WHOBaluje) Tpebaso 6M Aa OKyIJbajy NpeJCTaBHUKE CBUX
pe/ieBaHTHUX MUHHUCTApPCTaBa, aKaJleMCKe 3ajefiHULle U NIPUBpeJie, U Aa CAyX U Kao GpopyM 3a
ycarjaniaBamwe MoJMTHKA U nporpaMa. Peny6inka Cpricka Beh uMa concTBeHy KOOpJUHALUjY
(MUHHCTAapCTBO HAJJIEKHO 3a HAy4YHO-TEXHOJIOLIKM pa3Boj), Te je K/bYYHO YCKIAAUTH
CTpaTeruje ca JpyruM OKBUpPHMa Kpo3 peJlIoBHe MexXxaHU3Me KOMyHHKalHje.

Takobhe, eprkacHo ynpaBbawe ¢rHaHcHjaMa 3a MUl je auo oBor omoryhuBaya. TpeHyTHHU
cucteM QUHaHCUpamba je HeaJleKBaTaH — He MOCTOjU jeAUHCTBEHH QOHJ WM areHlHja Ha
Jp>KaBHOM HHBOY 3a QUHaAHCHpame HayKe, Beh ce cpe/icTBa U3/Bajajy NapLyjaJHo [10 HUBOMMaA
Baactu. [lpema EK usBjemTajy, HegocTtaTak edpuKacHOr cMcTeMa GUHAHCUpalba jeJlaH je o[
dakTopa Koju cmpeyaBajy Ja MHOBallMOHA MOJIMTHKA MOCTUTHe 6oJsbe pe3yaraTe (European
Commission, 2023). Ctora, uHuIKjaTUBa 6U 6uIa dopMUpamke KOHCOMUA0BaHUX GoH/aBa 3a
HCTpakuBame U UHoBaluje. OBo 61 nosehasio TpaHcnapeHTHOCT U oMoryhuio puHaHCHpamwe
Behux, 3ajeHHYKUX NpojekaTa OJ LIMper 3Hayaja, yMjeCTO pacullala pecypca Ha CUTHe
IpojeKTe N0 Pa3JIMYUTUM KOHKYpCHMa.

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
widening countries, A2.3.1. Formulating R&I strategy (draft version), D.2.4. Action plan for R&I strategy
implementation.
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AIMUHUCTPAaTHBHM KaNallUTETH Cy jolll jelaH acCleKT yhpaBjbarba. [loTpeOGHO je ojadaTu
KalanuTeTe MUHUCTApCTaBa M areHuuja koje ce 6aBe MuM mosuTukoM - oGyke KaJpoBa,
yBoheme caBpeMeHHUX aJjlaTa yIpaB/babba NpojekTMMa U npahewa uHAUKaTOpa. Ycmjex
MMIlJIEMeHTallyje cTpaTervje 3aBUCH OJi CIOCOGHOCTH HMHCTUTYLMja Ja je MpoBedy. Y TOM
cMHUCTY, yBohewe cucTeMa MOHUTOpPUHTA U eBanyanuje (M&E) omoryhuhe npahewe HanpeTka
Kpo3 K/by4He UHAMKaTope (HIp. 6poj cTapTa, 6poj nmaTeHaTa, yjaarawa y Uul utna.). M&E cuctem
Tpeba Jja 6yZie UHTETPUCAaH y YPaB/badyKy CTPYKTYpPy — HOpP. popMupameM nocebHe jeJUHULE
WIM aHTaXXOBalkeM CTPYYHHUX OpraHusaidja kKoje he mepuoJM4HO BpPEeIHOBATH OCTBApPEHE
aKILIMOHOT IJIaHa.

HUckycTBa peruosa u EY Harsamagajy 3Hauaj BUCOKe MOJIMTHYKE MO/ PIIKe 32 06/1aCT MHOBALUja.
3aTo 6 jejaH of, 3aZlaTaka y OKBUPY yNpaB/baikba Tpebaso OUTH U NoOAU3ae CBUjeCTH
JOHOCWJala ofJiyka 0 BaKHOCTM MuM 3a eKkOHOMCKH pa3Boj. PejoBHM HM3BelITaju O CTamy
MHOBALMja, Koju 61 ce Mpe3eHTOBAJIM BJaJlamMa U napJjiaMeHTuMa, Mmory nomohu ga UuM nobuje
3ac/ay»KeHo MjecTo y areHAW. Y ToM KoHTekcty, Ctpareruja EY 3a 3anaguu bBankan (T3B.
Innovation Agenda) kojy cy MUHHCTpU peruoHa ycBojunu 2020. roguHe mpejBuba jadarbe
yIpaBJ/bakba MHOBAllMjaMa U 3ajeJHUYKO Npahemwe HanpeTka (European Commision, 2021). buX
6u Tpebaja aKTUBHO Y4eCTBOBAaTH y perdMoOHa/JHUM MeXaHM3MHMa KOOpJAWHalMje Kako Ou
yCBOjuJIa Haj6oJbe paKce y ynpaB/bamy. CBe HaBeJleHe MHUIIMjaTHBE UMajy 3a [jiJb ja oMoryhe
KOXepeHTHO U epuKacHo cipoBoheme cTpaTeryje. /lo6po ynpas/bame je KHIMa cTpaTeruje - 6e3
bera, 0CTajle KOMIOHEHTE PU3UKY]Y Jila OCTaHY HEMOBe3aHe U HeJJ0BOJbHO JijeJIOTBOpHe. 3aTo je
jadame ynpaBJ/bayKUX CTPYKTYpA U NIpolieca NPBU KOPaK Ka MOJIepHOM CUCTEMY UCTPAKUBaka U
WHOBallyja.

2.2. Hayuonasana cmpamezuja 3a ucmpasicugarse u uHosayuje

[TocTojame jacHe, ycBojeHe CTpaTervje 3a UCTpaKMBakbe W MHOBAlMje U mpaTeher akluoHOT
IJlaHa je OCHOBHM INpPEAyCJO0B yCMjepeHOr pa3Boja cekTopa. ¥ buX, mpeTxofiHa cTpareruja
HAy4YHOT U TEXHOJIOLIKOI pa3Boja BaxkuJa je 7o 2022. roauHe, aJiu aKIJMOHHU IJIaH HakoH 2017,
HUje 610 cipoBobheH HUTH je u3pabheH HoBU JokyMeHT (European Commission, 2023). To 3Hauu
Jla je 3eMsba y nepuoay 2017-2023. npakTU4HO JjjesioBasia 6e3 Baxkeher mjaHa pa3Boja HaykKe,
1ITO je youeHo U y u3Bjenitajuma EK (HaBoge 1a o1 2017. 1o 2023. Huje nocTojao aKIMOHU I1J1aH).
Kao pesysTat, nonuTHke cy 6uie af-xol, GparMeHTUpPaHe U peaKTUBHE YMjeCTO NIPOaKTHBHE.
OBakKBO CTame je JONPUHUjEJI0 Ja/beM 3a0CTajarby — MHOBANMOHM ja3 uamehy buX u EY ce
noBehaBa us roguHe y roauHu (European Commission, 2023).

Peny6snka Cpricka je ycBojusa CTpaTerujy pasBoja HayKe U TEXHOJIOTHje, BUCOKOT 06pa3oBama
¥ MH$opMaLMOHOT ApyuITBa 3a neprof, 2023 - 2029. roguna. Y Kantony CapajeBo 06jaBJbeH je
npenHanpt CTpaTeruje pa3Boja Hayke 2025-2028. MHoBalYje U AUTUTaIM3aldja YBPLUITEHU CY
Kao aklesiepaTtop 6poje jenan Ctpateruje pasBoja Penepanuje buX 2021 - 2027. EBporncka
KOMMCHja npenopyuyje Aa ¥ buX 1mito npuje ycBoju HOBy CTpaTerujy pasBoja Hayke U npaTehu
akpuonu miaaH (European Commission, 2023). Taj mokymeHT Tpe6a ga AeduHulle BU3H]Y,
npuopuTeTHe 06sacTy (o MoryhHoOCTH 3acHOBaHe Ha aHa/IM3U NAaMeTHe Clieliyjaausanuje) u
KOHKpeTHe Mjepe ca HOCMOLIMMA U pOKOBHMa. Y Npolecy uspajie cTpaTeryje, o, CyIlUTHHCKOT je
3Hayaja YK/bYYUTHU CBe peJieBaHTHe aKTepe (MHUHHUCTapcTBa Ha HUBOY Peny6usnke Cpricke,
denepuuje buX, KaHTOHA, akaZeMCKy 3ajeJiHULy, IPUBPeAYy W LMBUJIHO JPYLITBO) KaKo OU
cTpaTeruja 6u/a Mamna nyTa 3a a/bu pa3Boj HayKe.

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in

widening countries, A2.3.1. Formulating R&I strategy (draft version), D.2.4. Action plan for R&I strategy
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Takobhe, Tpe6a BoguTH padyyHa O yckjabheHocTtu ca EY okBupuMa — cTpaTerdja 6u Tpebasa
pedJiieKTOBaTH IU/beBe EBPOICKOTr HCTpaKMBAYKOT NMPOCTOpPa, 3ejieHe areHje 3a 3amaJHu
BankaH u pgurutanHe areHfe, yuMe buX mnoka3syje onpeauje/beHOCT Ka €BPOICKUM
npuoputeTuMa (European Commission, 2021). ¥ ck/iony cTpaTeruje, KOpUcHo je AepuHucaTu
CTpaTellKe LIU/beBe U MHAUKaTope. Ha npumjep, nubeBu Mory 6uTu: noBehaTtu ynarawa y Uuld
Ha 1% B/lI1-a 1o 2030. roauHe, yABOCTPYYUTH OPOj MHOBAaTUBHUX CTapTa y 5 rojuHa, noBehatu
6poj MehyHapoHUX HayYHUX MyOaMKaLyja 3a ogpehenu npoueHat utg. CBaku of, TUX LIU/beBa
Tpeba Jla UMa Mjep/bHMBe UHUKATOPE Koje he aKIIMOHU IJIaH MPATUTH. Jlo6pe mpaKce Cyrepuiny
Jla je KopUCHO nmocTaBUTHU U MehydasHe uusbeBe (Hrp. Ao 2027. u 2029. roauHe) Kako 6U ce
NpaTHOo TPeH/ U 110 NOTpebU KOpUroBaJie NOJUTHUKE.

Jenan moce6HO BakaH cerMeHT - Cmpamezuja namemue cneyujaausayuje (S3) - Tpeba 6UTH
WHTErpUCaH WY NlapaJiejiaH JOKYMeHT HallMoHa/iHe cTpaTteryje. EK HarsiamaBa ga je uspaga C3
y BbuX jowr y paHoj ¢$asu U Aa keHO OACYCTBO HEMOBOJ/bHO YTHYE HA aKTUBHOCTH y 06JIaCTH
uctpaxkuBarma U uHoBanuja (European Commission, 2023). S3 meTooJioruja nomaxe aa ce
UJeHTUOUKYjy YCKe NMpPUOPUTETHe 06JIaCTH Ha OCHOBY KOHKYPEHTCKUX NpefHOCTH (HIp.
JpBoIlpepajia y3 NpuMjeHy HOBUX TexHoJiordja, UKT cekTop nmpuMujeweH y NObONPUBPELH,
MeJUIMHCKe Hayke W cJ.). Pemy6smka Cprncka je 3amodesia aKTUBHOCTM Ha S3 u
uaeHTHUPUKOBAIA HeKe HUllle (HIP. y 06J1acTU NoJ/bONpUBpefie — arputenx) (MuHuCTapcTBO 3a
Hay4YHOTEXHOJIOIIKH pa3Boj, BUCOKO obOpasoBalme M MHPOpMauuoHO ApywTBO Peny6uivke
Cprcke, 2019), anu je moTpeGHO 3aBPIIMTH OBaj MHPOIEC U OCUTYpPaTH KOOPJAHHAIH]jY
eHTUTETCKUX ClelHjaansanuja. UHuiyjaTuea 61 6uia ga ce yop3a ¢uHasu3alja naMeTHe
crnenuvjanusanuvje y3 nogapuwky JPl-a EBponcke komucuje U ga ce HbeHU pe3yaTaTu
WHKOPIIOPUPAjy y HAaLlUOHAJIHY CTPaTerHUjy.

HakoH ycBajatha cTpaTeruje, o KpUTUYHE je BAXXHOCTU HeHa UMILJIEMEHTanuja u npaheme.
AKIMOHU IJIaH Mopa JepUHUCATH HOCHUOILE CBAKOI 33/laTKa, POKOBe, UHJMKATOpE yclojexa U
nsBope pruHaHcupama. [Ipumjep no6pe npakce je Cpbuja, Koja je HAKOH yCBajama CTpaTeruje
Hay4yHoTr pa3Boja 2016-2020 uMasia feTa/baH aKIMOHM IJIaH U PEeJJOBHO NMpaTUJia OCTBapeme
MyTeM roAUIIBUX U3BEILTAja, IITO je 0Beso 40 BehrnHe peannszoBanux mMjepa go 2020. roguHe.
BuX 6u Tpebasa yBeCTH CAUYHY Npakcy: HOp. GopMUpaATH ONepaTHUBHY pafHy rpyny (uiu
kopucTUTH Beh nomeHyTH CaBjeT 3a HayKy) Koja he ce cacTajaTu cBakux 6 Mjeceliy Aia mperJiesa
OCTBapeHe aKIMOHOT MJIaHa, AeHTUDUKYje Kallllbeha U NpeJaxke NpuaarohaBama.

KonauHo, cTpaTeruja Hehe uMaTu edeKTa ako OCcTaHe ,MPTBO CJ0BO Ha nanupy“. Ctora Tpeba
006e30ujeUTH TOJUTHUYKO yCBajatbe Ha BHCOKOM HHUBOY M jacHO ce o00aBe3aTH HA HEHO
cnpoBobemwe. Takohe, mehyHapogua moapiuka (EY npesneraruja, UNESCO, UNDP) moxe ce
MOOUJIMCATH 3a MOAPIIKY UMILJIEMEHTALUjU KpPOo3 NpojeKTe TeXHUYKe MoMohu U $pUHaHCHpaa
oapebenux mjepa. Ctpareruja je ¢yHAaMeHT - omoryhuBad 6e3 Kojer ocrajie UHUIUjaTHUBE
HeMajy OKBUp. 3aTo je meHa H3paZa U UMILIeMeHTal{ja CYLITHHCKU NpUOpUTET MeDhy
CTpaTellKMM oMoryhuBaduMa.

2.3. YHusep3umemu

YHUBEP3UTETU U BUCOKOILIKOJICKE YCTAHOBE CY CPK UCTPAXKUBAUYKO-UHOBAIMOHOT CUCTEMA — OHU
CTBapajy HOBY 3Hamwa (Kpo3 MCTpaXKMBama) M HOBe JbYJICKe pecypce (Kpo3 o6GpasoBambe).
YHUBep3UTeTH MOpajy Npey3eTH NPOAKTHUBHU]Y YJOrY y CIPOBOhemy CTpaTerdje MHOBaIHja.

TpeHyTHO ce cyodyaBajy ca GpPOjHMM HM3a30BHMMa, Kao IITO Cy HHU3aK HUBO HUCTPAKUBAYKHUX
WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
widening countries, A2.3.1. Formulating R&I strategy (draft version), D.2.4. Action plan for R&I strategy
implementation.
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aKTHBHOCTH, OrpaHMYeHO GUHAHCUpalke 3a HayKy, 3acTapjesid CTYAUjCKH MpOTrpaMu
HeJJOBO/bHO MOBE3aHM ca NoTpebaMa TpXHUIUTA, Te HejocTaTak MehyHaponHe
Npeno3HaT/bUBOCTU. AKpeAUTallMja U OCUT'ypakbe KBajJMTeTa Cy Takohe mpob6seM - EBponcka
KOMHCH]ja UCTUYE Jja CUCTeM aKpeJUTaldje BUCOKOLIKOJICKUX yCTAHOBA jOII HUje Y TOTIIYHOCTU
dyHkuumoHanan Ha HUBOY buX (European Commission, 2023), miTo UHAUPEKTHO yTHUYe U Ha
KBaJINTET Hay4HOT paja.

Jla 61 yHUBEep3UTETH IIOCTAJU MOTOPU HHOBALIM]ja, TIOTPE6HO je CIPOBECTH pedopMe ¥ BUCOKOM
oOpasoBamy Koje MOJACTUYY HCTpakKMBakbe M I0BE3aHOCT ca mnpuBpeaoM. IIpBo, Tpeb6a
CTUMYJIMCAaTH UCTPaXKUBAYKH paji HacTaBHOT oco6Jba. Y cajalliltbeM CHUCTEeMY, HaCTaBHMIU CY
onTepeheHW HACTaBOM M aJJMHHMCTDAIMjOM, a HallpeJOBalbe Ha aKaZleMCKUM 3BakbMMa HHje
YBUjeK CTPUKTHO Be3aHO 3a MCTPaKUBavykKe pe3ysataTe. WHHUIMjaTMBA OM 6HJIAa YBECTH
KPUTEPHjyMe KOjH BpeHYjy HayuyHHU yYMHaK (My6JMKaluje, maTeHTH, Bohermwe mpojekaTa) npu
HanpezoBamy U 00e306UjeIUTH BPHjeMe U pecypce Jia ce TH pe3yJTaTu ocTBape. Hinp. yBectu
npaBw/io “jemaH fAaH y ceaMuId 0e3 HacTaBe” 3a Hay4yHHKe, MOCBeheH HCK/bYYHUBO
HCTpaKUBambUMa, WM 00e36HjeIUTH YHyTpallllbe TPAaHTOBE YHHBEpP3UTETa 3a MOKpeTakbe
HCTPaKUBAYKHUX MPOjeKaTa MJIaJJuX UCTPaKKUBava.

Jpyro, yHUBEpP3UTETHU MOPajy 0jayaTu Be3y ca UHAYcTpUujoM. To moapasyMujeBa ycrnocTaB/bammbe
MapTHEpPCTaBa ca KOMIaHWjaMa - 3ajeJHUYKUX JlabopaTopuja, yroBopa 0 UCTPaKMBambUMa MO
Hapyyb6u mnpuBpefe, ydyemha CTpyuylkaka U3 MpaKce y HacTaBHOM mpouecy. PakyaTeTu y
TEeXHUYKUM M IPHUPOJHHUM HayKaMa 1moceOGHO Tpeba Ja pas3Bwujajy T3B. Living Lab monesne, raje
CTYAEHTH U npodecopH pjellaBajy KOHKpeTHe UHAYCTpUjcKe npobJieMe. Y Penybsinnu Cprckoj
Beh uMa npumjepa, HOp. TexHosowku ¢akyateT y bamwanyuu capabyje ca JOKaaHUM
npeaysehuma u3 mpexpaMbeHe WHAYCTpPUje, ajJil TaKBy MpaKCy Tpeba CUCTEMAaTU30BAaTU M
IIMPUTH Ha CBe 00J1aCTH.

Tpehe, BakHO je aKTUBHO NOJACTULATU Mpefy3eTHUYKHU AyX Ha YHUBep3UTeTHMa. To 3HA4YHU
OJIaKIIATH OCHUBame spin-off komnanuja of crpaHe mpodecopa u cryjgeHata (geduHucaTu
NpaBUJa Ja M3yMH HACTaJW Ha yHUBEP3UTETY MOTY KOMepLHjaJHO [la Ce eKCIJIOATHILy Y3
oAroBapajyhy mogjeny npuxoja usMmehy usymurte/sba u ycraHoBe). [la 6u To 6usio Mmoryhe,
HEONXO/IHO je /la ce YCBOje 3aKOHU Koju 6u To oMoryhu/u (1o y30Ty Ha MPUMjep Ha 3aKOHCKY
perysatuBy u3 Hrtanuje). Takobhe, cBakM yHHBep3UTeT O6U MOrao ycnocTaBUTH lleHTap 3a
HMHOBALMje U MpeAy3eTHULITBO KOjU Mpy>Ka CaBjeToJaBHy MOMOh OHUMa KOjH KeJjie MOKPEHYTH
O6u3HMC 6a3UpaH HAa YHUBEP3UTETCKOM UCTpakMBawy. Ha mpumjep, YHuBep3auTeT y CapajeBy je
OCHOBAO TaKaB LieHTap Kpo3 NpojeKaT ca UTaJUjaHCKUM YHUBEP3UTETOM, IITO je pe3yJITUpaJo
noBehaHUM HHTEpPECOM CTyJleHaTa 3a cTapTan akTuBHOocTH. Ha ExoHoMckoM dakyaTeTy
YuuBepsurertay bawoj Jlyuu on 2014. roaune gjenyje CPME - lleHTap 3a NpojeKTHA MEHAIMEHT
Y IpeJy3eTHUIITBO, KOjH je JONPUHUO MOKpPeTamy CTapTala Koje Cy OCHOBAJIM CTYIeHTH.

YeTBpTO, MHTEPHAllMOHANM3allUja YHUBEP3UTETA je K/bydHa y Ipolecy CTUllama U Judysuje
3Hawa y ckiony OTBOpeHHMX HWHOBAllMja, HOBe MapajurMe KoJjabopaludje YHHUBEP3UTETA,
NpUBpe/le, HAYYHOUCTPAKUBAYKUX U PA3BOjHUX I[eHTApa, MHCTUTYIMja, rpahaHa U APyrux
3aMHTEpPecOBAHUX CTpaHa 3a WHOBallMje W UCTpakuMBamwa. Yduemthe y wMebhyHapogHum
HCTpaXUBauKuM npojekTuMa (kao HIp. Horizon Europa, COST akcije, Erasmus+ 3a pasmjeny
HCTpaXkKMBaya) JIOHOCH He caMo pUHAHCHjCKa cpe/icTBa, Beh v 3Hamwe. buX yHuBep3suTteTH cy Beh
Mo4eJsiv Ja ce YK/by4yjy — HIp. y okBupy Xopu3oH 2020 nporpama buX je nmasa npexko 100
WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
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yroBopa 0 capajiibi Ca UCTPaXKMBaykKUM TUMoBUMa u3 EY (European Commission, 2023).
[loTpe6HO je moBehaTu Taj 6poj Kpo3 60J/by MOAPIUKY NPU AIJIMLUPaKky 3a NpojekTe (HIP.
MOHY/IUTU TpPEHUHTe 3a IMucakbe TpojekaTa, QopMUpaTH KaHIeNapuje 3a MNOAPUIKY
NpojeKTUMaHa CBAaKOM YHUBep3UTeTy, Kao wTo je Ha YHUBJI popmupan lleHTap 3a pa3Boj u
MOJIpLIKY UCTpakuBawuMa). KoMucuja HaBoau oxpabpyjyhu nmogartak Aa cy 6X. HCTpaXUBauu
Beh y 2021. roaunu noBykau ~1,65 munmona EUR u3 XopusoHT EBpona, a 2022. roguHe oko 2,1
musroHa EUR, mrTo nokasyje pact kanarureta (European Commission, 2023). OBaj TpeHf Tpeba
HaCTaBUTH — LIMJb MOXe OUTH Jja CBaku QakyJ/ITeT /10 Kpaja mepuojia CTpaTerdje uMa 6ap jesilan
npojekaT ¢uHaHcHUpaH 13 EY nporpama.

[leTo, yHUBEP3UTETH MOpPAjy UTPaATH YJOTYy U y WIHUPEHY HAyuyHe MUCMEHOCTU U KYJIType
WHOBalja y ApyuTBy. Kpo3 oTBopeHe HayuHe Jjorabaje, capaZiiby ca CpeilbUM LIKoJaaMa (HIOp.
nporpaMy “mJIaIl UCTPAXKMBA4M’), Te MNOMyJapu3alMjy HayKe, YHUBEP3UTETH [JJONPUHOCE
Kpeupamwy NOBOJBHOI OKpY)KeHa 3a MHOBalyje. Y CTpaTellKoOM CMHUCHAY, OJif YHUBEpP3UTETAa ce
oYeKyje MHoJpIIKa y HMIUIEMEHTANHWjd NMPAaKTUYHO CBUX CTyO6OBa - 300T Tora uUx Tpeda
MOCMaTpPATHU Kao UMIJIEMEHTALMOHEe TapTHEPe CTPaTeryje, a He caMo Kao CybjeKTe MOJUTHUKE.
To 3HauW Jja npeJCTaBHULM YHUBep3UTeTa Tpebajy OUTH YK/bYUYeHU y CBA THjesa Koja mparTe
cripoBoheme (Kao 1ITO je paHuje moMeHyTHU CaBjeT 3a HAYKy U HHOBalyje).

Ha kpajy, ynarame y yHUBep3UTETE je yyarawe y 6yayhHocT nHoBaluja. Peny6srka Cpricka je
TO Npeno3Hajia Kpo3 UHUIHjaTUBE NONYT OCHHWBaHa HOBUX JlabopaTopuja Ha YHUBEP3UTETY Y
Bawoj Jlyny, anu oApXKUBOCT 3axTHUjeBa CUCTEMCKY NOJpPILIKY. Mjepe Ipelnopyke yK/by4yjy:
YCIOCTAaBUTH HaMjeHCKe (QOHJ0BE 33 YHUBEP3UTETCKA HCTPAXUBamwa, pedopmucaTH
duHaHCcHUpawke BUCOKOT 06pa3oBama Ka MoJiesly Koju Harpabyje pesynararte (T3B. performance-
based funding), Te noBe3aTu yHuUBep3uTeTe yHyTap buX y 3ajeiHHUYKe NpOjeKTe (CMambeme
dparMeHTanuje u3Mehy eHTUTETCKUX aKaJeMCKUX 3ajeaHuna). CaMo CHaXKHU U YMpeXeHHU
YHUBEP3UTETH MOTY TeHEPHUCATH KPUTUYHY Macy 3Harba NOTPe6GHOT 32 MHOBALIMOHU UCKOPAK.

2.4. KyamypHe npomjeHe

[Tog KyATYpOM y KOHTEKCTY HHOBalMja NoApa3yMUjeBaMo CKyIl BpUjeJHOCTH, CTaBOBA U HOPMU
KOjHY NOTOAYjy KpeaTUBHOCTH, Capalbu U CIIPEMHOCTH Ha npoMjeHe. Y buX nocroju 3HavajaH
MpPOCTOp 3a yHamnpehewe MHOBALMOHE KYJITYpe — TPAJAUIMOHAJHO Hac/kehe GUpOKpaTHje U
PUTUJHUX CTPYKTypa 4YecTo TYLIU NPeAy3UMJ/bUBOCT U €060y HUCTpakuBamwa. CTpaTeliku
oMoryhuBay "KyJTypHe MpoMjeHe" cTora Iju/ba Ha TpaHcopMalyijy HauMHaA pa3Mulll/bamkba ¥
WHCTUTYLUjaMa, NpUBpefd U JAPYWITBY y LjeJHMHH, KaKo OU ce MOJCTakKJa WHOBAaTHBHOCT,
OTBOPEHOCT U IPUXBAaTake PU3HKA.

JemaH acnekT je opraHusanyMoHa KyJITypa ¥ jaABHUM UCTPAXUBAYKHUM yCTaHOBaMa. TPeHYTHO Cy
MHOTH MHCTUTYTH U GaKyJITETH XHjepapXHjCKH yCTPOjeHH, ca HEJJOBOJbHO MOACTHLIAja 3a MJIa/ie
WCTpaXUBadye U MHTEepJUCLIVIMHApPHU paJ. UHHUOMujaTuBa 6U 6uU/Ia YBECTH NporpaMe Koju
Harpabyjy THUMCKMU paj, U pe3yJTaTe — HIp. FOAUIIbe Harpajie 3a MHOBAaTUBHE IIPOjeKTe,
drHaHCcHjcKe GOHYyCe 3a UCTPaKUBaUKe I'PyIle Koje oCTBape NAaTeHT UJIM IPUMjebUBH pe3yJITarT,
U canvyHo. Takobe, oTpe6bHO je 0XpabpUTH eKCIEPUMEHTHCAE U TOJIEPaHLUjy Ha Heycljex. Y
WHOBallMjaMa je HOpPMaJIHO Ja MHOre HJieje He YCIHUjYy; YMjeCTO KaKihaBama Heycljexa,
MHCTUTYLH]je Tpeba Aa yue Ha rpeliKaMa U NOKyIllaBajy noHoBo. [[poMjeHa 0BaKBOT CTaBa MOXe
ce mocTuhu efyKalujoM MeHallepa UHCTUTYLHja U yBohewmeM (JIEKCUOUJIHUjUX TpaBUjIa 3a

npojekTe (HOP. NUJIOT-NPOjeKTe PUHAHCUPATH HAKO UCXOJ, HUje CUTYpPaH).
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Jlajbe, aHTUKOPYILMjCKE Mjepe M MEPUTOKpaTHja Cy AUO KyJTypHe mnpomjeHe. MHoBanuje
[|BjeTajy y OKpYXKemY rlje HanpeAyjy Haj6o/b1 U HajKpeaTUBHUjH, 2 HE OHU C Haj6OO/bUM Be3aMa.
HeonxonHo je ocurypaTu ga ce CpeAcTBa 3a HUCTpaKMBalkbe W HWHOBaLUje [O0Ajesbyjy
TpaHCNIapeHTHO, Ha OCHOBY CTPYYHUX eBajiyalydja. TuMe ce rpajiu nosjepemwe y cucteM. Hanopu
KOje BJIaCTU YJIaXy y yHanpehewe MOJUTHUKA U aKTUBHOCTHU Yy 006J1aCTH HWHOBalHja MOUYUEY
JlaBaTU pe3yJTaTe, ajld U Jabe je MOTpeOHA CUCTEMCKa capaZma CBUX akTepa (European
Commission, 2023). TpaHCHapeHTHOCT W OJIFOBOPHOCT (HIP. jaBHO OGjaB/bHBakbe pe3y/TaTa
MpojekaTa, YTPOIIKa cpeJicTaBa U edpekaTa) Tpeba /a MOCTAaHYy HOPMA — TO je KYJTYypOJIOIIKH
[IOMaK Ka OTBOPEHUjeM yIpaB/bamy.

MebhycekTopcka u MehyHHCTUTyIMOHA/JHA capajiiba TaKohe HOCH KYJTYPHY [JUMEH3H]y.
TpeHyTHO cy 6apujepe nM3Meby akajeMuje U UHIYCTpHUje [jeJJAMUYHO U KYyJITYpOJIOLIKE -
Pa3/IMUMTH je3ullM, HeNOBjepee Y KOMIleTeHIIUje jelHU Apyrux, UTA. [loTpebHO je rpaauTu
KYJITYpy NOBjepera U MapTHEPCTBA. JeZjHa UHULUjaTUBA MOKe OUTH yCIOCTaB/bakbe I1aThopMu
3a Aujasior (peJOBHH CKYIOBHU, KOHpepeHnHje) raje UCTPaKUBAYX U IPUBPEAHULU PA3MjemnYjy
uaeje. Kpos ctaiHy KoMyHUKanujy paha ce pa3yMujeBambe U pyllie CTEPEOTUNH (HIIP. TPUBpeaa
4yecTO cMaTpa [ja ce yHUBep3UTeTH O6aBe "TeopujoM”, JOK YHUBEP3UTETHU CMaTpajy Jla NpuBpesa
He [JMjeHY HayKy — UCTHHA je HeTJjje Ha CPeIMHU U capa/iiba JJOHOCU KOPUCT 0bjeMa cTpaHaMma).

Ha mwrpeM njiaHy, ApyliTBeHa CBUjeCT O 3Hayajy HayKe W MHOBalMja Mopa pactu. KyartypHa
IpoMjeHa je U KaJia lIMpa jaBHOCT IIOYHE [JIa [|0’KUBJ/baBa HAyYHHUKe U UHOBATOpe Kao NIOKpeTaye
pa3Boja, Te moJpxKaBa yJsaramwa y Ty cepy. Meauju mory nmomohu nmpomMoBHCameM ycojexa
noMmahux nHoBaTopa. Takobe, y 06pa3oBHOM cucTeMy 0/ HajpaHHje 406U Tpeba MOACTUIATH
KpeaTUBHOCT — yBEeCTH [IPOjeKTHO yuere, TAKMUYeha U3 p0OOTUKE, KOJAUPakha, HayyHe KaMIIOBe
3a cpefmolukoJne. To cy cBe MaJjle KOLKHIle KOje rpajie NpO-UHOBALMOHY KYJTYpy ¥ HOBUM
reHepalyjama.

HezaobunasaH [UO KyJTYpHUX NpOMjeHa je U pOJHA PaBHONPABHOCT U WHKJ/IY3UBHOCT Yy
vHOoBauMjaMma. [IoTpeGHO je aKTUBHO YK/by4YHUTH KeHe y STEM! 06Js1acTH U NPYXUTH jeHAKe
1IaHCe CBUMa HE3aBUCHO o/ opujeksia. buX Beh nMa peslaTUBHO BUCOK YAMO KeHa Y HAyLH (HIIp.
y aKaJleMCKOM 0C00Jby), a/ld OHe Cy 4eCcTO NOJ3acTyl/beHe Ha pykoBojgehuM mosunujama y
HUCTpaxkuBamwy. llu/baHe Mjepe (MEHTOPCKM NpoOrpaMy 3a MJaJle UCTpaKMBayulle, UCTHLAbe
yCljelIHUX HayYHUILA Kao y30pa) AONPHUHOCe pa3bujamkby KyJITYPOJIOLIKUX IpeApacya.

OnpkaBamkbe BHUCOKOT €THYKOT CTaHZAap/ila U OATrOBOPHOT HCTpakuBama (T3B. Responsible
Research and Innovation - RRI koHuenTt) Takobhe je auo kyatype. [Ipojekar WBC-RRLNET je
ynpaBo y buX u pernoHy mnpomoBucao OyAyhe creHapuje OJrOBOPHOI HCTpakKHMBamba
yK/bYy4Yyjyhu ApylITBO (4€TBOPOCTpyKa CcliMpaja capajie) y MHoBauuje. KyniTypHa npomjeHa
3HAYU /Ia HAYYHUIIM U UHOBATOPHU OJ TOYeTKa Pa3MUIIJbajy O APYIITBEHUM yTUIIAjUMa CBOjUX
AKTUBHOCTH, IITO BOJIY OJPKUBHUjUM U NpuxBaheHUjUM HHOBaLKjaMa.

! Ckpahenuna STEM osHocu ce Ha o6aactu: S - Science (npupopHe Hayke); T - Technology (TexHosorwuja); E -
Engineering (uH>xemepcTBo); M - Mathematics (matemaTtrka). Tepmun STEM ce Hajuenthe KOpUCTH Yy KOHTEKCTY
o6pa3oBama, MUCTPaKMBamba M TPXKUIUTA paja, Kako OM ce HarjacHo 3Hayaj OBUX JUCLHMILIMHA 3a WHOBalHje,
TEXHOJIOIIKH Pa3B0j U EKOHOMCKY KOHKYPEHTHOCT.
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3a mokpeTame OBUX KYJTYPHHUX MNpPOMjeHa, CTpaTervja Tpeba Ja yK/bY4d 0OOpa3oBHE U
NMPOMOTHMBHE aKTUBHOCTHU: CeMUHape 3a JIuJiepe UHCTUTYyLHja 0 UHOBALlUOHOM MEHalIMEHTY,
KaMIlake Mo/iu3aka CBUjeCTH, Kao U KOHKpeTHe pedopMe NMpaKCcy yHyTap opraHusanuja (Hop.
YHUBEP3UTETU MOTY U3MHjEeHUTHU UHTEPHE IPAaBUIHUKE Jla Harpahyjy Kos1abopaTUBHE IPOjeKTe
Meby kaTeApaMa, IITO TPEHYTHO HUje YecT cay4aj). KyaTypa ce cnopo Mujema, aju je CTpaTeIKH
Ba>XHO MOCHjaTH CjeMe TUX MpOMjeHa 0/ caMOT Mo4yeTKa UMIlJIEMeHTallkje cTpaTeruje, jep 6e3
KyJITYpHE MOJPIIKe, CTPYKTypHe pedopme he HaWJIa3UTH HA OTIOP WK he GUTH HEJOBOJHHO
HCKOpUIITEHE.

2.5. MehynapodHa opujenmayuja

MebhyHapoHa opujeHTaLnuja IpefCcTaB/ba CIPEMHOCT U ciocobHocT goMmaher MUl ekocucrema
Jla ce YKJbyUH y rj06ajlHe TOKOBE 3Hakha, capajiibe U TPXKUILUTA. 3a peJIaTUBHO MaJly 3eMJ/by Kao
mto je buX, uHTepHaNMOHa/IM3alMja je of MPeCyAHOr 3Hayaja — OHA JJOHOCH MPUCTYT Behum
rM3BopuMa GUHAHCUPaKa, MOTYhHOCT y4yerwa 0J, Haj60/bUX NPAKCU U UHTErpalnujy y eBpoIrcKe
Mpexxe WHoBanuja. CpehoM, y noc/be/itbe BpujeMe cy ocTBapeHU ojpehenu nomanu: buX je on
2021. npuppyxeHa 3eM/ba nporpaMa Xopu3oH EBpomna, IITO 3Ha4YMU Jja HbeHU UCTPaKUBa4vd U
MHOBATOPU UMajy npaBo nyHor ydyeiuha y HajpeheM EY nporpamy 3a ucTpakuBare U UHOBaldje
(European Commission, 2023).

CTpaTellke HWHHUIMWjaTHBE y OKBUPY MeDhyHapo/He OpHjeHTalhje YK/bYy4yjy IpHUje cBera
MaKcuMasJHO KopulliTewe EY mporpama. Ilopen XopusonTt EBpona, Ha pacnosarawy cy COST
(Mmpexxe uctpaxkuBada), EUREKA (mpuMujerbeHHM MNpPoOjeKTH ca HHAYCTpujoM), Erasmus+
(MOGWIIHOCT ¥ KamanuTETH ¥ BUCOKOM 06pa3oBamy) U Apyrd. buX 6u Tpebasa ycnocTaBUTH
HallMOHA/IHE KOHTAKT TAauyKe W TUMOBE MOJPLIKE 3a CBAKH OJ OBUX NporpaMa, Kako 6u ce
noBehaJia ctona yuyeinha. Y pervony, Cp6uja je fob6ap npumjep — Kao NpuJpykeHa 3eMsba ycrjesia
je nay nepuoay 2014-2020. yroBopu npeko 150 munuona EUR u3 Xopusonrta 2020, g0k je buX
octBapusa oko 8,6 munrmona EUR (European Commission, 2023). Ta pasJyinka je JjeJJUMUYHO
pe3ysaTaT mocTtojamka 6o/be MHPpACTPyKType mnozapiike u Behe mpomonuje MehyHapoJHUX
npuirka y Cpouju. Ctora buX Tpeba Jja CyCTUTHE cycje/ie yiarambeM Hanopa y UHGOpMUCahe U
006yKy UCTpakhBaya 3a 1came [PojeKTHUX IpeJJiora.

Jame, MehyHapoaHa opHjeHTalMja 3HAaYM M PeruoHajJHy capajiby Ha 3amajHoM baskaHy.
[TocToju 3ajeHMYKa PernoHanHa cTpaTerdja 3a Hayky 1 nHoBauuje (ycBojena 2013. roguse of
CTpaHe MMHMCTapa perduoHa) Koja MpoMOBHILEe yJpyKUBake pecypca u 3Hawa (World Bank,
2013). buX akKTHBHO y4eCTByje y MHHUIMjaTHBaMa NoNyT 3amaJHobajKaHCKe IiaTdopMe 3a
HCTpaXkKMBakbe U MHOBALIMje U pernoHaIHuX npojekaTa (Hamp. Kpo3 RCC). OBe akTUBHOCTH Tpeba
HaCcTaBUTHU U NPOJYOUTH — HIP. 3ajeJHUYKHU NO3UBU 3a UCTpakUBamwa usMebhy buX u cycjeaa,
pa3MjeHe UCTpa)KuBaya YHyTap peruoHa U cJ. PernoHa/iHa capa/iiba je KOpak Ka MUHTerpayuju y
IKUPY €BPOICKY 3ajeJHHIy U IIOMaXke 3eMJ/baMa y CJIMYHOM I0JIOXKajy Aa 3ajeIHO 0jayajy CBoje
KananureTe.

Yk/byuuBake Avjacniope je nmocebHa NpuUIMKa Kojy Tpeba HCKOpUCTUTHU. buX vMa 3HavajHy
Hay4yHy ¥ MOCJOBHY [JAMjaclopy IIMPOM CBHjeTa - CTpy4YlhaKe KOjU paZe Ha BPXYHCKUM
YHUBep3UTeTHMa M KoMIaHWjama. MHULMjaTHBe momyT mporpama 'Brain Gain" wian Mpexa
Hay4YHHUKA JHjacrope MOTYy OJIAKIIATH MPeHOC 3Hawba U napTHepcTBa. Ha mpumjep, Cpbuja uma
nporpam "Tayka mnoBpaTKa' KOju IOBe3yje CTpy4YHakKe M3 HHOCTPAHCTBa ca AoMahum

HHCTUTYLHjaMa; BuX 61 MorJia pa3BUTU CAWYaH MopTaa U GoH/| KOju 61 PUHAHIIMjCKU IOAPHKAO
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IpojeKTe capajilbe C JujacnopoM (Hmp. roctyjyha npejaBamwa, MeHTOpHCalke CTapTaloBa,
3ajeJHUYKU UCTPAXKMUBAYKH NPOjEKTH).

[IpoMonuja gomahux HWHOBallMja HA CTPaHUM TPXKUIITHMAa je joll jeJaH CerMeHT
WHTepHaLoHa u3anyje. MHoBaTHBHA npeny3eha u3 buX Mopajy ce TaKMUYHTH rJ106a/1HO Jja 6U
pacJia. /ip>kaBa M eHTUTETH MOTy TOMOhM OpraHU30Bak-eM JieJieralidja Ha MehyHapoHe cajMoBe
TeXHOJIOTHje, NT0Be3UMBawkeM CTapTaloBa Ca CTPAaHUM HUHBECTUTOpMMa (HIOp. Kpo3 jorabaje
nonyT "Investors Days" raje ce nosuBajy ¢OHJ0BH PU3WYHOT KanuTaja U3 UHOCTPAHCTBA).
Takobe, yunameme y MehyHapojHe MpeKe HHOBAIMOHUX XaboBa (kao mto je EIT - EBporncku
MHCTHUTYT 33 HHOBAlMje U TEXHOJIOTH]Y) OTBapa JoJaTHe MOTYNHOCTU. Y TOM CMHUCIY oxpabpyje
BujecT Aa je buX ox 2025. yk/bydeHa y PernoHasmHu WMHOBAIMOHU HieMaTcku nporpam EIT
(European Commission, 2023), wto he omoryhutu nomahum akrtepuma yueuthe y EIT
VHMIYjaThBaMa 3a pasBoj KanalUTeTa U NpojekaTa y ob6JacTHMa Kao IITO Cy T3B. 3ejleHe
WHOBalMje, AUTUTa/He TEXHOJIOTHje, UTH.

Takohe, mehyHaposHa opujeHTanMja ce OAHOCKM M Ha yckjaahuBamwe JoMahux MOJUTHKA ca
MebyHapogHuM ctangapgruma. To 3Haun yuemhe y EBpornckom ucrpaxkupaukoM npoctopy (ERA)
— HIIp. IpUXBaTake MPUHIMIIA OTBOPEHE HayKe, MOOUITHOCTH UCTPaKUBaya (YKU/jambe npenpeka
3a MpU3HaBake AUIJIOMA U HUCKYCTBa CTEYEHOT Y WHOCTPAHCTBY) U /. EBpomncka komucHja
HarjamaBa JAa UHTerpauuja y HoBu ERA momake HauuoHanHUM pedopmama MuM cucrema
(European Comission, 2021). JeaHa uHMIMjaTHBa MOXKe GUTU U3pajaa HainuoHa/lHe areHe 3a
npuapyxuBame ERA, koja 6u ugentuduroasa rije buX croju y o4HOCY Ha r/1aBHE IPUOPUTETE
ERA (kao umto cy c¢1060/aH MPOTOK UCTPaXKUBa4ya M 3HAHKA, POJIHA PABHONMPABHOCT y HAYIH,
cuHepruja ca EBponckuM cTpyKTypHUM GOHJ0BMMA U [JIp.) U NIOCTaBUJIA Mjepe 32 UCNyHhaBakbe
yCJI0Ba.

Ha koHuy, mehyHaposHa opujeHTanyja Tpeba Ja NoCTaHe CaCTaBHU JHUO CBAKOI CerMeHTa —
YHHBep3WUTeTH Tpeba [a MMajy MHTepHalMOHa/IHe CTpaTeTHje, UHCTUTYTH [ia Tpa)ke IapTHepe
BaH 3eMJbe, pupMe ga nusbajy EY Tpxumre. UHguKaTOp ycmjexa oBora omoryhuBauya 6uhe,
usMehy ocrasor, u Hanpejgak buX Ha rJs06aJHUM WHJAEKCMMa HWHoOBalMja. [06asHu
nHoBauuoHu uHAekc (GII) panrupao je buX 70-ux u 80-ux nosuuyja noc/beAmbUX rogruHa (HIp.
2022. 6una je 70. Ha cBUjeTy), aJiu y3 NpaBy UHTepHALlMOHAIW3AIHjy U UHBECTUIH]e, Moryhe je
HamnpeoBaTH — Cp6uja je HIIp. locmjeia 1o 55. MjecTa, AjesioM 3axBa/byjyhu jaduoj MehyHapoHOj
noBesaHoctu. Crora, buX Tpe6a Jja nw/pa cauyaH HCKOpak, Kopuctehu MehyHaposHy
OpHjeHTalLHjy Kao MoJyry 3a y6p3aHU pa3Boj MHOBAI[MOHOT CUCTEMA.

2.6. KomyHukayuja ca 3auHmepeco8aHuMm cmpaHamda

KomyHuKkaiuja ca 3anHTepecoBaHUM cTpaHama (stakeholder engagement) je XopusoHTa/HM
omoryhuBad Koju o006e36jebyje ma CBU aKTepd €eKOCHUCTeMAa - HCTPaKUBAYM, NPHUBPEAa,
JIOHOCHOLle OJJIyKa, LMBWJHO JpYWITBO W rpabaHu - 6yay MHPOpPMHCAHH, YK/bYYEHU HU
KOOpJIMHUpAHU y mpoliecy cripoBohewma crpaTeruje. Jlo6pa KOMyHUKalLMja Ipajid MOBjepekse,
omoryhaBa ZiBocMjepHY pa3MjeHy uadopmanuja (og03ro npema ao/be u 0103710 mpema rope) u
OCHTypaBa /ia MOJIUTHKE 0JroBapajy CTBApHUM MoTpe6GaMa Ha TEPEHY.

IEL[aH O/ MPpBUX KOPaKa je yClIoCTaB/bakhb€ MEXdHU3aMa KOHCYJlTaU,I/Ija 51 ,E[I/IjaJIOI‘a. To 3Hauu Aa
npu JgebuHHCaly aklHja ¥ pepopMU Koje cTpaTerwja HOCH, pejieBaHTHE 3aUHTEpPeCOBaHe
cTpaHe 6yAy KoHcyJToBaHe. Ha mpumjep, mpuje AoHOLIema HOBUX 3aKOHA WJIM Mporpama
WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in

widening countries, A2.3.1. Formulating R&I strategy (draft version), D.2.4. Action plan for R&I strategy
implementation.
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drHaHIMpawa, Tpeba CIPOBECTH jaBHe pacnpaBe WAM PoOKyc rpyne ca npejcTaBHULHMaA
YHUBEP3UTETA, IPUBPEJHUX KOMOPA, YApPYKEkha MHOBAaTUBHUX Npejy3eha, na U HeBJIaJAUHOT
CEeKTOpa KOju MOKpHUBa 06J1acT TexHoJIoruje. OBaKaB MPUCTYI He caMo Jia T060J/bIllaBa KBAJTUTET
noJuTHKa (jep yK/bydyje mpakTuuHe yBu/zie), Beh u noBehaBa nprxBaheHOCT THUX MOJUTHKA ¥
MMILJIeMeHTaLHjH.

Taj ce Aujasor Moxe MHCTUTYLMOHAJIU30BAaTU Kpo3 GopMUpame CTAJHUX PaJIHUX rpyna Uiv
caBjeTolaBHUX THjesia. Hrnp. MHOBaUMOHHU caBjeT KOjU YKJ/by4yyje NpeACTaBHUKE akajeMuje,
WHAYCTpUje W LUBUJHOT ApPYLITBA MOrao OM NepUOAMYHO [AaBaTH Ipenopyke Bjajama O
cupoBohewy crparteruje. CanuHo, [laTrdpopme mo cekTopuma (ZUrMTasHA, arpo-WHOBALMje,
3/[paBCTBEHe HHOBalMje HWT/[.) oMmoryhwsie 6u CcTpydwmanuMmMa Hu3 oJjpeheHux ob6JjacTu na
KOMYHUIIMPAjy CBoje moTpebe U Hjeje KpeaTopuMa NoJUTHUKe. EBporcka mpakca qyajpyre
XeJIUX MoJeJa — TAje ce mopeJ Baaje, akaJeMuje U 6U3HHCA YK/by4dyje U [UBUJIHO APYIITBO —
MoKasyje Jia WMpa NapTHLHOALMWja BOAW OAPXKHUBHUjUM H [JPYIITBEHO npuxBaheHUjuUM
nHoBanujaMa (Ponlagi¢ Alibegovic et al., 2022).

[Toce6aH cerMeHT KOMYHHUKaIlMje je MPoOMOI[Hja ¥ IHpere nHPOopMaIdja 0 MOTyhHOCTHMa Koje
ce Ipy»ajy y OKBUPY cTpaTeryje. YecTo akTepu HUCY CBjeCHU ITporpaMa Mo plikKe, F(paHTOBa UJIU
o6yka koje nmocrtoje. CTora Tpe6a 0OCMUCIAUTH KOMYHUKALlMOHY KaMNawy Koja he Ha pa3yMJ/bUB
HayWH [peHUjeTH NOpyKe CTpaTervje LU/bHUM rpylaMa. T0O MOKe YK/bYYUBATHU: Pa3BOj
IIeHTPaJIHOT MopTaJia 0 HHOBanujama (rje ce 06jeIMbYjy CBe BUjeCTH, O3UBH, Aorabaju y Uuld
JIOMeHY), peioBHe newsletter-e 3a ncTpaxuBaue U KOMIIAaHU]je, KA0 U KOPULITEHE JPYIITBEHUX
Mperka 3a oMyJapyu3alujy ycnjemHux npyuya. Ha npumjep, ako HEKH UCTPAKHUBAYKU TUM 106Uje
XOpHU30HT NpojeKaT uau Heka ¢UpMa pa3BUje MATEHT, TO 6U Tpebalo MeJUjCKU UCHPATUTH —
THUMe Ce lla/be CUTHaJI 3ajeJHULU J1a Ce TIO3UTUBHE CTBApHU JelllaBajy U MOTUBULILY Ce JPYTHU.

KomyHuUKalHja je ABOCMjepHa: BaXKHO je YCIOCTAaBUTH U KaHaJjle KOjUMa CTaKeXoJJepu MOry
JlaTU ToBpaTHe MHOpMaldje BJacTUMa UM HMILUIeMeHTaTopuMa cTpaTerdje. To ce Moxe
pHjEelINTH KpOo3 IMepUOAWYHE aHKeTe WJIM HCTPAKUBama 3aJ0BO/bCTBA (HIpP. TOAUIIHE
WCIHUTUBa€e 33/l0BO/bCTBA MpPHUBpeEJe NOAPIIKOM 3a UHoBanuvje — EK je nmpumujetuna ga cy
npenyseha y buX TpeHyTHO HajMame 3aJI0BOJ/bHA OJf CBUX Ha 3amafHoM bajikaHy cTeneHoM
aurutanusanuje jaBuux yciayra (European Commission, 2023), mTo je BakHa NOBpaTHA
vHbopMaLMja 3a JoHocUuole oJuyka). Takohe, ycnocTaBa ¢popMasHUX KaHajla — HIP. OHJAjH
miatdopMa Ha Kojoj pupMe MOTry IPUjaBUTH NIpeNpeKe HA Koje Hausase (perynaTopHe 6apujepe
WHOBaIlMjaMa) — oMoryhusia 6u Jja ce npobeMy UAeHTUGUINPAjy U aJipecupajy ¥ XoAy TOKOM
cnpoBohema aKI[MOHOT MJIaHa.

Y Peny6saunu Cprckoj u ®enepauuju buX komMope U MOCA0BHA YApYy»Keka MOTY OAUrPaATH
KJ/by4YHY YJOTY V KOMYHHUKAllMjU ca CBOjUM 4WiaHCTBOM. Tpeba MX aKTUBHO YK/bYYHUTH Kao
nmapTHepe y HpPOMOIUjU HHOBalMoOHe areHje. Hampuwmjep, [lpuBpenHa komopa Pemy6.inke
Cpricke Mor/ia 64 BOAUTH MOCEOHY CEKIU]Y 32 MHOBAlHje U AUTUTAIHY TpaHCOopMalyjy raje 6u
ce OKyIJbasie pUpMe 3aMHTEpPECOBaHEe 3a Ty TEMY U rjje 6U ce nmpeHocuse WHPoOpMaLHje U3
jaBHOT ceKTopa Ka ¢rvpmMama U 06paTHO.

He Tpeb6a 3aHeMapuTH HHU yJOr'y MeAuja M jaBHOTr guckypca. CTBapamwe “MO3UTHBHE NpUde” 0
MHOBallMjaMa y jaBHOCTH nmomohu he Ja ce reHepuuie mupa JpylITBeHa nojpiika. Kpos
KYJITYPHU CerMeHT Beh CMO COMeHyJIM Ba)XKHOCT MOINyJlapy3alidje HayKe — TO je MPeKJIoN ca

KOMYHHUKaI[MjoM ca IUpoM jaBHouhy. OpraHu3oBamwe MaHudecTanuja nonyTt PectrBaia HayKe
WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
widening countries, A2.3.1. Formulating R&I strategy (draft version), D.2.4. Action plan for R&I strategy
implementation.
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1 uHoBanuja, TV eMucHja Koje NpuUKa3lyjy HOBe TEXHOJIOTHje pa3BHjeHe JIOKaJIHO, Kao W
YK/by4YHBakbe MO3HATHUX JHUYHOCTH (HIp. ycHjellHUX HHOBaTopa u3 buX aujacmope) kao
ambacajJiopa MHOBaAlUja, CBe Cy TO HAaYMHU KOMYHUKallMje KOjU CTpaTerujy 4yuHe “*KUBOM” U
peJsieBaHTHOM rpahaHuMa.

Ha kpajy, 106po ocMulll/beHa KOMYHHKAIMja OCUTypaBa Jla ce CBU ocjehajy Kao AM0 UCTOT TUMa
KOjU paiu Ha TpaHCchOpMalUju eKOHOMUje 3Hamwa. KaZia npuBaTHU ceKTOp BUAM Ja Moxe Johu
[l0 BJ1aJie C IpHjeJ/IOrOM U Jia 6y/ie cacjylllaH, Kajia HAQy4YHHUIM OCjeTe [ja Ce BhHUXOB IJ1ac yBaXKaBa
IpY Kpeupamwy IporpaMa, a rpahaHu fia MHOBAaLMje JoOHOCe onuITe A06po, TaZa MoXKeMo pehu Ja
je ycnocTtaB/beHa 3/paBa KJMMa NOBjepera. Y TaKBOj KJIMMU, UMILJIEMEHTALAja CBUX OCTAJIUX
KOMIIOHEHTH Teye IJIaTKO jep OCTOjU 3ajeJHHUYKA BM3Mja U MOAPILIKA — LITO je U Kpajiby Lu/b
OBOT CTpaTelIKOT oMoryhuBaya.

2.7. [luzumaana mpavcgopmayuja

Jururanna TpaHcopmalyja je He3ao6MJIa3HA KOMIIOHEHTA MOJEPHOT MHOBAIIMOHOT CUCTEMa.
OHa mnoapasyMujeBa ycCBajalkbe AUTUTATHUX TEXHOJIOTHja Yy CBHUM CEKTOpUMa MpPUBpEJE,
JUTUTANN3alUjy jaBHUX YCAYTa, pa3Boj AUTHTATHUX BjellITUHA U UHPPACTPYKTYPE, Te CTBapame
HOBUX AWTUTAJHUX MpPoOU3BoAa W ycayra. 3a buX je gururtanHa TpaHcdopmauuja yjeJHO U
BeJIMKW M3a30B U BeJIMKa LaHca. M3a30B, jep TpeHyTHU HUBO AUTMTa/lU3aluje 3aocTaje 3a EY:
MOCJIOBHU CEKTOP Y aHKETaMa UCTHUY€E HE33/I0BOJ/bCTBO €-YIIPABOM U IUTUTAJHUM OKPY>KEHEM —
yak 60% Masiux npeay3eha HeMa HU BJIaCTUTY wWeb CTpaHU1Ly, a caMo 0ko 18% aKTUBHO KOPUCTH
e-TproBuHy (European Commission, 2023). Takobe, uMnjeMeHTaluja e-ynpaBe OTeXKaHa je
yc/beJ| IOJUTHYKe HeyCKIaheHOCTH U HeJ0CTaTKaA jeJUHCTBEHUX CTaH/Jap/a Ha HUBOY Lidjesie
ApxaBe (European Commission, 2023). Ho waHca je y ToMe LITO JUTHTAJHE TEXHOJIOTHje MOTY
NPeCKOYUTHU HeKe pa3BojHe ¢pase M y6p3aTU HallpeJaK: y3 peJlaTUBHO MaJjla yJlarama, JUruTajiHe
miaTdopMe Mory nmopesaTu HHoBaTopa u3 buX ca rj106aJHUM TPXKULITUMA.

CTpaTelluke UHULMjaTUBE 3a AUTMTAJHY TpaHcPopMalujy Tpeba Ja Ajestyjy Ha Bulle GpoOHTOBA.
[IpBo, pa3Boj AgurvTajsHe HMHPPACTPYKType - Op3U IIHMPOKONOjaCHU HUHTEPHET, MOCEOHO Y
pPYpa/sIHUM KpajeBHUMa, JjaTa LleHTpHU U CIM4YHO. be3 pobycHe HHGpACTpyKType, AUTHTaIU3alMja
je HeojpxuBa. To 3axTHjeBa yJiaramka M NMApPTHEPCTBO jaBHOT M NMPUBATHOTr ceKTopa (HIp.
TeJIeKOM OllepaToOpd y3 NOAPIUKY BJaja MOTy NpoulMpuUTH Mpexy). [pyro, yHampebemwe
JAUTCATAJHUX BjelITUHA mnonysaanvje. buX wmma mamwak HUKT crpyymwaka, WITO JUPEKTHO
OorpaHHYaBa MHOBaLMje (eBUAEHTHUPAHO je Aa HeZ,oCTaTaK KOHKYPEHTHOCTH JbY/ICKOT KalluTaJa
u poctynHoctu UKT /byackux pecypca Koud auruTtajHe uHoBaluje y BbuX). I[loTpe6GHO je
MOJIepHU30BaTH 06pa30BHE KYPUKYJIYMe — YBECTH NIPOrPaMUPAE U AUTUTATHY MUCMEHOCT OJ
ocHoBHe 1KoJie, wupuTU STEM ycMmjepewa y cpeamuM 1iKoaMa UM noBehatu ynuc Ha UT u
cpoziHe daky/aTeTe. Y3 TO, pECKWIJIMHT U 06yKe 3a ofpacie (HOp. npekBaiudukanuje y UKT
CEeKTOpPY) MOT'Y peJIaTUBHO 6P30 CTBOPUTH HOBH TaJslac AUTMTAJHUX NIpely3eTHUKA.

Tpehe, dokyc Ha aurutanusanujy MCII. Behnna MCIl y BuX Huje ycBojusa caBpeMeHe
JUTUTa/JHe ajaTe — eJIeKTPOHCKO IOCJ0Bamwe, cloud computing, aHaJMTUKY NojaTaka MUTA.
(LenTap 3a eBasyalyjy ¥ UCTpaXKUBakba NoJauTHKa, 2022). UHUNMjaTHBa 6U OUJIa MOKpeTambe
nporpama “JururtanusyjMo MCII” koju 6M mNpykao TeXHUYKY U ¢JuHaHCHjcKy nomoh
KOMIIaHHWjaMa [Jla yBeAy AUrMTalHa pjelllerha. To MoXe YK/by4MBAaTH Baydepe 3a HabaBKy
copTBepa, CyOBEHLMOHHCale TPOLIKOBA KOHCYJITAHTCKHUX yCiayra 3a JUTUTaJHY

TpaHchopMalyjy, UK OCHUBake JJUruTaJiHux HHOBalMoHux xabosa ([UX). IUX cy ueHTpHu raje
WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
widening countries, A2.3.1. Formulating R&I strategy (draft version), D.2.4. Action plan for R&I strategy
implementation.
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dupMe MOry UCIPOOATH TEXHOJIOTHje U A0OUTH caBjeT (EY KOHLIENT KOjH Ce YCIjelrHo IHPU U
Ha KaH/Ju/jaTe 3a 4wiaHCTBO). buX 6u Tpebana ycrnoctaBuTH 6apeM jegad JUX y o6a eHTUTET],
dokycupaHa Ha K/bYy4yHe HUHAYyCTpuje (HOpP. jeflaH 3a NMPOU3BOAHY MHAYCTpPHjy, jenaH 3a UT
CEKTOp) LITO je Beh U MOCTUTHYTO OCHUBawbUMa noMmeHyTux JJUX-oBa.

YeTBpTO, yHanpehemwe e-yrpaBe U AUTUTATHUX jaBHUX ycayra. OBO je HAJIJIEXKHOCT BJIACTH, ald
MMa [JUpeKTaH YTHUIldj Ha WHOBALMOHU €KOCUCTEM - edHKacHa e-ylpaBa CMamyje
aJIMMHUCTPATUBHO onTepehewe HHOBaTUBHUM pupMaMa. EBporncka KkoMucHja Har/alagsa jia je
pa3Boj e-ycayra y buX cnop 360r HeJjocTaTKa XapMOHM3allUje Mponuca u3Mehy HUBOA BJIACTH,
HeNoCTOjara je JUHCTBEHOT OKBHUPA 3a e-NIOTIHUC U e-UAeHTUUKALH]y, Te c1abe KoopAuHalje
(European Commission, 2023). UHuujaTUBE Cy jacHe: yCBOjUTH Ha [IP>KaBHOM HUBOY 3aKOH O
eJIEKTPOHCKOj uAeHTUUKALIUjY U JUTUTATHUM ycayrama (Koju je yckiabheH ca EY ctanaparuma
- Hrp. elDAS regulativom), ycnocTaBUTH jeJUHCTBEHU AUTUTATHU UJEHTUTET rpahaHa Koju 6u
BpHje/iM0 y [|UjesI0j 3eMJbY, T€ YBe3aTH PerucTpe U 6a3e nojaTaka u3Mehy eHTUTeTa U KAHTOHA.
[IpojekTH Kao mTo je BaH-cTom-mon - jegHomantepcku cucteM (One-Stop-Shop) 3a 6usHuce
(raje mpey3eTHUIM MOTY OHJIAjH PerucTpoBaTu GUpPMY, PUjaBUTU MOpe3e, JONMPHUHOCE UT/I.)
Tpebajy 6utu npuoputeT. OBakBe Mjepe He caMo Jla Mo60oJblIaBajy MOCAOBHY KJaUMy, Beh u
CTBapajy BeJIMKY KOJMYMHY M0JaTaKa KojUu ce MOTY JaJbe KOPUCTUTH 3a nHoBanuje (open data
MHUILAjaTHUBE).

[leTo, gururanna TpaHcdopmanyja Tpeba 6UTH NOAPKaHA U KP03 KHOEPCUTYPHOCT U NMPaBHU
okBHUp. Kako ce cBe BHIle MOCJ0Bamka CeJU OHJHMHE, LyOep CUTYPHOCT MOCTaje UMIIePaTHUB.
UctpakuBame je mokaszaso jga MCIl y buX yecTo HUCY CBjeCcHe BaXKHOCTHU cajbep 6e36jeJHOCTH U
cMaTpajy je ckynoMm HHBecTtulujoM (LleHTap 3a eBasyallUjy U UCTpaKMBakba MOJUTHKA, 2022).
AKIIMOHU TJIaH Tpeba NpeABUAjeTH eayKallhje 0 cajoep XUTHjeHHU, Ma YaK U CypUHaAHCUPaAHe
yBohewa CHUTYpDHOCHUX Djelllela y KOMIaHWjaMa. llapasesiHO, 3aKOHM KOjU peryJuly
JUTHUTAJHO TOC/J0Babe (eJIeKTPOHCKH MOTIHC, 3alITUTa NojaTaka — GDPR uMnyiemeHTanmja,
JUTUTaJIHO 6aHKApCTBO, IJIaTHE YCIyre) Mopajy 6UTH MOJAEPHU30BaHU Kako 64 oMoryhuau fa
HWHOBalUje Kao 1o cy fintech, e-TproBrHa u ci1., Ipo1BjeTajy.

MHunyjaTvBa BpUjeJHa pa3MaTparba je YCIoCTaB/bakbe HallMOHA/He JUTUTalHe IaaTdopme
Koja 6M CJIyXXWJa Kao LeHTpPaJIHO MjecTO 3a MOAPLIKY AUrMTalaHOj TpaHchopMauuju. Kako
CyrepHille HeJJaBHO UCTPaXKKBakbe, IOTPEOHO je pa3BUTHU OHJIAjH JIaTGOPMY 3a Cllajarbe OHY /e
Y MOTPaXKEbe 3a JJUTUTANIHUM pjeierbuMa y buX - raje 6u MCII morsie Hahu fomahe UT dupme
ca oaromapajyhuMm mnpousBoguMa/yciyrama, 4YuMe OU Ce MOJCTAKA0 JIOKAJHU JUTUTAJHU
exocucteM (LleHTap 3a eBasyalujy U UCTpakuBama noauTrka, 2022). TakBa nsiiatdopma y3 To
MOXKe HYJUTH U elyKaTUBHe cajipXKaje, TyTopUjase U c1. Y usBjemtajy LleHTpa 3a eBanyauujy
noauTHKa (2022) npeasaxke ce yrpaBo HM3 Mjepa: o/ PUHAHCHUjCKe MOAPIIKe AUTUTAJIU3AIUU
MCII, npeko nojiu3ama CBUjeCTH, [I0 pjelllaBaba peryJaToOpHUX 6apujepa (HIp. CKyNny IJIaTHU
NpOMeT U NolITapyuHe 3a e-TproBuHy) (LleHTap 3a eBasiyalidjy U UCTpakKHuBakba NOJIUTHKa, 2022)
- CBe Te IIpenopykKe Tpeb6a yBPCTUTH y aKLIUOHMU IIJIaH.

KoHayHO, MHAMKATOPHU ychjexa 3a AUTUTAIHY TpaHchopmanujy 6uhe moBehawe mporeHTa
JUTUTAJHO AaKTUBHUX TMpeay3eha, pacT e-TproBuHe, 06oJbe TMO3UIHje Ha HHJEKCUMA
aurutanusauuje (Hop. DESI - ungekc aururanne ekonomuje u gpymtsa EY). TpenyTHo je buX
npu JHy EBporne no TuM nokasaTte/buMa, au ca GOKyCHpPAHUM HAIoOpPOM, 10 Kpaja cipoBohema
cTparerdje MorJjio 64 Aohu 0 3Ha4yajHor momaka. Tume 6u ce cTBOpUIIA U MO/JJIoTa 3a yuelnhe y
WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in

widening countries, A2.3.1. Formulating R&I strategy (draft version), D.2.4. Action plan for R&I strategy
implementation.
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WUupyctpuju 4.0 TpeHmoBHMa IJIOGAJTHO — Tjije AWUTUTA/IHE TEXHOJIOTHje TMONYT BjellTavyke
uHTenureHuuje, Internet of Things (MaTepHeTt cTBapu) u Big data (Besnnku noganu) nokpehy
vHoBalnuje. Ako buX yxBaTu Kopak ca JUTUTAJTHOM TpaHchopMalUjoM, beHU HHOBATOpU Mohu
he paBHOmNpaBHHje Ja ce HaaMehy M TOBeXy ca CBHUjeTOM, LITO yBe3aHO ca OCTaJUM
oMoryhuBayuMa BOJIM Ka OZP>)KMBOM UHOBALMOHOM EKOCUCTEMY.

2.8. 3esnena mpaHcgopmayuja

3esieHa TpaHcpopMalMja OLHOCHU ce Ha MpeJsia3ak Ka 0Jp:KUBOj, HUCKOKAapOOHCKOj U pecypCcHO
epuKacHOj eEKOHOMHU]jH, ¥ CKJIaZy ca MIPUHLUIKMA 3alITUTe XXUBOTHe cpejjiHe U 60pbe MpOTUB
KJUMaTCKUX TNpoMjeHa. 3a buX, 3ejeHa areHja je oJ M3y3eTHOr 3Haudaja, ¢ 063uUpoM Ja je
NpUBpeJa joll YBUjeK BHCOKO OCJOHEHAa Ha YI/bOBOJOHWYHY eHeprujy (yrab, HadTa) U
eHepreTCKH WHTEH3UBHY UHAYCTpHjy. [loganm mokasyjy maa buX uma HajBehy eHepreTcky
WHTEH3WBHOCT EKOHOMHUje Y pETUOHY — Tpollu 0Ko 6,7 M] eHepruje no gosapy B/lI1-a, ABocTpyko
Bullle oA npocjeka EY (Ignjatovic et al., 2024). Takobe, emucuje CO, no jeaunuuu B/JIl-a cy
HajBulle y nopehemwy ca cycjenuma (Ignjatovic¢ et al., 2024), wto je moc/beauIa ocjiamkamka Ha
3acrapjesie TepMmoesiekTpaHe Ha JUrHAT (BuX uma 5 BeJMKUX TepMoOeJieKTpaHa YKYIHOT
kananuTeTa oko 2000 MW koje emuTtyjy orpoMHe kosinurHe CO, u 3arahuBaye (Ignjatovic et al.,
2024). OBakaB TpeH/ HUje OAPKUB — KaKo 300T eKOJIOIIKUX Moc/beAun1a, tako i zbog ekonomskih:
EU uvodi mehanizme poput CBAM - MexaHusaMm npusarohaBama yr/beHrMKa Ha rpaHunu (Carbon
Border Adjustment Mechanism) koju he omopesuBaTH HpOH3BOJle Ca BUCOKHUM YI/bEHHYHUM
otuckoM (Ignjatovié et al.,, 2024) wrto he npoussoae us buX yunHuTu cKkynsbuM Ha EY Tpxuimry
aKO Ce HULITA He IPOMUjEeHHU.

3esieHa TpaHcopmanuja je crora U o6aBe3a W NMpUIHUKa. buX ce mpuApyXujia NOTHUCUBAKY
Codujcke fexnapanuje o 3esieHoj areHiu 3a 3anaanu bankax (2020), npey3eBiiu o6aBese y et
ob6JacTu: dekapboHu3ayuja eHepeemuke, YUpKy/1apHaA eKOHOMUJA, cMarberbe 3az2aherba, 00pacusa
nosmonpuspeda u 3awmuma 6uodusepsumema (Balkans Fund for Strategic Research, 2021).
MebhyTumM, mpoBoherwe THUX o6GaBe3a 3aXTHjeBa KOHKpeTHe Kopake. KibyuHe WHHIMjaTHUBE Yy
OKBUPY oBor oMoryhuBava o6yxBarajy c/befiehe 1o/be HaBeleHe aKTUBHOCTH.

Enepzemcka mpan3suyuja. [locTeneHo HamyliTame yr/ba M Ipesa3ak Ha OOHOB/bUBE H3BOpE
eHepruje (OME) u nob6osbiuame eHepreTcke epukacHocT. buX numa 3auprad uusm ga go 2030.
roguHe 43,6% esieKTpUYyHe eHepruje JAoJlasu U3 O0O0HOB/bUBUX U3Bopa eHepruje (OUE)
(Ignjatovi¢ et al., 2024) (ve¢ sada je oko 37-38% zahvaljuju¢i hidroelektranama). [ToTpe6Ho je
yO6p3aTH UHBECTHUIIHje ¥ COJIapHE U BjeTpoesieKTpaHe — eHTUTETH Cy [o4esiy ¢ aykiujama 3a OUE,
aqyd mpoueaype Tpeba ybp3aTH U YKJIOHHUTH OUpOKpaTcke mpemnpeke. Takobe, ysnaramwe y
eHepreTckl edukacHy HUHOpPACTPyKTypy (HOp. H30/auMja 3rpaja, ePUKACHUjU CHUCTEMU
Ja/bUHCKOT TpHjamkba) MMa orpomMad mnoteHldjana. EK mpemnopydyje uspaay u crnpoBobheme
cTpaTeruvje o6HoBe 3rpajia paau yutede eHepruje (European Commission, 2023). UHoBanuje
WUTpajy yJ0ry OB/lje KPO3 pa3Boj JIOKAJHUX pjelllera: HIIP. MaMeTHe Mpexxe Koje uHTerpuiny OUE,
CHUCTEMH CKJIAAUIITEHA eHepruje (6atepuje) W ci1. buX HaydYHO-TEXHOJIOUIKE HHCTUTYILHje
MorJie 6u ce GoOKycHpaTH Ha aZlalTalyjy TUX TexHoJoruja (npumjep: MamHcku pakyaTeT y
CapajeBy pasBUja NPOTOTHIIE COJAPHUX KOJIEKTOpAa NpUIaroheHux JIOKaJHUM YyCJI0BUMA).
AKLMOHU IJIaH Tpeba NoApKaTH TaKBe NPOjeKTe.

HupkyaapHa ekoHomuja. Ilpenazak ca iMHeapHoOT MoJesa (“y3Mu - nmpousBeu — oAbdanu’) Ha

KpY:KHY, TJje ce oTnaj CBOAU Ha MMHHUMYM a pecypcy peLyMKIMpajy U NIOHOBO KopucTe. OBO je
WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
widening countries, A2.3.1. Formulating R&I strategy (draft version), D.2.4. Action plan for R&I strategy
implementation.
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noce6HO peJsieBaHTHO 3a CEKTOp OTNaZa M ynpaB/bama MaTepHjasuMa. MHULMjaTHBe Mory
YK/BYYUTH MOJAPLUIKY HHOBallMjaMa y 006J1IaCTH peLUKIaxe, OGHoOMaTepujaja, eHepreTcKe
BaJlopH3alyje oTnaza v ca. [lpeMa ucTpaXuBamKUMa, NPOAYKTHUBHOCT pecypca y 3eMsbaMa
3anazHor BankaHa je meT nyta Huxa Hero y EY (Ignjatovi¢ et al, 2024), wrto 3Hauu fAa ce
eHOpMHO pacuna MaTepujajHa BpujefHocT. Kpos uHHoBauuje y ambanaxku, nOpepaju
WHAYCTPUJCKOI OTMajAa y CeKyHJapHe CUpPOBUHE W JAp. MOXe Ce U 3alUTUTUTHA OKOJIMHA W
CTBOPUTHU HOBa pajiHa Mjecta. Tpebasiu 6u ce pa3BUTHU AKLHMOHU IJIAHOBH 33 LUPKYJApHY
€KOHOMHU]jy, 2 MTHOBAaTHBHE KOMIaHUje (HIp. OHe KOje MPOU3BO/Jie HaMjellITaj O/ PeLUKJIUPaHOT
JpBeTa UM 6UoropuBa U3 0TNnaja) NoAp>»xaTu GUHAHCHjCKU U KPO3 IPOMOLH]Y.

Odpycusa mobusiHocm u mpaHcnopm. HOBalyje y eJleKTPOMOOUJIHOCTH, jaBHOM NpPeBO3y Ha
aJITepHaTUBHA T[OpPMBA, IIaMeTHUM TPAHCIOPTHUM CUCTEMHMa Cy KOMIIOHEHTa 3eJleHe
TpaHcopManuje. buX Tek Tpeba fa HaNpaBy UCKOPAaKe y 0BOM N0JbY — HIIP. OPOj eJIeKTPUYHUX
BO3WJIa je 3aHeMapJ/bWB, He II0CTOje CTUMYJIAHCU 334 HUXOBY KYIIOBUHY HUTU pa3BUjeHA
MHOPACTPYKTypa NYHUOHHLA. AKLIMOHH IJIaH MOXe IpeJBU/jeTH Mjepe MOMyT: OJIaKLIMLEe 3a
yBO3 eJIeKTPUYHUX BO3UJA, MUJIOT-NPOjeKTe eJIeKTPUYHUX ayTobyca y rpaJloBuMa, PasBoj
JoMahux kanauuTeTa (HOp. TEXHUYKU ¢akyJTeTH O6M MOIJIM pPafUTU Ha NPOTOTUIIOBMMA
COJIApHHUX NyHaya, KOHBEP3UjU BO3MJIa HA eJIeKTPUYHHU NOroH U c/1.). Kpo3 XopusonTt EBpona
Mmoryhe je duHaHcupaTH T3B. Green Deal npojekTte — BuX Tpe6a akTUBHO /12 TPaXKU NapTHEPCTBA
Y TUM KOH30pLAjyMUMa.

3eseHe uHosayuje y uHdycmpuju u nosbonpuspedu. TpauiiMoHa/JHe UHAYCTPHje (MeTanypruja,
XeMHjCKa UHAYCTPHja, APBHA UHYCTPUja) MOpajy MHOBUPATHU MpPOLIECE [1a CMalbe eMHUCUje U
noTpolly pecypca. TexHo/IOTHje Kao IITO Cy XBaTake U CKAAJUIITEHE YI/beHUKa, 3aMjeHa
docuIHUX TOpUBa XUAPOTEHOM y UHAYCTPHUjCKHUM MPOILeCUMa, UJIH Y IOJbONPUBPEaU Npel3Ha
no/boNpuBpesa (onTUMMU3AlMja yIIoTpebe hybprBa U BoJie) — CBe Cy TO MHOBalUje Koje Tpeba
noacrahu. UHcTUTYyTH M upMe Tpebajy capabuBaTH Ha [AEMOHCTPALMOHUM MPOjeKTUMA.
[Ipumjep: y ClI0BEHHU]jH je MUJIOT-NPOjeKaT 3aMjeHe KOKca JPBHUM OTIIaZi0OM y YeJU4aHaMa [ao
Jlobpe pesynTtaTte y cMamewy CO,. BiH bi mogla uditi iz TakBux npumjepa i testirati sli¢ne
inovacije u svojim industrijama.

Jauaree uHcmMumMyyuoHasHUX Kahayumema 3a 3esqeHy mpaH3uyujy. Kao mTo HarsaumiaBajy
UrwaToBuh u apyru (2024), Hajpehu 13a30B 3ejieHe TpaH3UIMje HUje caMOo TeXHoJioruja Beh u
pedopMa HHCTUTYIIHja U KOOpAWHaNUja noauTHKa (Ignjatovic et al., 2024). [loTpeb6HO je 6o/be
KOODAWHHUCATH eHePTreTCKy, MHAYCTPHUjCKY, NOJbONPUBPESHY U UHOBALMOHY MOJUTHUKY IpeMa
3eJIEHUM IIMJbeBUMa. Y IPaKCH, TO 3HA4YHU YK/bYYUTH MUHUCTApPCTBA 3a €KOJIOTHjy U €eHEPTeTUKY
y THjeJia 32 MHOBallYje, Kao U 06paTHO — NPUIMKOM U3PaJie EHEPreTCKUX cTpaTeruja 06aBe3Ho
KOHCYJITOBAaTU HAy4yHY 3ajefHUIly W NpeABUAjeTH yJory uHoBainuja. EK npumjehyje gaa
HeJOCTAaTaK jeJUHCTBEHOT peryJaTOPHOT OKBUpa 3a HWHBECTHULHje Y HUCKOKApOOHCKHU
€HepreTCKM CEKTOp KOYM HamnpeJak - HIpP. HeMa jeAUHCTBeHe JpXXaBHe eHepreTcke
peryJjaTopHe areHiuje koja 6u npuBykjaa Buiie OUE unBectunuja (European Commission,
2023). To je uHcTHUTY1IMOHA/IHA pedopMa Kojy Tpeba pasMOTPUTH.

Ynpkoc u3a30BMMa, 3ejeHa TpaHcpopMmaluja NpeAcTaB/ba pPa3BOjHY IMIAHCY. YJjarawmwa y
00HOBJ/bHMBE M3BOPE U 3eJieHe TEXHOJIOTHUje CTBapajy HoBa pajiHa Mjecta (Hmp. cektop OUE je
paJlHO WHTEH3WBAaH TOKOM H3rpajiie), noBehaBajy eHepreTcKy HE3aBHUCHOCT M CMambyjy
TpOIIKOBe Ayropo4yHo. Takohe, kao auo uHterpaiyje y EY, buX he Mmopatu ucnynutu oapebene
WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
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3eJleHe KpUTepUjyMe — 60Jbe je IPOAKTUBHO ce TpaHCOPMHUCATH Hero KacHuje nuahaTtu kasHe
WIN TPIjeTU TPTOBUHCKe Gapujepe. JelaH MO3UTHBAH CUTHAJ je Ja je CapajeBO YBpIITEHO Yy
eBpoIricky Mucujy 3a KIMMaTCKU HeyTpaJiHe U naMmeTHe rpajoBe o 2030. rogquHe (European
Commission, 2023), wTo 3Hayu Aa he J06UTH TeXHUYKY TOMON U CpesCTBa Jla y6p3a 3ejeHe
VHBeCTULHje y yp6baHOM KOHTeKCTy. To UCKycTBO MOXe MOCJHY>KUTH Kao MoOJes] U 3a Jpyre
cpenune y buX.

Ha kpajy, ycnjex 3esieHe TpaHchopMalvje Mjepuhe ce cMambemheM eMUCHja, ToBehaweM yAjena
00HOBJ/bUBE eHepruje U 60/bUM KBaJIMTETOM OKOJHMIIA (YMCTHjU Ba3[yX, BoJle, Mame JeNoHUja
0TIaza). AJTM 0CUM OBUX KBAaHTUTATUBHUX [I0Ka3aTe/ba, BaXKaH UCX0[ 6uhe 1 MpoMjeHa CBUjecTH
- Ja rpabaHu, IpUBpeZila U BJIACT CXBaTe Jia €KOJIOTHja U €KOHOMHja UAY PYKY IMOJ PYKY.
MuoBanuje cy Ty Aa omoryhe Ty cMHeprujy, a cTpaTelikuM npuctynoM buX moxe u3sbjehu ga
Oylme “kKoyeHa” 3eJileHMM TpaH3WIMjaMa, Beh HampoTUB - Jla Kpo3 3eJieHO HHOBHpabe
MOJiepHH3Yje CBOjy EKOHOMHUjY U CTBOPH KBaJIMTETHH]ja pajHa Mjecta 3a 6yayhHocT (Ignjatovic
etal, 2024).

3. YJiore ¥ 0ArOBOPHOCTH

EdukacHo cripoBoheme cTpaTeruje UCTpaKMBamba U MHOBAIMja 3axTHjeBa jacHO AeduHUCcaHe
yJIOTe ¥ OJITOBOPHOCTH CBUX peJieBaHTHUX aKTepa — OJ1 JIPKaBHUX HHCTUTYIHja U aKaJeMCKHUX
3ajeTHUIIA, TPEKO UCTPAKMBAUYKUX OpraHH3aliyja, 10 MPUBATHOT CEKTOpa U IMBUJIHOT APYIITBA.

CTpaTeruje y 0BOj 06/1aCTH NOCTaBJ/bajy LiM/bEBE U NPUOPUTETE pa3Boja HayKe, TEXHOJIOLIKOT
HalpeTKa U NIpUMJeHe MHOBAaTUBHUX pjelliena, a/li ’hbUX0Ba yCIlellHa peaju3aluja 3aBUCHU 0/,
KOOpPJIMHUCAHOT U OJTOBODHOT JeJI0OBama CBUX YK/bYYeHUX cybjekaTa. Y TOM KOHTEKCTY,
pasyMujeBalke W INpeLU3HO ojpehuBame yjora U OATOBOPHOCTH INpeJACTaB/ba OCHOBY 3a
CcTBapame QYHKIIMOHATHOT U ePEeKTUBHOT CUCTEMA MOAPLIKE UCTPAXKUBAKY U HHOBalMjaMa.

Tabesna 1

Manupar-be 3auHmepecosaHux cmpaHa

3AMHTEPECOBAHE CTPAHE YJIOTA OJArOBOPHOCTH Y
AKIITMOHOM ILJIAHY
- [locTaB/bame HALLMOHATHUX
BuiiaguHe uHCcTUTYLMjE JloHocuonu ofiyKa u IpUopuUTeTA
(MuHHCTaApCTBAa, areHuyje) KOOpPJAUHATOPH CTpaTeruje - U3paja u cnpoBobeme

3aKOHOJIaBHOT OKBHpaA
- O6e36jehuBame jaBHOT
duHaHCcHpamwa

- EBasnyanuja pesysatara u
NOJIMTHKA

- AHasin3a notpe6a 3a Uull
KpeaTtopu nosutuka O6/MKOBa€e MOJIMTHKA Ha - U3papa npujesiora noJuTHKa
(excniepTcke rpyne, OCHOBY aHaJIM3a U Jl0Ka3a - [Ipepsiarame NOACTHULIAJHUX
caBjeTo/laBHa THjeJia) Mjepa

- CaBjeTOBame BJIaJUHUX
MHCTUTYLM]A

- Yiarame y cTapTane U

UuBectutopu (PoHmoBU duHaHCcHjcKa moApIIKa TEXHOJIOTHje
PH3WYHOT KallUTasIa, IOCJOBHH | MHOBaLMjaMa - Capazma ca opraHusanyjaMa
anbenn) Koje cipoBojie Uul
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- MeHTOpPCTBO U CaBjeTOBambe
cTapTa-

- Kpenpame cnenyjainsoBaHUX
doHm0Ba

Hay4HO-TeXHOJIOIKYU NapKOBU
(HTII) 1 uHOBaLMOHU XabOBU

WHdpacTpyKTypa 1 NoApIlKa 3a
Hul u TpaHcdep TexHoIOTHje

- [Ipyxame ycioBa 3a pa3Boj
cTapTanoBa

- [loBe3nBame Hayke, IPUBpeje
Y aKaJleMCKe 3ajeJJHULe

- Opranusanyja nporpamMa
noJpuiKe

- logcTuiame TpaHchepa
TEeXHOJIOTHje

WHKy6aTOpH U aKLeJepaTopH

[Toxpuika pa3Bojy paHux ¢asa
6u3HHCa

- Upentudukauuja
MHOBAaTUBHUX THUMOBA- O6yKa U
MEHTOPCTBO- YMpeKaBambe ca
MHBecTUTOpUMa- [Ipuctyn
TPXKULITY M PAacT KaalUTeTa

YHuBep3uTeTH U
UCTpPaKMBayKe MHCTUTYIUje

Hocunang uctpakvuBamwa u
pa3Boja JbyICKUX pecypca

- CnpoBobeme ucTpaxuBamwa-
O6pa3oBame CTPYYHOT Kajipa-
Pa3Boj kaHLenapuja 3a
TpaHcdep TexHOJI0THje-
Capaama ca 10CJI0BHUM
cektopoM U EY- Kpeupawe u
peanu3anyja UCTPAKUBAYKUX
npojekara-ETnuke u
JPpYUITBEHE OJIFTOBOPHOCTHU

Crapranu v nHoBaTuBHa MCII

[TokpeTayu nHOBaLUja U
KOMepLHUjanusanuje

- Pa3Boj HOBUX pjeliewa U
IpoU3BOAA

- Yyewhe y npojekTuMa u
doHOBUMA

- [loBpaTHe uHdopmanuje o
norpe6aMa u npenpekama

- Tectupamwe nHOBaLuja y
paKcu

[IpuBaTHU ceKTOp

[TapTHep y npyMjeHu pe3yJiTaTa
HCTPa)KMBamba

- Capasmwa ca KOMNaHMjaMa U
MHCTUTYLIMjaMa Koje Hce
aKkTHBHO 6aBe UnM

- Yarame y uHOBauuje

- 3anou/baBame JbYACKAX
pecypca

- lebrHMCame TPHKULIHUX
noTtpeba

OpraHu3anyje [UBUIHOT
apywtsa (HBO, bonpanumje)

[loBe3uBamwe HayKe 1 JpyLITBa

- [[pomonyja gpymITBEHO
O/ITOBOPHUX MHOBAlHja

- Yyemhe y jaBHUM pacripaBaMa
- MOHUTOPUHT yTHLAja
WHOBalHja

- YK/by4MBame [JUBUIHOT
cekTopa (rpabana) y pa3Boj
jaBHUX NOJIUTHUKA ¥ 06J1aCTH
UCTpaKMBama U MHOBALUja
NOJACTHULAkbEeM T3B.

“ApylITBEHUX MHOBaluja”

HanomeHe. Y Tabeny cy npeJCcTaB/bere 3aMHTEpecOoBaHe CTpaHe 3a eGUKACHO clipoBoheme
CcTpaTervje UCTpaKKBakha U MHOBALYja.
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YHHBEPIHTET Y BA0) JIVIH
'I EKOHOMCKM ®AKY/ITET Ctes for Project

Ynoze 3auwmepecosaHux cmpaHa ce WHKOPIOPWPAjy Yy AaKLMOHe ILJIAHOBe CTpaTervje
HUCTpaXMBaka U I/IHOBaL[I/Ija, OpraHM30BAaHHUM I10:

- NPUOPUTETHUM 06JiacTHMa CTpaTeryje,
- BpeMeHCKOM OKBUDY peaJjusaliyje,

- MHJMKaTOpMMa y4YMHKa U

- OJATOBOpPHMM CTpaHaMa.

lIlpuopumemne obsaacmu cmpamezuje — AKLUHMOHM IJIAH pasjiaXe LU/beBe CTpaTeruje IO
TEMAaTCKUM WJIM CEKTOPCKUM MPUOPUTETHUMA, ¥ OKBHUPY KOjUX ce oJipehyje Koju akTepu cy
K/bYYHH 32 UMILJIEMEHTAL U]y KOHKPETHUX aKTUBHOCTH.

BpemeHcku okgup peanusayuje — 3a CBaKy akKTUBHOCT JlepUHHUIIIE Ce jacaH BpeMeHCKH XOPU30HT
(KpaTKOPOYHO, CPeHOPOUYHO, AYTOPOYHO, UM KOHKpETaH BpeMeHCKH POK), IITO oMoryhaBa
npahemwe AUHAMUKE CIPOBOhEHa M MOCTaB/batbe PeaITHUX POKOBA 3a JJOCTU3abe MIaHWPAHUX
pe3yJiTaTa.

HHndukamopu yvuHka (MHAMKATOPU pe3yJiaTa U 04eKMBaHUX ucxoja) - [IpenusHo fedrHUCaHU
KBAaHTUTATHUBHU U KBaJMTaTUBHU UHAMKATOPU oMoryhaBajy Mjepere HalpeTKa U YCIIjelIHOCTH
MMIlIeMeHTaluMje (HOp. 6poj peaquM30BaHMUX MpojeKkaTa, Opoj MCTpakMBaya YK/byYEeHHUX Y
capaZilby ca NpUBpesioM, 6poj naTeHaTa, CTelleH aHraXKOBAHOCTH rpahaHa UTA,).

0dzosopHe cmpaHe — 3a cBaKy aKTUBHOCT ofipehyje ce KOHKpeTHa OArOBOPHA MHCTUTYLIUja UJIU
rpyna akTepa, yuMe ce 06e36jehyje oAroBopHOCT, KOopArHaLHYja ¥ pahewe peannsanuje.

Ha oBaj HayWH ce NOCTHMXKe HHTErpUCAaH W TPAHCHAPEHTAH IMPUCTYIl UMILIEMEeHTALWju
CTpaTeruje, IpU YeMy Ce CBUM 3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa oMoryhasa /ja jacHo pa3yMujy CBOjy
yjaory, obaBe3e U JAOINPUHOC y OCTBAapUBamy 3ajeJHUYKUX LU/beBa. McToBpeMeHO, OBakKBa
CTPYKTYpa aKLMOHUX IIJIAaHOBa OJIaKllaBa Npahemwe, eBaayalMjy UM npuiarobhaBame Mjepa y
CKJIaJly ca IpOMjeHaMa y OKpy:Kekby U NoTpebaMa cucTema.

YcknabeHocT nosivtrkKa pasBoja EY ¢ mosiMTukamMa Ha cBUM HUBOMMa Biactu y buX npezcrasiba
jenaH o KJbYYHUX IpelyC/I0Ba 3a YCIjelIHy MHTerpaLujy 3eMJ/be Y eBPOIICKH pa3BojHU OKBUD. C
063UpOM Ha BHUILUECJOjHY aJAMHUHUCTPATHUBHO-NOJUTHUUKY CTPYKTypy buX, mnpouec
XapMOHHM3allyje ce cyodaBa C OpPOjHMM H3a30BMMa KOjU IpouM3Jaze U3 (pparMeHTUPAHOCTU
Ha/JIEXXHOCTH, HEJO0BOJbHO pa3BHjeHUMX MeXaHM3aMa KOOpJAWHalHWje, Kao W pas3IuYUTHUX
MHCTUTYLMOHAJHUX KallalluTeTa Ha JpP>XKaBHOM, €HTUTETCKOM, KaHTOHa/IJHOM M JIOKaJHOM
HUBOY.

CneurdHUYHOCTU MOJMUTHUYKOT M UHCTUTYLMOHAJHOr ypehewa BuX 3axTujeBajy jefuHCTBEH
HNPUCTYI CTpaTerujaMa y 06J1acTH UCTpaKMBakba U MHOBalMja — 6a3MpaH Ha Me)yeHTUTETCKO)]
capa/iiby, ycarjalliaBamby NPUOPUTETA U jadyakby YJIOTe CBUX peJleBaHTHUX aKTepa, YK/bydyjyhu
aKaJleMCKy 3ajeJHULY, IPUBPeAY U LUBUJIHO ApyLITBO. Mako onTepeheHn 6pojHUM NpenpeKama,
OBU IpoOIlecy NpeACTaB/bajy U NPUJIUKY 3a U3rpajiiby QYHKIMOHAJIHOT, AeleHTPaJUu30BaHOT,
aJli M KOOPJAWHUCAHOI CHCTeMa Hay4YHO-WHOBALMOHOI pa3Boja KOjU MOXe JONpPHUHHUjeTH
CHaOKHUjeM U Op:KeM YK/byunBamwy y EBporcku uctpaxkuBauku npoctop (ERA).

4. BpeMeHCKa JIMHHja U K/bYYHU KOpaLu

[IpefcTaB/beHU IJIAH Ce TeMe/bU Ha CTpPATELIKMM NPUOPUTETUMA AedUHHUCAHUM Y OKBUDY
HallMOHaJ/IHe MOJIUTHKe HayKe, TEeXHOJIOLIKOT pa3Boja M MHOBalMja, ca LU/beM CTBapamba
KOHKYPEHTHOI, OJpXXHMBOT M MehyHapoJHO yMpeXeHOr MCTPaKUBAYKOT KM HHOBALMOHOT
eKocucTeMa.

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
widening countries, A2.3.1. Formulating R&I strategy (draft version), D.2.4. Action plan for R&I strategy
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['aHTOB Jjujarpam oMmoryhaBa BU3yeJIHU IPUKa3 JUHAMUKE UMILJIEMEHTALUje CTPaTelKUX Mjepa
U NpUOPHUTETA Y OKBUPY AKLMOHOr IJIaHA 33 UCTpaKWBakbe U HMHOBanyje. OH Npyxa jacaH
npersej, pefociadjefa, Tpajata U MebycobHe MOBE3aHOCTU AKTUBHOCTU TOKOM I[OYETHOT
TPOTOAMIILEr TepuoJa uMIieMeHTauuje (2026 - 2028), yuMe ce oJiakllaBa ILJIaHUPAIbE,
Koop/JiuHalMja u npaheme HanpeTKa.

Y okBUpY OBOT IJIaH3, aKTUBHOCTH Cy pacnopeheHe no ¢pasama peanusanuje, Koje 06yxBaTajy
MYHU IIUKJIYC O IPUIIPEME 10 eBajyaluje:

e [lnaHuparse U ycnocmasd — NOCTaB/bakbe UHCTUTYLIMOHAJHUX U IIPOrPaMCKUX TeMe/ba
3a cripoBoheme cTpareruje;

e HUmnsaemenmayuja u pa3eoj — onepaTUBHO CIPOBOheme NJIaHUPAaHUX Mjepa U
AKTUBHOCTH;

o KoHcoaudayuja u esanyayuja — npoljeHa IOCTUTHYTHUX pe3yJTaTa U jayambe
OZIPKHMBOCTH CHCTEMA.

Tabesa 2

XpoHosowku npuka3 umniemeHmayuje pedopmckux uHuyujamuea y HuM cucmemy (I'anmos
dujazpam 2026-2028)

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
widening countries, A2.3.1. Formulating R&I strategy (draft version), D.2.4. Action plan for R&I strategy
implementation.
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TFoavHa 2026. 2027. 2028.

Mjecen 1 2(3(4|(5|6|7|8|9|10 |11 |12 |1 (2|3 |4|5|6|7|8|9|10 11 (12 (1|2 (3 (4|5 |6 |7 8|9 |10 | 11 | 12

K/bYYHHU AKTHUBHOCTH
CTYBb

H3BpcHOCT y [loBehame

UCTpaXuBawk  nocrojehux u

y dopMupame
HOBHUX
donzmoBa U
rpaHToBa 3a
WHUWu maane
HCTpPaKMBada

YcnocraBsbame
HallMOHATHUX
u
YHUBEP3UTETCK
HX lleHTapa
HU3BPCHOCTH

Pedopma
JIOKTOPCKHX
CcTyAuja

Capajgma ca
JAUjacriopoM

TpaHcdep u Pa3Boj TTO,

eKCIIoaTagu  MHKy6aTopa u

j TeXHoJIOTHje  Hay4HO-
TEXHOJIOIIKHUX
napKoBa

[Iponucu o
HHTeJIeKTyaIH
0j CBOjUHH
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dopmupame
HMHOBaIMOHUX
doH0Ba

[lameTHa
creLujaausanu
ja (S3)

HNHOBaTHUBHO ITopecke

npeayseTHH OJIaKIIHUILE U

LITBO duHaHCcUpawme
MHOBATHUBHUX
npeay3eha

OcHuBame
HallOHaJHOT
¢doHpa 3a
HWHOBaluje

Wuky6aTopu u
aKlesepaTopu

[Ipeny3seTHUUK
0 06pa3oBame
Y JUTUTaJHe
BjelITHHE

IMoacTuuamwe
JAujacniope U
MPUBATHOT
CeKTopa Ha
yJaaramwe 1
MEHTOPCTBO
cTapTanosa

[IpoMoBucame
npefy3eTHUYK
e KyJType

Ynpas/bame Ycnocrasa
" HauuoHasHor
caBjeTa 3a
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KOOpAUHALMj  HAyKy U
a HHOBaLMje

M&E cuctem

HanuonanHa 3aBpuieTak

cTpaTervja v Crtpareruje

S3 naMeTHe
creLyjaadsany
je S3 1 HoBa
cTpaTeryja

YuuBep3surer IlapTHepcTBa U

U Kao HMHTepHalMOHA
MHOBaTOpH JU3anuja
PPUu Kamname,
WHOBaLMOHa MEHTOPCTBA U
KyJITypa poaHa
PaBHOIPABHOC
T (PPH)
Mebhynapoan [ToBehame
a KopuuTewa EY
opMjeHTanuja InporpaMa
(Horizon,

EUREKA, COST)

Pervonanna
capa/ia Ha
3anagHoM
bankany

[Tpomonuja
nomahux
HWHOBAIlMja Ha
CTpaHUM
TPXKHUIITHMA

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in widening countries, A2.3.1. Formulating R&I strategy (draft version),
D.2.4. Action plan for R&I strategy implementation.



Funded by

YHHBEPIHTET Y BA0) JIVIIH
V 'I EKOHOMCKM @AKY/ITET Cehter for Project Management and Enfrepreneurship

US: I pM the European Unlon F'\\,SL,I\IFIY,?\F\F(,:;(Z?JOM[CS [eHTaPp 30 Npoje \EHOUMEHT ¥ NPEAYIETHALLITBO
= 1975
KomyHukanuj @opymu,
aca nopTar,
CTejKexosijlep  HU3BjellTaju
uMa
JlurutajHa HudpacTpykTy
TpaHcdopma pau
nuja JUTUTAJIHE
BjelITHHE
Jlurutanusanuj
a MCIl u
NpaBHU OKBUP
3esieHa OUE n
TpaHcdopMa LIMPKyJIapHa
nMja €KOHOMMja
Jlerenpga:
| [ToyeTak aKkTHUBHOCTH | Pa3Boj u MIIeMeHTaLHja | OnepaTUBHU pe3y/aTaTH
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the European Union

O6jammeme ¢pasa cipoBoherha aKTHBHOCTH:

>

I ¢pasa: [Touemak akmueHocmu

Y 0B0j pa3u nokpehy ce MHCTUTYIMOHAJIHY, JIAHCKH U PETYJIAaTOPHHU MPOIECH.

AKTHBHOCTH yK/bYUyjy:

v

v

>

M3BpCHOCT y UCTpakuBawy — NpUIPEMa M NOKpeTame HOBUX POHJOBA M I'PAaHTOBA 3a
P&/l, n3pasa Mo/iesia LeHTapa U3BPCHOCTH, pedopMa JOKTOPCKHUX CTYAH]a.

Tpancdep TexHOJIOTHje — ManUpame MOTEHIMjasa U IJIaHupame pa3Boja TTO, aHanmu3a
Nponuca O UHTeJeKTyaJHOj CBOjUHM, u3paja Haupra CrTpaTervje mnaMmeTHe
cnenyjanusanyje (S3).

MNHOBaTUBHO TMpeAy3eTHUIITBO - W3MjeHe T[OpecKux mpomnuca, GopMupame
HalMoHa/JHOT $OH/Ia 32 MHOBAI[Mje U YCIOCTaBa MapTHEPCTAaBa C YHUBEP3UTETHMA 3a
HHKy6aTope.

YnpaB/batbe cucteMoMm HWuM - <¢opmupamwe HanuoHanHor caBjeTa W pa3Boj
MmeTogoJsioruje M&E sistema.

JurutasiHa U 3ejeHa TpaHchopMaluja - T[OYETHO I[JIAaHUpame [JAUTHTaNIHe

MH}PaACTPYKTYpe, U3paja maaHoBa 3a OUE u nupkysapHy eKOHOMHU]y.

Il ¢paza: Pa3zeoj u nyHa umniemeHmayuja

To je ¢dasa y K0joj ak THUBHOCTH TpeJia3e U3 MJIaHUPaka y peausaliyjy:

v

v

>

W3BpCHOCT y UCTpaXHBawy - JoJjesia IpaHTOBA, OTBapame ILeHTapa U3BPCHOCTH,
yBohemwe pedpopMUCaAHUX JOKTOPCKUX TPOTpaMa U capa/iha C I1jacliopoM.

TpaHcdep TexHoJsiorHuje - ocHUBawe U cupoBohewe TTO-a, nHOBanMoOHUX GOHAOBA U
NUJIOT-UMIJIEMeHTanuja S3.

MNHOBaTUBHO TNpeAy3eTHUIITBO - [OKpeTame aklesjepaTopa, HMIJIeMeHTanuja
Npeay3eTHUYKOT 06pa30Bamka, pa3Boj Mpexe MEHTOpa U3 Jihjacnope.

Ynpassbambe cucteMmoM - paj, CagjeTa, Tectupawe M&E cucrema.

JuruTtanHa TpaHcpopMmanuja - cnpoBoheme 06yKa, pa3Boj e-ycayra U Aurdraadsanyja
MCII kpo3 nporpam “Aurutanusyjmo MCII”.

3eseHa TpaHchopMaluja — peanusanuja uHBectuidja y OUE u nporpamMme eHepreTcke
epUKaCHOCTH.

III ¢paza: OnepamueHu pe3ya1mamu

daza cTabuar3sanyje U Mjep/bUBUX pe3yJITaTa:

v

v

M3BPCHOCT y UCTpaXKMBawby — KOHCOIMJalvja UCTPaXKMBayKuX GpoHL0Ba, MehyHapoaiHa
yMperkaBama [ieHTapa U3BPCHOCTH, eBajlyalikja pe3y iTaTa JOKTOPCKUX pedOopMHU.

TpaHncdep TexHoJiOTHje - cCcTabWAHO JyHKIMOHUCabe TTO Mpexe, UIHUpeme
WHOBaIMOHUX POH/I0BA, jayarbe 3alITUTE HHTEJEKTYaTHe CBOjHUHE.
MNHOBaTUBHO NpeAy3eTHUUITBO - KOHTUHYUpPAHO ¢UHAHCHUpaKe CTapTaloBa,

MoBe3UBake ca MHBECTULMOHUM QOHI0BHMa U nTpahemwe epekaTa.

YnpaB/batbe cucTeMoOM - NyHa UMIieMeHTanuja M&E cuctema W eBajyauuja paja
Cagjera.

JuruTtanHa TpaHcpopmalMja - IHIMperme U ONTUMU3alMja AUTHTAJHUX IIATPOPMH,
jadame cajoep CUTYPHOCTH.

3esieHa TpaHcdopMalMja - KOHCOAWAAalMja MOCTUTHYTUX edeKaTa, MpolijeHa yTulaja u
pelIMKalyja ycijelHuX npojeKara.

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
widening countries, A2.3.1. Formulating R&I strategy (draft version), D.2.4. Action plan for R&I strategy
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4.1. BpeMeHCKH OKBUP UMILJIEMEHTaLUje

' EKOHOMCKM ®AKY/ITET
FACULTY OF ECONOMICS CPME Uletitap 30 npojexthy

UNIVERSITY of BANJA LUKA

SHQUMEHT ¥ NPEAYIETHHLLITBO

Jla 6u ce U3paAN0 BpeMEHCKH OKBHUP 3a MUMILJIEMEHTALU]y CBaKe MHUIMjaTHBE U3 AKIIMOHOT
miaHa UuM crpareruje, noTpe6bHO je moBe3aTH rJaBHe ¢ase U WHUIMjAaTHUBE Ca MPENU3HUM
nepuojuma peanusaindje. Ha ocHoBy mopaTaka u3 morJiassba ,CTpaTenikd omoryhuBayu u

K/by4He WHULUjaTHUBe"

OpHjeHTallMOHA BpeMeHCKa JUHUja.

U ,BpeMeHcka JMHMja M K/bYYHM Kopauu“ TIpeJcTaB/beHa je

OBaj BpeMeHCKM OKBUp oMoryhaBa NocTelleHy, ajJyd OJPXKHUBY HU3Trpajilby QYyHKIMOHATHOT
HCTPAKMUBAUYKO-UHOBAIMOHOT eKocucTeMa buX, y3 jacHo sedprHMCaHE TPUOPUTETE U BPEMEHCKE
rpaHule cBake ¢asze. CTpyKTypa AMHAMUKe HMIUIEMEHTAlMje 3aCHUBA Ce HA MPUHLUNHUMA
ePHUKACHOCTH U CHHepruje u3Mehy akaleMCKOT, IPUBATHOT U jaBHOT CEKTOpA.

Ta6esa 3

BpemeHcku okeup umnaemenmayuje uHuyujamusa (2026-2028, no mjeceyuma)

HWHunujaTusa / INoyeTak 3aBpuieTak Onuc / HanomeHna

AKTHUBHOCT

[ToBehamwe ®ebpyap 2026 Jenembap 2026 [Ipomupeme

nocrojehux u nocrtojehux rpaHT-

dopMuUparme HOBUX 11eMa, Kpenpamwe

$OHIOBA U TPaHTOBA noce6GHUX POH/I0BA 32

3a UMWu maage MJIaZie UCTPaXKUBayve.

HCTpPaKMBade

YcnocraBibame Jyn 2026 Jeuembap 2027 dopmupame TEMAaTCKUX

HaLlMOHAJTHUX U LleHTapa U3BPCHOCTH

YHHBEP3UTETCKUX npu BoZiehum

LleHTapa U3BPCHOCTH yHUBep3UTeTHMa U
MHCTUTYyTHMa.

Pedopma goktopckux ~ Anpuia 2026 Jyu 2027 MopepHU3aLuja

cTyzuja KYPHKYJIyMa, pa3Boj
MHTEPAYCIUTIMHAPHUX
Y MehyHapoJHUX
JLOKTOPCKUX porpama.

Capaama ca Centembap 2026 Jenembap 2028 YcnocraBa “Brain Gain”

JAujacropoM

Pasgoj TTO,
MHKy6aTopa 1
Hay4YHO-TEeXHOJOLIKUX
napKoBa

[Iponiucu o
WHTeJIeKTYaJIHOj
CBOjUHM

®opmMupame
MHOBALMOHHUX
doHIOoBa

Maj 2026

Jyn 2026

OkTobap 2026

Jenembap 2028

MapT 2027

Centembap 2027

MpexKe, 3aje JHUUKU
HCTPaXKMBayKu
MPOjeKTH U
MEHTOpPCTBA.
Hsrpaama 4 jayame
KamnauuTeTa 3a
TpaHcdep TexHo0TUje
Y NOJAPUIKY
CcTapTanuMa.
YcknahuBame
HalMOHAJIHOT
3aKoHoJaBcTBa c EY
CTaHAApAUMa,
efyKanuja
HCTpaXKMBaya.
Konconupganuja
nocrojehux
MexaHHu3aMa
duHaHCHpama U
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OcHuBame
HalMoHaHOT poHAa
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WHky6aTopu u
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[Ipeny3eTHUYKO
obpa3oBame U
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[MogcTuname
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Ycnocrasa
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Jyn 2027

Jyn 2027

Jyu 2027

Cenrrembap 2028

Jenembap 2028

Jenembap 2028

Jenembap 2028

HoBem6ap 2026

Jenembap 2027

Jyu 2027

Jenembap 2028

Jenembap 2028
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OCHHMBame HOBUX
MHOBALMOHUX QOHJI0BA.
3aBplIeTak u
HMIJIEMeHTaluja
HallMOHa/IHe
CtpaTeruje nameTHe
cneuujanusanuje (S3).
YBohemwe nopeckux
NOACTHIAja 3a yJIarama
y Uul u cTraprare.

Kpeupame
WHCTUTYIIMOHATHOT
¢doHpa 3a moApUIKY
paHuM dpaszama
WHOBaLHja.

Pa3Boj nporpama

oA puUIKe 3a pacT
cTapTana Kpo3
MEHTOPCTBA U
MHBECTUIIMOHE MpEXKE.
[Iporpamu 3a pa3Boj
JUTHUTATHUX
KOMIIeTEHLUja U
VHOBAaTHUBHOT
npeAy3eTHUILITBA.
YMpexaBamwe
WHBECTUTOpPA U
MeHTOpa U3 Aujacrnope
ca jomahum
MHOBaTOpHMa.

HauuoHna/iHe KaMmnamwe
U gorahaju 3a jauame
VHOBALIMOHOT JiyXa U
CTapTyI CLieHe.
®opmupame THjesa 3a
KOOpJHHALHUjy U
CTpaTeLlKO yIpaB/bake
cucrteMoM UuM.
YcnocraBa nHAMKaTOpa
Y peJlOBHOT
U3BjelliTaBamba o
HampeTKy
UMILJIeMeHTalHje.
WHTerpanuja nameTHe
crenyjannsanyje y
HallMOHAa/IHU OKBUD
WHOBaLHja.
[IpoMoBuUcame
OZIrOBOPHOT
UCTpaXKuBama,
jeJHaKUX NPUJIKUKA U
eTUYKUX CTaHJap/Ja.
O6yke ¥ noApiiKa y
npujaBama 3a
MebyHapoaHe
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nporpama (Horizon, nporpamMe

EUREKA, COST) duHaHCHpama.

Peruonanna capagwa  Jya 2026 Jeuembap 2028 Jauame Mpexa u

Ha 3anajgHoM 3ajeJHUYKUX [IpOjeKaTa

Bankany y okBupy WB6
WHULIMjaTUBA.

[IpoMouuja somahux Janyap 2027 Jenembap 2028 Yyeuthe y

MHOBalja Ha MehyHapoAHUM

CTPaHMUM TPKUILITHMA CajMOBHMa, MUCHjaMa U
npoMonuja 6peHsa
“HoBaTHBHe buX.

®opymu, nopTan u Maj 2026 Jeunemb6ap 2028 Kpeupamwe noprana,

W3BjelITaju opraHusanuja popyma

(koMyHHMKaLHMja ca Y TOAUUIBUX

CTaKexoJiepuma) M3BjellTaja o
WHOBalMjaMa.

WudpacTpykTypa u MapT 2026 Jlenembap 2027 Pa3Boj gurutante

JUTHUTAJIHE BjelITUHE MHPPACTPYKTypE U

(murutanHa o6yKa y HallpeJHUM

TpaHcopmaruja) JUTUTATHUM aJlaTHMa.

Jdurnrtanusauuja MCII  Jyn 2026 Jyn 2028 [Iporpam Bayuepa,

Y IPaBHU OKBUP caBjeToBama U
yckaahuBama
peryJaTopHOT OKBHpa
3a e-NI0C/I0BabE.

OHE, unpkyapHa Maj 2026 Jenembap 2028 [TunoT npojekTH u

€KOHOMHja U 3eJieHe
WHOBalyje

WHBECTHILY]€e V 3eJIeHe
TEXHOJIOTUje U OAPKUBY

WHAYCTPH]Y.

OBaj BpeMeHCKM OKBUD NpHKa3dyje IJIaH UMILJIEMeHTalHje K/bYYHUX MHULMjaTHBa y 06JIacTH
HMCcTpaxkuBamwa U nHoBanuja (Mul) 3a nepuon 2026-2028. roguHe. AKTUBHOCTH Cy IpynHcaHe
npeMa CTpaTellKUM CTy60BHMA — 0[] U3BPCHOCTH Y UCTPaKUBaky, TpaHcdepa TeXHOJOTHje U
VHOBATUBHOTI IpeJly3eTHULITBA, O JUTUTa/JHe U 3eseHe TpaHcpopmauyje. [lian gedpuHule
OpHjeHTallOHe NOYeTHe U 3aBPILHE Mjecelle peajv3aliyje CBaKe akTUBHOCTH, 00e36jehyjyhu
JIoTW4YaH caujes, pepopMH, HHCTUTYLHOHAJHOT jayaka W HWHBECTHUIHja Y WHOBAILMOHHU
ekocucteM. BpemeHckH OkBUp omoryhaBa KOOpAMHHUCAHO CcIpoBobhemwe Mjepa, mNpahemwe
HallpeTKa U TPAHCIAPEHTHO U3BjelliTaBakbe O OCTBApUBaWy liM/beBa HAllMOHAJIHE NOJUTUKE
VHOBalMja U HayKe.

4.2. Kiby4yHe nIpeKpeTHHLe 3a Ipaheme HanpeTKa

Ha ocHOBy cajip>kaja morJyiaB/ba Koja ce OJJHOCe Ha CIpoBoheme W HWHAWKATOpe HAIpEeTKa,
JebUHNUCAaH je OKBUD KJ/bYYHHUX MpeKpeTHHLA (milestones) 3a Tporoguiitby MeEPUOS
uMmmieMeHTanuje 2026-2028.

[IpekpeTHHUIE peACTaB/bAjy Mjep/bUBE U BpeMeHCKHU ojipeheHe morabaje uin pe3ysarare Koju
oMmoryhaBajy KOHTHHyHWpaHO Npaheme HalpeTKa y CIPOBOhemYy CTpaTeLIKUX NPUOPHUTETa
HCTpaXkuBaa W HUHoBanuja. OHe CIy)Ke KAao OpPUjeHTUPH Yy peasv3alyju AKIMOHOT IJIaHa,
06e36jehyjyhu  jacHo nmnpahewe mnocturHyha, TmpaBoBpeMeHy IMpolijeHy V4YUHKa U
UIeHTUPUKAIUjY MOTYNHX O/ICTYNaka y peanu3alyju.

Y HacTaBKy cy npuKasaHe JleTa/bHO JlepUHHCaHe MPEeKPeTHUIIE 110 FoAMHAMA U MjeceljiMa 3a
nepuon 2026-2028.
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K/byyHe npekpeTHHIle 3a npaheme HanpeTKka uMmieMeHTanuyje (2026-2028)

IIpekpeTHHULA

dopMupaHu HOBY HallUOHAJHU U
YHUBEP3UTETCKU UCTPAKUBAYKHU
doHI0BU

YcnoctaB/beHU LEHTPU U3BPCHOCTH
Ha YyHUBEP3UTETHMa

PedopMa JoKTOpCKUX CTYAM]a
yCBOjeHa

[IpBU 3ajeJHUYKH UCTPAKUBAYKHU
IIPOjEeKTHU C AUjaCIIOpPOM

IIpekpeTHHIIA

YcBOjeHH HOBH NPOIMUCH O
HWHTEeJIEKTYaJHOj CBOjJUHH

OnepatuBHu TTO ¥ nHKy6GaTOpU Ha
yHHBep3UTeTHUMaA
®opmMupaH MHOBALLMOHU GOH/

3aBpieHa U ycBojeHa CTpaTeruja
naMeTHe creldjanausaiuje (S3)
IIpekpeTHUIIA

YBefeHe nopecke oJ1aKLIULe 3a

cTapTaine

Hauuonannu ¢onj 3a MHOBaLHje

olepaTUBaH

[IpBY UKIIYC aKLeJlepaTOpCKOr

nporpaMa IOKpeHyT

[Iporpam npeay3eTHUYKOT

o6pasoBamba y yHOj

VMMILJIEeMeHTalujH
IIpekpeTHUIIA

®opmupan Haunonanuu casjet 3a
HayKy U HHOBaLlyje
cI)yHKLlI/IOI-IZ:IJIaH CHUCTEM npahel-ba H
eBasyanuje (M&E)

IIpekpeTHUIIA

[ToBehan 6poj npujaBa Ha EY
nporpame (Horizon, COST, EUREKA)
[TokpeHyTH 3ajeJHUYKY PETUOHAIHHU
NpOjeKTH Ha 3anagHoM bankany

HnbHU
nepuoj,
Q4 2026

Q4 2027

Q2 2027

Q22028

Hu/bHU
Nepuoj
Q1 2027
Q2 2027
Q3 2027
Q22027
HnbHN
nepUuoj
Q22027
Q3 2027
Q2 2028
Q4 2028
HnbHU
nepuoj,
Q3 2026
Q4 2027
HnbHN
NepUuoj

Q4 2027

Q32028

Onuc / lloka3zaTe/b

06jaB/beHU NPBU jaBHU NIO3UBH 3a
duHaHCHpawke UCTPAKUBAYKUX
npojekara.
@®opmMasHO peTUCTPOBaHU LIEHTPH U
NOKPEHYTH NPBU TEMATCKU
HUCTPAKUBAYKHU [IPOTPaAMH.
HoBu npaBUJHULY U KypUKYJIYMU
yCBOjeH! Ha BehUHU jaBHUX
YHUBEpP3UTETA.
MuHUMYM 5 pojekaTa NOKPEeHYTo y
capa/Zilbi C UCTpaKMBa4YMMa U3
JAyvjacrope.

Onuc / [lokasaTe/b

3aKOH WJIM IPaBUJIHHUK O 3aLITUTH

HHTeJIeKTyaJIHe CBOjUHe CTyIIMO Ha

CHary.

Hajmame Tpu TTO y dyHKIIUjU

(YHUBJI, YHCA).

[IpBY jaBHM N0O3UB 32 UHOBAaTHUBHE

IIPOjeKTe OTBOPEH.

JlokyMeHT popMasiHO yCBOjeH U

006jaBJ/beH y CJNyKOEHUM aKTHUMa.
Omnuc / lloka3aTe/b

JloHeceH HOBU MOPECKU MPAaBUJIHUK
WJIY 3aKOH.
Jloauje/beHy NPBU ceefl FPAaHTOBM.

Hajmamwe 10 cTrapTana yk/by4eHo.

06yKe 1 KypCceBU CIIPOBEJIEHU Y CBUM
BehMM YHUBEP3UTETCKUM IIeHTpUMa.

Onuc / IlokasaTe/b

Opsyka o GopMUpamy U HMEHOBabe

YJIAaHOBA.

[IpBU rogvIIBLYU U3BjeEILTaj O

HMILJIeMeHTaliju u3paheH u ob6jaBJ/beH.
Omnuc / lloka3aTe/b

Hajmame 30% Behu 6poj y ogHOCY Ha
2025.
MUHUMYM TpHU 3ajeJHUYKA NIPOjeKTa.
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Jlomahe nHOBaIUje Mpe/iCTaB/beHe Q4 2028 Yyemrhe Ha HajMambe NeT
Ha MehyHapoJTHUM CcajMOBUMA MebyHapoaHuX Aorabaja.
IIpekpeTHUIIA IubHA Onuc / lloka3aTe/b
nepuoj
JlurutasHa vHGpacTpyKTypa 3a Q4 2027 HaruoHasiHa McTpakMBavKa Mpexa (e-
HCTpaKHBama ollepaTUBHA MH)PaACTPyKTypa) aKTHUBHA.
[TokpeHnyT nporpam gurutaiausanuje Q12027 06jaB/beHU IPBU Baydyepu U MOJplIKe
MCII MCII cekTopuma.
JlaHcupaHHU PBU NPOJEKTHU Y Q22028 QduHaHCUpaHU HajMakbe TPU NMUJIOT
006J1aCTH IIUPKYyJIapHE EKOHOMHUje U MpOjeKTa.
OUE
IIpekpeTHUIIA IubHA Omnuc / lloka3aTe/b
nepuos,
[TokpeHyT HauMOHA/IHU NIOPTaJ 3a Q32027 [TopTa/s akTUBaH U BXXypUpaH.
WHOBaLlMje
OpraHv3oBaHU roagulibu GopymMmu Q4 cBake Hajmame jean dopym oapxkaH
HMHOBaIYja rofiuHe roJvIIE.
[IporpamMy MEHTOPCTBA U POJIHE Q2 2026 AKTHBHE Mpe)Ke MEHTOpA ¥ IporpaMa
PaBHONPABHOCTH aKTUBHU 3a’KeHe y MUHOBallyjaMa.

CucteM mpekpeTHHIA je yckiaheH ca MPUOPUTETHMA U IJIaBHUM ¢azaMa UMILIEMeHTaluje
CtpaTeruje, oJi MHCTUTYI[MOHA/NHE YCIIOCTaBe U pa3Boja MPOrpaMCKUX MexXaHH3aMa, 10 ¢asze
KOHCOJIMJAALMje U eBajyauuje pesdynarata. Ha Taj HauuH, oMoryhaBa ce CTpPYyKTypHUCaHO
M3BjelllTaBabe U TPAHCIAPEHTHO yIlipaBJ/bakbe NpouecoM uMmieMenTtanuje Mull cucrema y bu X.

5. Haarneaamwe u nponjeHa

e Passumu KsmyuHe uHdukamope y4yuHka (KHY) 3a Mjepewe yCHjelIHOCTU CTpaTervje
HMcTpakuBamwa U nHoBauuja (Mul), kao wro cy:
o bpoj ocHoBaHuX cTapTarna.
M3HOC cpeficTaBa Koje Cy cTapTanu NPUKYTIUJIN.
bpoj npujaB/beHUX aTeHATa U KOMePILMjaJU30BaHUX TEXHOJIOTHja.
Bpoj pafiHUX MjecTa CTBOPEHUX y UHOBAaTUBHUM CEKTOpPUMA.
Bpoj mapTHepctaBa wu3Melhy akaJeMCKOr ceKTopa W HUHAycTpuje (6poj
NOTIHCAaHUX YyTOBOPA).

o MHW3aBajamba 3a ucTpakMBame W pasBoj y ogHocy Ha B/, pagu mo6osbinama
nosuuyje y MmehyHapoZJHUM HHOBAaLLMOHUM paHr-juctama (Cpbuja ce TpeHYTHO
Hasa3u Ha 53. Mjecty npema OECD panrupamy).

o [IloBehaTu 6poj KoMeplHUjaJHO YCHjelIHUX aKaJeMCKUxX spin-off komnaHuja 3a
20%.

o MHWHTeHsuBupaTu yuyewhe y nporpamy Horizon Europe.

o [loBehaTu yauo AUIMJOMUPAHUX CTyJeHaTa U3 06JIaCTU HAyKe, TEXHOJIOTH]je,
WHXKewepcTBa M MarteMmaTtuke (STEM) 3a 20%, Te yamo »KeHa MeDhy
JUIJIOMHUPAHUM Y TEXHUYKUM Haykama 3a 5%.

o YcnocTaBUTH NOJACTULAje 32 UCTPaXUBave Jia ce onpejujesie 3a IpeJy3eTHUYKe
Kapujepe.

e Ycnocmasumu mexaHuzme npaherba Ha HAIJUOHAJTHOM U PETHOHATHOM HUBOY.

o O O O

YchojemiHa wuMnieMeHTanuja CTpaTeruje ucTpakuBawa M uHoBauuja (MuM) 3a passoj
[pefy3eTHUYKOI €eKOCUCTeMa Yy 3eMJ/baMa IpolIMpema 3axTHjeBa  YCIOCTaB/bakbe

WP2. Raising R&I capacities of the academic institutions in widening countries T2.3. Setting up R&I directions in
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cBeoOyXBaTHOT CUCTeMa Ha/irJielamka U npoljeHe Koju he oMoryhuTu KOHTUHYyUpaHo npahemwe
HallpeTKa, eBaslyalyjy pe3y/TaTa U IpaBOBpeMeHO NpuiarohaBame JaHUpaHUxX Mjepa. OBakaB
CHUCTeM, Y CKJIa/ly ca Haj6bo/bUM NpakcaMa EBporicke yHUje, Ipe/icTaB/ba K/bYYHH MeXaHU3aM 3a
ocurypaBame epuKacHe peasnsanyje CTpaTeIlKKX [IM/beBa, PAallMOHAJHOT KOpULITEHa pecypca
¥ noBehamwa yTHIlaja MHOBALMOHUX aKTHUBHOCTH Ha JiPYyIITBEHO-eKOHOMCKH pa3Boj perroHa.

Haprnepawe u eBanyanuja (M&E) HuCy caMO TeXHHMYKH NPOLIECH NPUKYIJbakka U 06paje
nojaTtaka, Beh cTpaTellkd ajsaTH Koju omoryhaBajy JoHOlIewe OJJjyKa 3aCHOBAaHHUX Ha
eMIUpUjcKUM JokaszuMma. C jeHe cTpaHe, KOHTHUHYHMpPaHOM eBaJjyalujoM ce o06e36jehyje
TPaHCHAPeHTHOCT U OJrOBOPHOCT CBMX YK/byYeHHX aKTepa, a C Apyre cTpaHe, oMoryhasa
KpeaTopuMa MNOJUTHKA M MMIUJIEMEHTALMOHUM THjeJMMa Jia OGJaroBpeMeHO pearyjy Ha
nieHTUPUKOBaHe M3a30Be U NpuJKKe. [JlaBHU LjU/b CUCTeMa HaJr/eJama U eBajayaluje jecte
Jla 06e36vjeu MexaHHU3Me 3a Ipahemwe peajnusalyje NPUOPUTETHUX Mjepa JepUHHCAHUX
CtparerunjoM, Te @ oMoryhy npoljeHy BbUX0BOT yTHIIaja HA pa3BOj MHOBALMOHOT eKOCUCTeMa.
M&E cnyxu kao anaT 3a yrBphuBame y K0joj MjepH Cy CTpaTelIKH [[U/beBU MOCTUTHYTH, Jla JIU
MMIJIEMEHTUPaHe aKTHUBHOCTH IPOM3BOJle OYeKHMBaHe pe3yJiTaTe, Te Ja JU Cy NOTpebGHe
KOpeKTHUBHe Mjepe.

5.1. Kmwyunu undukamopu yuunka (KPI - Key Performance Indicators)

[IpoujeHa ycmjemHoctu Ctparteruje 3acHMBahe ce Ha jacHO AedUHUCAHUM, Mjep/bUBUM U
NpOBjep/bMBUM HHAMKATOpPUMA y4yWHKA. OBM HMHAMKATOPHU 00YXBaTajy HEKOJHUKO KJ/bYUYHHUX
JUMeH3MWja WHOBAaLlMOHOT pa3Boja, YK/bYy4yjyhu jayawe mnpeay3eTHUUKOTr KalalUTeTa,
yHanpeheme TexHOJIOWKOT TpaHcdepa, Te pa3Boj JbyACKOT KallUTala.

Mjepe y4yMHKa Ha TNpeAy3eTHUYKH KaMaldTeT W WHOBAIMOHY JjesiaTHOCT he o6yxBaTaTHu
cwenehe Mjepe:

v/ 6poj ocHoBaHuX cTrapTana (Perucrap mocsioBHUX cy6jekata Peny6usrke Cprcke, 2025;
[IpaBocyaHa koMucHja bpuko guctpukTa buX, 2025; ®egepasHo MUHUCTAPCTBO NMPaB/E,
2025)

v u3HOC QUHAHCHUPAba KOjU CY MPUKYIHUJIM CTAPTANHU y IPBUX TOAMHY JiaHa MOCI0Bakha,

v 6poj HOBUX PaJJHUX MjecTa CTBOPEHHUX Y HHOBAaTUBHUM cekTopuma: UT - quctpubynuja
U pa3Boj codpTBepa; MeTajJHa UHAYCTPHja U eJeKTPOMHAYCTPHUja; ApBonpepahuBadyka
uHaycTtpuja (Biaga Peny6anke Cprncke, 2023), ca nuspbanuM nopehamwem ox 20%

v/ 6poj KOMepIHjaJHO yCHjeliHuX akaZieMcKkux spin-off kommanuja (uu/b moBeharbe of
20%)

v' HW3HOC 0l00peHUX MOACTHIAja 3a MOKpeTalhe HWHOBAaTHUBHUX OH3HHCA (JIOKAJHY,
pervoHasiHU U Ap>KaBHU HUBO)

v' 6poj UCTpa)KUBaYKO-pa3BoOjHUX opraHusanuja (1u/b nosehawe ox 20%) (Peny6auuku
3aBo/ji 3a cTaTUCTUKY Peny6Juke Cpricke, 2024)

v yAKO UHOBAaTHUBHO aKTUBHUX npeay3eha (nmoBehatu yauo 3a 5%) (Peny6iuuky 3aBo/ 3a
cratuctuky Peny6snke Cprcke, 2024).

Hanpengak TexHOJIOMIKOT pa3Boja U TpaHcdepa 3Hama he ce mMjeputu kopuctehu cimenehe
MoKa3aTeJbe:

v/ 6poj mpujaB/beHUX MaTeHaTa M KOMeplHjaJu30BaHUX TexHoJsoruja (MHCTUTYT 3a
WHTEJIEKTYaJIHO BJaCHUIITBO, 2023)

v/ 6poj mapTHepcraBa H3Meh)y akaJeMcKor cekTopa U HHAycTpuje (MjepeHO GpojeM
MOTHHCAaHUX yTroBOpa)
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v 6poj omo6penux Horizon Europe u Apyrux mnpojekaTa Koju MOAPIKaBajy TEXHOJIOMIKH
pasBoj u TpaHcdep 3HAKA, MjepeHo OpojeM MpojekaTa U YKYMHUM U3HOCOM 0/106peHOT
dunaHcupama (European Commission, 2025c)

v/ mpolleHaT CTaHOBHUIITBA KOje Mocje/[yje OCHOBe AUTHTaHe BjelITUHE - moBehaTu 3a 10
%, MjepeHo ny6snkanujom Economic Convergence Scoreboard for the Western Balkans
(OECD, 2025).

Pa3Boj ncTpaxuBavke JjeJJaTHOCTU U YHanpehemwe JbyAcKkux pecypca he ce Hajrie1aTu nyTeM
noKa3aTeJba:

v\ u3/Bajama 3a HCTPaXKHBakbe W pPa3Boj y ogHocy Ha B/III, paau nmo6osbliama MO3ULHje Y
MehyHapoJHUM HMHOBALlMOHUM paHr-jucrama (PenyGau4ku 3aBoj, 3a CTaTUCTHUKY
Peny6sinike Cprcke, 2024)

v/ 6poj 3amoc/eHux Ha MOCJI0BHMMA UCTPAXKUBamba U pa3Boja (Lu/b paBHOMjepHO yielrhe
MyIlIKapala W >XeHa, noBehame yKymHor 6poja 3a 10%) (Peny6simyku 3aBoj 3a
crtaTucTuky Peny6snke Cprcke, 2024)

v noBehaTu yino ynucaHUX U JUIJIOMHPAHUX CTy/IeHAaTa U3 06JIaCTH HAyKe, TEXHOJIOTH]eE,
VHXemwepcTBa U MaTeMaTuke (STEM) 3a 20%, Te yauo keHa Mehy AunjioMHpaHUM Yy
TEeXHUYKUM HaykaMa 3a 5% (Peny6smuky 3aBoj, 3a cTaTUCTUKY Pemy6unke Cprcke,
2024)

v' 6poj HHOBAI[MOHO-UCTPAXKUBAYKHUX PaioBa 06jaB/beHUX y pedpepeHTHUM MehyHapoJHUM
yaconucuMa uHjekcupadum y WoS (Vlada Republike Srpske, 2023), nusm noBehame 3a
20%.

[loce6Ha BpUjeJHOCT MHJUKATOpa je HUXOBA YNOPEAUBOCT HAa PErMOHAJHOM M €BPOICKOM
HUBOY. Mako ce LM/baHe BpUjeAHOCTH pasJ/IMKyjy MO 3eM/baMa, 3ajeJHUYKU OKBHUp oMoryhasa
nopebewme TpeH0BA U MO3UIMOHUpAE 3eMa/ba PErHOHA Y IIMPEM €BPOICKOM KOHTEKCTY.
Wnak, K/Jby4yHe MHJMKATOpe ychjexa Tpeba NPUIaroJUTH MojeJUHAYHOj 3eMJbY, C 063UPOM Jia Cce
BpUjeIHOCTU TOKa3aTesba PA3/JMKyjy U CaMHUM TH IM/bHA BPHUjeJHCT UHAUKATOpa Ha Kpajy
IocMaTpama He MoXe GUTH UCTa, HUTH Ce MOXKe 0OYeKMBAaTH UCTa NPOLeHTYyaJHa IpoMjeHa.

5.2. lIpukynmwarse, 06pada nodamaka u u3sjewmasarse

[Ipvkyn/bame ¥ 06pajia nojaTaka 3a norpebde npahemwa u eBanyauuje Ctpareruje sacHuBahe ce
Ha KOMOWHALWjU CEeKYHAAPHUX U MPUMapHUX U3BOpPa, YuMe he ce ocurypaTu cBeoOGyxXBaTHOCT,
pesieBaHTHOCT, TAa4HOCT U ynopeauBocT HHbopMauuja. CekyHZApHU H3BOpPU IoJaTaka
obyxBaTuhe nocrojehe a;MUHUCTPATUBHE U CTaTUCTHYKe 6a3e, JoK he ce MpuMapHU Nojanu
NPUKYI/baTH NyTeM LM/baHO CIIPOBeJeHUX UCTpaXKMBama y ClydajeBUMa KaJa pesieBaHTHe
MH$OpMaLMje HUCY jaBHO JOCTYIIHE.

Y najBehoj Mjepu kopuctuhe ce 3BaHMYHH MOJAlM HALLMOHAHUX CTATUCTUYKUX UHCTUTYIIH]a,
yk/byudyjyhu 3aBoj 3a cratuctuky Peny6snke Cprncke, PefepaiHy 3aBoJ, 3a CTaTUCTHUKY U
Arennujy 3a cratuctuky buX. OBe nuHcTUTYyLHje 06e36jehyjy cTaHAapAu30BaHe U MeYHAPOIHO
ynopejyBe oJaTKe 0 EKOHOMCKUM KpeTambHUMa, 3all0CJAeHOCTH, U3/jBajalbuMa 32 UCTPaXKUBabe
u pasBoj (MuP), 6pojy npuBpejHuX cybjekaTa o CEKTOPUMA, Te AeMorpadCcKUM U 06pa30BHUM
nokasares/buMa. JlogaTHo, 6uhe KopuinheHu mojany pecopHHX MUHUCTApCTaBa, NpHje cBera
MuHHCcTapCcTBa 32 HAYYHOTEXHOJIOLIKHU Pa3Boj, BUCOKO 06pa3oBamke U THGOPMAIIMOHO JPYIITBO
(2025), kao 1 MuHucTapcTBa npuBpefe U npenysetHuirTsa (2025). OBU HU3BOPHU INpy:xajy
nHdopManuje o 6YeTCKUM M3/iBajalblMa, IporpaMuMa NnoJpiuke MHOBalMjaMa, 06pa30BHUM
NOJIMTHKAaMa W HHCTUTYLMOHAJHUM KanaluTeTHMa. 3a 006J1acT 3alITUTEe HWHTeJeKTyaJsHe
CBOjUHE, OJJHOCHO OpOjy perncTpoBaHUX NMaTeHaTa U 3allTMheHHUX TeXHOJIOTHja, KopucTuhe ce
nojauy u3 perucrapa MHCTUTYTa 3a UHTeIEKTyalHO BiaacHUIITBO (2023), nok he ce 3a npahemwe
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MOCJIOBHE IMHAMUKeE OCJIalkhaTH Ha PETUCTPeE MOCJ0BHUX CybjekaTa, yKbydyjyhu nadopmanmje
0 O6pojy perucTpoBaHUX CTapTamoBa, spin-off koMmaHuja U Manux U cpefwux npeayseha y
MHOBallMOHOM ceKTopy. UHTepHM nojauu PakysnTeTa W YHHUBep3uTeTa he ce KOpUCTUTH 3a
npahemwe 6poja CKJIONJ/bEHUX yroBopa U3Mely akajeMcke 3ajefHuUlle W NMpPUBpPese, Kao U 3a
npaheme 6poja U CTPYKTYpe YIIUCAHUX U JUIJIOMUPAHUX CTyZeHaTa.

YKoJIMKO nojany He 6y/ly jaBHO LOCTYIHHU, IPUCTyNuhe ce NPUKYI/bakby NPUMapHUX NoAaTaKa
IyTeM aHKeTHUX UCTPaXKUBamba, POKyC rpyna U UHTEPBjya ca K/byYHUM aKTepPUMa, a oceGHO ca
HOBOOCHOBaHMM InpeAay3ehrMa, cTapTanoBKMMa, yHHWBEpP3UTEeTMMa W OpraHusalujama 3a
No/puIKy MHOBanujama. OBakaB mpuctyn omoryhuhe mpukyn/balkbe KBaJUTATUBHUX YBHZA O
npenpekamMa M IpUJMKaMa YHYTap HHOBAIIMOHOT €eKOCHCTeMa, 4yuMe he ce [JONyHUTH
KBAaHTUTATHBHU TIokKa3aTesbu. CBM mnojaud he ce aHa/iu3upaTH y3 MNpHUMjeHy MeToza
JleCKpUNITHBHE U MHepeHLMja/IHE CTAaTUCTHUKe, Ka0 U ajaTa 3a BU3YyaJU3aLMjy U aHANIU3Y
TpeHgo0Ba. TuMe he ce ocurypaTy BaJUJHOCT U MIOY3/IaHOCT HaJIa3a, Kao U MoryhHocT npahema
HalpeTKa Y 0JJHOCY Ha JleGUHUCaHe IU/beBe U MHJHMKaTope CTpaTeryje.

5.3. Mexanuzmu npahersa

EdukacHo cnpoBobemwe CTpaTeruje MCTpakMBamka M HWHOBALMja 3axTHjeBa YCHOCTaB/bakbe
jacHUX ¥ TpaHCNapeHTHUX MexaHu3zama mnpahewma, koju he oMOryhuTH cCUCTEMATCKO
NpUKyI/balbe, 00paJly U aHa/lu3Wpame INojaTaka o HanpeTKy. OBM MexaHU3MHU Tpeba [Ja
00e30uje/ie IpaBOBpeMeHO MHPOpMHUCabe KpeaTopa MOJMTUKA, UCTPAKUBAYKUX UHCTUTYLH]a
Y IOCJIOBHOI CeKTOpa O pe3y/JTaTHMa M M3a30BHMa, Te Aa oMmoryhe npuiarobaBamwe Mjepa U
aKTUBHOCTH Y CKJIaJly ca IPOMjeHaMa y OKPYKeY.

[Ipaheme cnpoBohewa CTpaTeruje ucTpakvBama U MHOBalMja 6uhe opraHM30BaHO Ha BUlIe
olepaTUBHUX HUBOA, IPU YEMY KJ/bY4YHY yJOry UMajy GpakyaTeTH U UcTpakuBauyku TuM USE IPM
projekta. Na ovaj nadin, monitoring se pribliZava izvoru stvaranja znanja i inovacija, ¢ime se
06e36jebhyje Beha TpaHcnapeHTHOCT, TAYHOCT M MOTYNHOCT NpaBOBpeMeHOr pearoBama Ha
youyeHe n3asoBe. Ha HUBOy dpakynTeTa, 6uhe ycrnocTaB/beHU N0CEOHU TUMOBU 32 MOHUTOPUHT U
eBaslyallyjy, Koje 4yhHe NpoJeKaH 3a HayYHOUCTPa)KUBA4YKU paj, NMpefCTaBHULM KaTeJpUu U
KOOpJIMHATOP NMPOjeKTHUX aKTUBHOCTU. OBU THUMOBH he UMaTH 33/jaTakK Ja NpaTe peajusanujy
WCTpaXKMBauYKUX IpojeKaTa, OWJ/bexke OCTBapeHe HHJAUKATOpe Y4YMHKa (6poj myb6JiMKauuja,
IpHjaB/beHUX MaTeHaTa, ydemwha y MehyHapoJHUM IpojeKTHMa, cTedeHa (QUHAHCHUjCKa
CpeAcTBa) ¥ pefOBHO MOAHOCE H3BjelITaj O CTamy K/bYYHUX MHJAMKATOpa ycmjexa. YiaHoBHU
npojekta USE IPM he 6uTHM oAroBOpHM 3a NpPHUKYyIJbakbe I[0JaTaka, Bohewe HHTEPHUX
M3BjellTaja O HaNpeTKy, YK/bYy4yjyhu JUHAaMUKy cnpoBohera NJIaHUPaHHUX aKTUBHOCTH, Te
npenpeke y peaiusanuju. OBu u3BjemiTaju he ce fgocraB/baTH GaKy/JITETCKOM THMY 3a
MOHUTOPUHT, YUMe ce 06e36jehyje KOHTHUHYHUpaH TOK UHOopMaIMja 07 HUBOA UCTPAXKKUBAYA 1,0
daxy/TeTCKOr pyKOBOJCTBA.

JonaTHo, daky/ATETH KOjU Y4YeCTBYjy y NpojekTy he 6UTH o0b6aBe3HU [a jeJHOM COJUIlHbe
opraHu3syjy ¢opyM 3a eBayaliljy UCTPAKMBAYKHUX aKTUBHOCTH, Ha KojeM he ucTpaKMBaukU TUM
MpEe3eHTOBATH OCTBAapeHe pe3yJiTaTe U JAUCKYTOBaTH O wusa3zoBuma. OBakBu ¢opymu he
oMoryhutu pasmjeHy ucKycTaBa usMmeby daxyaTreTa u3 pasjUMYUMTHUX 3eMaba y4yecHHUIlA
npojekara, rAje he ce mohu BUAjeTH Jja /1M je JUHAMUKA NOCTHU3akha LIMJbeBa CHHXPOHU30BaHa,
Jla JI1 Ce UCTH NMpo6JieMH jaBJ/bajy Y CBUM 3eMJbaMa, Te he JoJaTHO OMOTYhHTH JUCKYCHjy U
pa3MjeHy uzeja.

Ha pervonasHoM HHUBOy, 6uhe ycrnocTaB/beH MeXaHHU3aM capajilbe H3Mehy MapTHEPCKUX
HHCTUTYLMja U3 3eMasba ydecHula (buX, Cp6wuja, CjeBepHa MakeznoHuja, AnbaHuja), Kpo3
dopMHUpabe peruoHaJIHOT KOOPAWHALMOHOT 0/60pa, Koju he YHHUTH pervoHaJHU
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KoopauHaTOopu mpojekta. Opbop he ce cacrajaTu jefHOM roJUIlEbe, C IU/BEM Jla HU3BPIIU
KOMITapaTUBHY aHA/IU3y pe3yJ/TaTa, uJeHTUDUKYje 3ajeIHUUKe M3a30Be U NPEJJIOKU Mjepe 3a
yckaahuBame nonutrka. Ha oBaj HauuH, pe3yaTaTy npahemwa Hehe ocTaTH U30/10BaHU YHYTap
jenHe 3eMsbe, Beh he c/lyXMTH Kao OCHOBA 3a 3ajeJHHYKO y4yele W jauyarbe pervoHasHe
HCTPaXMBa4YKO-NHOBAaLlMOHeE 3ajeJHULLE.

Ha kpajy nepuoja cipoBoherwa aKIIMOHOT JIaHa, CBaKU GaKyTeT he cacTaBUTU CBeOOYXBaTHY
eBaslyalujy cnpoBohemwa CTpaTeruje UcTpakuBakwa UM uHoBanuja (MuMl), ca nusbem ga onujeHU
CTelNeH peasiu3alyje MJIaHUPAHUX aKTUBHOCTH, Te J1a YTBP/AU HbUXOB CTBAPHU YTHUIIAj HA Pa3Boj
npeay3eTHUYKOT U UHOBALIMOHOT eKocucTeMa. Y 063up he ce y3eTu cTame HHAUKATOPA ycIjexa
Ha TNOYeTKy U Ha Kpajy nepuoja. EBanyaunuja he cajgpxaTu JeTa/be 0 peajU30BaHUM
aKTUBHOCTHMA, NpenpeKaMa Koje Cy ce JlecWjie TOKOM HUMILJIEMEHTaluje aKTUBHOCTH, Te
passio3uMa 3a NOTEHIUjATHO HEUCTTY Ibebe [[Uu/beBa. OBU H3BjellTaju he 3aTUM OGUTH KOPUILITEHH
3a cacTaBJ/balb€ CHHTETU30BaHOT PerMOHANHOT HU3BjellTaja, Koju he MpUKa3uBaTH UCIYHEHOCT
K/byYHUX UHJAUKATOPA yclljexa ¥ 3eM/baMa peruoHa.

[IpunvkoM eBasiyanuje pesy/TaTa akKTUBHOCTU U aHa/IM3e K/bYYHUX IIOKa3aTesba ycojexa, y
063up he ce y3eTu c/beieh KpUTepUjyMU:

v' edpuKkacHOCT - Mjepeme ojJHoca wu3Mehy pecypca YTpPOLIEHMX Ha aKTUBHOCTH
(buHaHCH]jCKUX, JbYACKUX, HHCTUTYIMOHAJHUX U BpEMEHCKUX),

V' epeKTHBHOCT - Mjepetbe ¥ K0joj MjepH Cy IOCTUTHYTe IiU/bHe BpujegHocTH KUY,

v\ yTuIaj - mpoljeHa AyropoyHux edexara CTpaTerdje Ha pasBoOj MNpeaAy3eTHUYKOT
eKOCHUCTeMa, KOju ce Mory MaHUecTOBaTH HAKOH Nlepruo/ia UMIlJIeMeHTaluje AKLIHOHOT
IIJIaHa U

v OJpXKHBOCT - Mjepewe Aa ju he pesyaratd U edpektu CTpaTeruje GUTH TpajHOT
KapakTepa W HAaKOH HbeHe HMILIeMEeHTalWje, HApOUYUTO y MOrJeAy CTabUIHOCTH
duHaHCcUpawa U TpajHUX Be3a u3Mebhy akaieMCKor, IPUBATHOT M jaBHOT CEKTOpA.

MeTojosioruja eBasyanuje he 6UTH KOMOMHOBAHOT KapakTepa, Te he oO6yxBaTUTU c/befehe
aHasu3e:

v/ KBaHTUTAaTHBHA aHa/iM3a - KBaHTHHKoBahe ce 6poj U MpolleHAT HMCIyHeha CBAKOT
nojeguuadHor KPI,

v/ KBaJMTaTUBHA aHa/ju3a - clpoBobhemwe (OKyc rpymna, WJIM HHTEpPBjya ca K/bYIHHUM
aKTepuMa y uMIieMeHTanuju CTpaTeruje (MCTpakKMBa4H, NMPeACTAaBHUIIU NPUBPEJE,
cTapTanu UTHA), Aa OU ce CTeKJIM CTBAapPHM YBU/JAM O NMpUJIHMKaMa U MpenpeKaMa yHyTap
WHOBAIJMOHOT €KOCHCTEMaA,

v/ KOoMIlapaTWBHa aHa/Iu3a - nopehemeM pe3y/itaTta M ocTurayha y 3eM/bama npoudparmba
UAeHTUPUKYjY ce TpUMjepu Jlo6pe MpakKce, Te 3ajeJHUUKU U3a30BH.

Ha oBaj HauuH ce mocTmxe cBeobyxBaTH HperJes ucnywemwa KPI u carsiesjaBajy 3ajeJHUYKHU U
WHJAWBUAYAJHU U3a30BU. MMmieMeHTanujoMm CTpaTervje MCTpakMBama M HMHOBaLMja ce
[I0CTaBJ/ba TEMeJ/b 3a Pa3B0Oj OJPKUBOT MHOBALIMOHOT €KOCUCTEMA y 3eMJ/baMa NIPOILUPEa, YHje
edekTe Tpeba y 6yAyhHOCTHU jayaTH U JONyHABaTH.

6. MeHalIMeHT pU3UKa

Y okBUpY clipoBohema cTpaTeryje HCTPAXKUBaKka U MHOBAIMja, KPU3HU MEHAIIMEHT ce pa3MaTpa
Kao HEHW30CTaBaH eJleMeHT OTIOPHOCTHU LiMjesior ekocucTeMa. Hajsehu akieHaT cTaBJba ce Ha
AHTUIUIIATHBHYU MEHAIIMEHT, KOjH Ce 3aCHHMBA HAa paHOM IIperno3HaBamy U Mpahewy pU3nKa, Kao
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Y Ha CUCTEMATCKOM HaZ30pY K/bYYHUX MHAWUKATOpPA KOjU MOTY CUTHA/M3UpaTH NOTEeHLUjalHe
nopeMmehaje. Kpo3 koHTUHyupaHo mnpahewe ¢QUHAHCHjCKe CTAGUJIHOCTH CTapTaIloBa,
peryJlaTopHUX NpoMjeHa U MehyHapoJHUX TpeH/j0Ba Moryhe je pa3BUjaTu NpeBEHTUBHE Mjepe
KOje cMambyjy BjepoBaTHONy Jla ce KpU3a yollTe AOTOJU. Y TOM CMUCIAY, BOXKHY YJIOTY UMa U
CLleHapHjCKO MJIaHKWpambe, 0AHOCHO U3pajia CHMYyJlallkja Koje oMoryhaBajy Jia ce yode pasjMudTH
MoryhM UCXOAM M NpUIpeMe OJATOBOPU Ha HbUX. AHTULMIATHBHU NPUCTYN NoJApasyMujeBa U
pa3Boj ¢JeKCUOMIHUX HUHCTUTYLMOHAJHUX KamauuTeTa, JuBepcuPuKaunujy Hu3Bopa
dbuHaHCcUpawka MU YCIOOCTaB/bakbe CTAOMJIHUX NMapTHEPCTaBa ca aKaJeMCKUM U IOCJ0BHUM
CEKTOpOM, YHMe Ce eKOCUCTEM YHHU Make palbMBUM Ha clioJbHe moKoBe. Kako ucrtnuy Williams
u gp. (2017), noBesuBame UCTpPaXHWBakba O KPU3HOM MeHAIIMEHTyY U OpraHu3alloHOj
OTIIOPHOCTH II0Ka3yje Aa NPOaKTHUBaH NpUCTyIl oMoryhaBa 6p:xe npunarohaBamwe U cCMameme
HeraTUBHUX edpeKaTa HEU3BjeCHOCT

Wnak, y notnyHocTy u36jehu kKpu3sHe cuTyanuje HUje moryhe, 360or dera ce 3Hauaj npujaaje u
pEeaKTUBHOM MeEHAlIMEHTy, KOju OcurypaBa 6p3 M KOOpPAMHHCAH OJroBOp KaZa Kpusa Beh
HacTynu. ¥ TOM KOHTEKCTY, jacHO AedrHHUcaHe yjaore U GpopMUparme ONepaTUBHUX KPU3HUX
THMOBa 0/ K/bY4YHOI Cy 3Hauaja, jep oMoryhaBajy Ja peakudja 6yze 6p3a, KOOpJHUHHCAHA U
edexTrBHa [loceban 3Ha4yaj UMa M KpU3HA KOMYHHUKallMja, Koja MOpa OMTHU TpaHCIapeHTHA U
JOoC/belHa IpeMa CBUM aKTEpUMa, jep O, He 3aBUCHM O4YyBame IOBjeperma U JIeTMTUMUTeTa
cTpaTerdje PeakTMBHU MeHalIMeHT 00yxBaTa M IJIaH KOHTUHYHUTETA IMOCJO0BaHka, KOjUM ce
006e36jehyje HacTaBak HajBAXKHHUjUX AKTUBHOCTH Y HUCTPXKUBAaKy U WHOBALlMjaMa 4YaK U Yy
BaHpeJHUM OKOJIHOCTHUMaA, Te eBaJlyaliujy CBaKe KpU3He CUTyallMje HAKOH HbeHOT 3aBpuieTka. Ha
Taj HAYMH OpraHu3allyjje He caMo Jla CaHMpajy noc/beulie, Beh U3 cBake KpH3e y4ye U Ta UCKYCTBa
MpeTBapajy y OCHOBY 3a jayame 6yayhux mianosa (Bundy et al, 2017).

Y KoMOWHaIMYjHU, aHTULUMIATUBHU W PEaKTUBHH MeHalIMEeHT YMHE KOXEpeHTaH OKBUP KOjU
omoryhaBa Jja ce Kpu3He cUTyalyje npeBubhajy u y6aaxxaBajy Kajia je To Moryhe, a fia ce Ha BbUX
pearyje epuKacHO U OJIJIYYHO KaZia Cy Hen3bjexxHe. Ha Taj HauuH ce He caMo CMamhyjy HETaTHBHU
edekTu noTeHUjaIHUX MopeMehaja, Beh ce U pa3BUja KyJTypa OTIOPHOCTH y UCTPAKUBAUYKO-
MHOBAalJMOHOM €KOCHUCTEMY, KoOja AYTrOpOYHO jaya HEeroBy CTAOUJHOCT, KOHKYPEHTHOCT M
OPXKUBOCT. I/ICTOBpEMeHO, KOMOWHOBAambE dHTULOHUIIATUBHOI U PEAKTHUBHOI MPHUCTYyIla rpaan
noBjepewe Mehy CBMM aKkTepuMa, jep NMOKasyje Ja CUCTeM IoOCjeyje U BU3H]Y JYTOPOYHOT
pa3Boja M KanaLUTeT 3a CyouyaBake ca HellpeBUheHUM M3a30BUMa.

3ak/by4iM U penopyke

BocHa v XeplieroByHa Ma peaJiaH oTeHIdjaj la ybp3a Mpesa3ak Ka eKOHOMHjU 3aCHOBAHOj Ha
3Hawy, 10/, YCJIOBOM Jla BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE — MOCEOHO YHUBep3UTeT y bawoj Jlynu u
1eroB lleHTap 3a NpojeKTHU MeHalIMeHT U peay3eTHUIITBO (CPME) — 3azpike K/by4HY yJiory
y TpaHchepy 3Hama, MOBE3UBAakY C NMPUBPEIOM U pa3Bojy OTBOPEHUX WHOBAlUja ¥ OKBUDPY
MojeJia netoctpyke cnupase (Quintuple Helix). [IpegyioxxeHa UuM cTpaTeruja v akijMoHHU IJIaH
y IOTIYHOCTH cy yckjahenu ca npuoputetrma EBponcke komucuje (Horizon Europe, S3, ERA u
3eJieHU JIOrOBOP), Oc/amajyhu ce HAa KOMOUHAIH]Y EMIIUPUjCKUX MeTOo/a: Jieck aHau3ze, [lendu
ctyauje, oKyc rpyna 1 KBAaHTUTATUBHOT UCTPaXKUBama. Tpy MoBe3aHa cTy6a — U3BPCHOCT Y
HCTpaXUBawy, TpaHCPep U eKCIIoaTalldja TeXHOJIOTHje Te MHOBAaTUBHO NpPeAy3eTHUILITBO —
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NpeJCTaB/bajy OCHOBY 3a MU3rpajilby CHUCTEMCKHX KalalMTeTa W OJPXKHBY capajrmy H3Mehy
aKa/leMCKOT U IIOCJIOBHOT CEKTODa.

K/byyHU M3a30BM 0CTajy HMCKA MHOBALlMOHA UHTEH3MBHOCT, cjlaba KoopAuHalja MOJUTHKA U
He/l0BOJ/bHA UHCTUTYLMOHA/IHA NoJpuika. 36or Tora EBporcka koMucuja npenopy4dyje XUTHO
JoHouewe ApxxkaBHor MuM cTpaTelikor okBUpa ca jacHO JepUHUCAaHUM aKIIMOHUM IIJIaHOM U
MHAMKATOpUMa YCHjelIHOCTH. Y TOM KOHTEKCTY, mpenopyuyje ce ¢opmupame 3ajeJHUYKOT
THjesa 32 KOOPJAUHAIM]Y UCTPAKUBAYKUX M MHOBALMOHUX IMOJUTHUKA KOje 6U yCIOCTaBUJIO
CUCTeM MOHHUTOPHMHIAa U eBajyaliyje, ca pPeJOBHHUM H3BjelliTaBalbeM O HampeTky. /lpyru
NPUOPUTET je Ku3pafa HauuoHasHe WM crtpatervje ca S3 KOMIIOHEHTOM M MOCTaBJ/balkeM
KBaHTU(QUKOBaHUX [W/beBa (noBehame n3/ABajama 3a UCTpaXKMBake Ha HajMawe 1% B/III-a go
2030.ToguHe U yaBOCTpyYere 6poja MHOBaTUBHUX CTAPTAIOBA y €T rOJMHA).

Ynora yHuBep3uTeTa Tpeba OGUTHU [0JATHO OjauaHa Kpo3 pasBoOj Mpexe KaHleJsapuja 3a
TpaHchep TeXHOJIOTHje, YCIIOCTaB/balbe HWHOBALMOHMX JlabopaTopuja U yBohewe cHucTeMa
VHTEPHUX TpaHTOBa. [loTpebHO je MOKpeHYTH MHOBALMOHM QOHJ| ca JUHUjOM 3a paHe ¢ase
(Proof of Concept, seed capital) u pasBuTH nporpamMe nojapiike 3a akageMmcke spin-off komnanuje
y MCII. Xopu30HTa/JIHU NPUOPUTETHU Tpeba Aa 06yxBaTe AUTUTAHY U 3eJIeHy TpaHchopMaliyjy,
KpO3 Kpeupame JUIrMTaJHUX UHOBALMOHUX Xab0oBa U 3eJIeHUX NUJIOT-NpojeKaTa yck/aaheHux ca
EY arengoM. [logaTHO, HEONXOJHO je jayaTu MehyHapoaHy capajmwy, ydelihe y nporpamMmuma
Horizon Europe u COST, Te akTUBHpATH AUjaclopy Kao MapTHepe U MeHTOope. YCIoCTaB/bambe
CTaJHUX IJIaTGOPMU 3a JAUjajJor C NpPUBpPeJOM M LHUBUJIHHM CEKTOPOM Te CHUCTeMCKa
KOMYHHUKallMja pe3yJTaTa Kpo3 rojuliime U3BjemiTaje MU HuM mnopran pgonpuHujehe
TPaHCIAPeHTHOCTH U jadyarby HHOBALMOHE KYJTYype.

[IpeniokeHe Mjepe Mpou3Jiase U3 TPU CTy6a CTpaTeryje U eBpoICKUX npenopyka. thuxosa cHara
JIeXXu y MeDhyco6GHOj MOBe3aHOCTH, jacHOhu 1u/beBa U Mjep/bUBHM pe3yaTaTuMa. bps3o
dopMupare KOOPJMHAIIMOHOT THjesa, JoHollewe crpateruje MuM ca S3 sorukom wu
ycnocTaB/batbe GOHJA 3a paHe da3e pa3Boja NpejcTaB/bajy NMpBe Kopake (“quick wins”) koju
MOTYy OCHaKUTH KpeJHOWJHUTET HHCTUTYIMja W CTBOPUTH 3amajal] 3a mupy pedopmy
HCTPaKUBAYKOT U MHOBAIIMOHOT cucTeMa buX.
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