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Na osnovu ¢lana 51. Stav 2. Zakona o Visokom obrazovanju Republike Srpske (""SluZbeni
glasnik RS ", broj: 73/10), te ¢lana 35. Pravila studiranja | i Il ciklusu studija na Univerzitetu
u Banjoj Luci, Nau¢no-nastavno vijece Ekonomskog fakulteta na Il sjednici odrZzanoj
21.12.2010.godine donijelo je dopunu

UPUTSTVA
Za izradu struénih i nau¢énih radova

| PRIJAVA, IZRADA | ODBRANA ZAVRSNOG - MASTER RADA U OKVIRU
DRUGOG CIKLUSA BOLONjSKOG STUDIJA

ZavrSni - master rad je samostalan rad u keojem student obraduje odabranu temu
primjenom metodologije drustvenih nauka te metoda, tehnika, postupaka i instrumenta
Naucnoistrazivackog rada. Pored toga dokazuje da je savladao nastavni plan i pregram
studija, stekao potrebne znanje i osposobio se za njegovu primjenu. Student u zavrSnom
radu treba da pruZi dokaze da ima sposebnest da integriSe znanja i formuliSe misljenja sa
ograni¢enim informacijama i da moie svoje zakljucke, znanja i argumente prenijeti
strucnoj i Naucnoj javnosti.
Rezultati izneseni u zavrSnom — master radu treba da predstavljaju doprinos:

e sistematizaciji nau¢nih ili stru¢nih zadataka i postojecih rjeSenja za odredenu oblast;

e rjeSavanju aktuelnog naucnog ili stru¢nog zadatka koji je postavljen kao cilj rada;

e primjeni postojecih nau¢nih ili stru¢nih dostignuca u rjeSavanju kompleksnog stru¢nog

zadatka.

Izrada zavrSnog rada — master rada (u daljem tekstu master rada) sastoji se od sastoji se od:
a) izrade prijave teme master rada,
b) izrade master rada,
V) odbrane master rada.

1.1. 1ZRADA PRIJAVE TEME MASTER RADA
1.1.1. Prijedlog master rada

Kandidat/kinja piSe prijavu master rada na 5-10 stranica koja treba da sadrZi sljedece:

e Uvod (problem istraZivanja; predmet istrazivanja; ciljeve istraZivanja uz obavezno
navodenje naucnih i druStvenih ciljeva; hipoteze istraZivanja — glavna i pomoc¢ne
hipoteze);

Teorijska osnova istrazivanja;

Metode istrazivanja;

Ocekivani strucni i nauéni rezultati istazivanja

Vremenski plan istrazivanja;

Kratko obrazloZenje preliminarnog sadrzaja rada po dijelovima i cjelinama;
Inicijalni spisak literature;

Krac¢u biografiju kandidata/kinje.



1.1.2. Procedura prijave i odbrane zavrSnog rada

2.

Kandidat/kinja nakon odsluSanih predavanja predvidenin Nastavnim planom i
programom i polozenih ispita, odnosno ako ima samo jedan ne poloZeni ispit, stice
pravo prijave master rada.

Kandidat predlaze mentora koji ima izbor u uzu nau¢nu oblast iz koje je aplicirana
tema.

Prijava za odobrenje teme Se podnosi Nastavno-nau¢nom vije¢u u tri primjerka
(+elektronska forma) putem protokola.

Prijava mora biti potpisana od strane kandidata/kinje, mentora i referenta za
postdiplomsku nastavu.

Mati¢na katedra kandidata/kinje razmatra prijavu daje sugestije na prijavu, te daje
prijedlog za imenovanje mentora i predlaze Komisiju za ocjenu i odbranu zavrSnog
rada.

Prijavu teme razmatra Komisija za postdiplomski studij i doktorate koja daje
saglasnost na prijavu i prijedlog mentora i Komisije za ocjenu i odbranu zavrsSnog
rada.

Nastavno-nauc¢no vije¢e odobrava temu, imenuje mentora i Komisiju za ocjenu i
odbranu master rada.

IZRADA MASTER RADA

2.1. Struktura zavrSnog rada

Prvo poglavlje sadrZi uvodno razmatranje (problem istraZivanja; predmet istraZivanja;
ciljeve istraZzivanja uz obavezno navodenje nau¢ni i drudtvenih ciljeva; hipoteze
istrazivanja — glavna i pomo¢ne hipoteze);

Drugo poglavlje sadrZi teorijsku osnovu rada.

Centralno poglavlje (jedno ili viSe) sadrzi aspekte obrade problema, prikupljanja i
analize podataka uz primjenu odgovarajucih nau¢nih metoda.

Prezentacija rezultata istraZivanja i njihova interpretacija.

Diskusija (komparacija potvrdenih hipoteza sa ostalim relevantnim istrazivanjima).
Naucni i stucni rezultati istraZivanja.

Zakljucci i preporuke za dalje istraZivanje.

Spisak koriStene literature.

2.2. Obim rada

Master rad treba da bude obima od 60 do 80 stranica teksta ili 20.000 — 25.000 rije¢i, ne
ukljucujudi u to literaturu i priloge.

Tehni¢ka obrada master rada treba da bude u skladu sa Uputsvom za izradu stru¢nih i
nau¢nih radeva Ekonomskog fakulteta u Banjoj Luci.

3. ODBRANA MASTER RADA

3.1.

Procedura prijave za ocjenu i odbranu master rada

Rok za izradu master rada iznosi najmanje Sest (6) mjeseci, a kandidat ga treba zavrsiti
u roku do 12 (mjeseci) od datuma odobravanja teme od strane Nastavno-nau¢nog



vije¢a. U slucaju da kandidat/kinja ne ispoStuje ovaj rok, pismeno ¢e zatraziti
odobrenje novog roka.

ZavrSeni master rad moze se predati tek nakon Sto student poloZzi sve ispite i izvrSi sve
druge obaveze master studija.

Zahtijev za ocjenu i odbranu master rada kandidat/kinja upucuje prema Nastavno-
nau¢nom Vijecu preko protokola i Studentske sluzbe sa cetiri primjerka zavrSenog
master rada (meki povez).

Zahtijev iz predhodnog stava sadrZi: Prijavu, saglasnost mentora da rad ispunjava
kriterije navedene u obrazlozenju teme i izvjeStaj iz sluzbene evidencije o ispitima i
ECTS bodovima kandidata.

Nau¢no-nastavno vije¢e imenuje tri ¢lana Komisije od kojih je minimalno jedan sa
drugog Univerziteta.

Komisija za ocjenu i odbranu master rada duzna je u roku od 30 dana od dana prijema
zahtjeva sadiniti i dostaviti 1zvjeStaj o master radu.

IzvjeStaj o ocjeni master rada sadrzi slijedece elemente: podaci o komisiji, podaci o
kandidatu, naslov master teze, pregled master teze, ocjena osobina rada, vrednovanje
pojedinih dijelova master teze, kona¢na ocjena magistraske teze, prijedlog komisije.
Matic¢na katedra i Komisija za postdiplomski studij i doktorate razmatraju i usvajaju
IzvjeStaj komisije o master radu i proslijeduju Nastavno-nau¢nom vijecu lzvjeStaj na
usvajanje.

Nastavno-nauc¢no Vvije¢e donosi kona¢nu odluku o usvajanju lzvjeStaja Komisije,
odnosno prihvatanju zavrsnog rada i odluku o zakazivanju odbrane.

Ukoliko Komisija postdiplomski studij i doktorate ili Nastavno-nau¢no vijeée ne
prihvate zavrSni rad, kandidat moze izvrsiti ispravku u skladu sa primjedbama ili
podnijeti novu prijavu teme zavrSnog rada u roku od 30 dana od dana prijema odluke o
odbijanju.

Odluka o usvajanju izvjeStaja i datumu odbrane dostavlja se studentu i objavljuje na
oglasnoj plo¢i, odnosno web stranici Fakulteta.

Kandidat putem protokola dostavlja Studenskoj sluzbi sedam primjeraka tehnicki
zavrSenog rada (tvrdi povez + elektronska forma).

Javna odbrana se zakazuje i objavljuje najmanje 7 dana prije zakazanog datuma
odbrane zavrsnog rada na web stranici Fakulteta.

3.2. Prezentacija i usmena odbrana master rada:

otvaranje postupka odbrane od strane Komisije,

kandidat/kinja izlaze glavne ciljeve i rezultate istrazivanja (do 30 min.),

Komisija daje svoje komentare i postavlja pitanja (10-15 min.), nakon toga slijedi
pauza od 15 minuta,

kandidat/kinja odgovara na pitanja (10-15 min.),

komisija se povla¢i na konsultacije,

sekeratar komisije vodi zapisnik, koji je sastavni dio odluke.

zapisnik i odluku potpisuju ¢lanovi komisije i sekretar.

predsjednik Komisije saopStava kona¢nu Odluku.

Za sve ostale detalje koji se odnose na pripremu i odbranu zavrSnog - master rada primjenjuju
se odredbe Uputstva za izradu stru¢nih i nau¢nih radova, Pravila studiranja na I i 1l ciklusu
studija na Univerzitetu u Banjoj Luci i Zakona o visokom obrazovanju Republike Srpske.

Predsjednik Vijeca
Prof. dr Novak Kondié



